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Sob Lula 3, 
classe A deve 
obter maior 
alta de renda 


O Brasil não repetirá nos 
próximos anos a forte mi- 
gração de pessoas da clas- 
se D/E para a C dos dois 
primeiros mandatos de 
Luiz Inácio Lula da Silva 
(PT), entre 2003 e 2010. 
Segundo projeções da 
consultoria Tendências, 
serão a classe A e, em me- 
nor grau, a B as mais favo- 
recidas numa conjuntura 
dejuro alto, baixo dinamis- 
mo da economia e Orça- 
mento limitado. Mercado pá 


Nº 34.711 


Brasil quer ação 
integrada de FMI e 
banco multilateral 
A principal contribuição 
do Brasil para a propos- 
ta de reforma das institu- 
ições financeiras multila- 
terais, como o Banco Mun- 
diale o FMI, é a integração 
das organizações para que 
atuem de forma sistêmica 
e coordenada. Mercado p.2 


Lei orçamentária 
prevê mínimo de 
R$ 1.502 em 2025 


O governo Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) projeta um 
salário mínimo de R$1.502 
no ano que vem. O dado 
baliza as contas do projeto 
de Lei de Diretrizes Orça- 
mentárias para 2025, que 
será enviado ao Congresso 
Nacional hoje. Mercado p.2 


ENTREVISTA DA 22 
Stuart Russell 


Nada impede a 
criação de IA que 
nos destruirá 


Professor da Universida- 
de da Califórnia e autor do 
livro “Inteligência Artifici- 
al a Nosso Favor”, Stuart 
Russell defende controle 
sobre sistemas antes que 
seja tarde. “Temos de re- 
solver o problema do con- 
trole antes de criarmos a 
AGI (inteligência artificial 
geral)” afirma. a12 


Ronaldo Lemos 
E preciso separar 
crianças do celular 


Pais ficam encantados ao 
ver filhos com menos de 2 
anos mexendo no celular. 
Para o psicólogo Jonathan 
Haidt, eles deveriam ficar 
horrorizados. Há uma epi- 
demia de problemas de sa- 
úde mental entre crianças 
e adolescentes. Mercado p.12 


EDITORIAIS AZ 
Fragilidade da regra 


fiscal fica mais evidente 


Sobre manobra orçamen- 
tária e projeções de des- 
cumprimento das metas 
sem controle de despesas. 


Equador sem limites 


A respeito de invasão da 
embaixada do México. 
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Quase um século depois de fundado, o bairro de Marsilac, no extremo-sul da capital paulista, sofre com precariedade no transporte e na saúde Karimexavier/Folhapress 


B1 


Marsilac 

invisível 

O distrito mais afastado de 
São Paulo segue esqueci- 
do aos 90 anos. Região si- 
tuada a 52 km da praça da 
Sé tem problemas de aces- 


so a saúde, transporte, si- 
nal de celular e televisão. 


p.4 
Museu ensaia futuro 
com energia limpa, 
luminária solar e 
fogão a hidrogênio 


Eclipse solar totalem Pitts- 
burg (EUA) Li Rui -9.abr.2024/Xinhua 


B5 
Nos próximos quatro 
anos, haverá três 
chances de ver um 
eclipse solar total 


B7 
À frente do Bologna, 
Thiago Motta vai de 
piada a técnico 
cobiçado na Itália 


Gabinete de Israel se divide 
acerca de retaliação ao Irã 


EUA pedem comedimento a aliado; embaixador diz que Itamaraty decepciona 


No dia seguinte à inédita 
ofensiva do Irá com drones e 
mísseis lançados contra Isra- 
el, o premiê Binyamin Neta- 
nyahu afirmou que conteve 
o ataque e prometeu vitória. 

Seu gabinete de guerra se 
reuniu para discutir as pró- 
ximas ações, mas não foram 
anunciadas novas medidas. 


Teerã já alertou Tel Aviv 
e os Estados Unidos sobre 
uma “resposta muito maior” 
se houver qualquer reação. 

Autoridades israelenses 
disseram que o gabinete 
apoia uma ação de retalia- 
ção, mas está dividido emre- 
lação à intensidade e o mo- 
mento ideais para isso. 


A ameaça de uma guerra 
aberta entre os arqui-ini- 
migos do Oriente Médio, 
com possibilidade de envol- 
vimento americano, deixou 
aregião em alerta. Washing- 
ton declarou que não busca 
um conflito com o Irã, mas 
que não hesitará em prote- 
ger suas forças e Israel. 


O embaixador de Israel 
no Brasil, Daniel Zonshine, 
disse à Folha que é decep- 
cionante que o Itamaraty 
não tenha condenado dire- 
tamente o Irã. Mundo A10 e A11 


Ataque foi coreografado 
entre EUA e Irã por canais 
ocultos, diz analista am 


Gestão Lula corta verba de Abin, 
Defesa e PF e gera insatisfações 


Política A4 


34711 
MEDIO 


ATMOSFERA 


São Paulo hoje 


D> Sp LAS 


Oh 6h 12h 18h 24h 


Tarcísio escolhe 3º 
da lista tríplice para 
Ministério Público 


O governador de SP, Tar- 
císio de Freitas (Republi- 
canos), escolheu Paulo 
Sérgio de Oliveira e Cos- 
ta, 63, para chefiar o Mi- 
nistério Público paulista. 
Próximo a Gilberto Kassab 
(PSD), ele foi terceiro na 
eleição interna. Política A6 


TV Cultura teme que governo 
de SP afete sua autonomia 


Às vésperas dos 55 anos, a 
TV Cultura, principal emis- 
sora pública do país, enfren- 
tauma investida do governo 
Tarcísio de Freitas, do Repu- 
blicanos, e de deputados ali- 
ados na Assembleia Legis- 
Jativa de São Paulo, além da 
pressão de uma CPI. 


O discurso é de redução 
de gastos e aumento da efi- 
ciência da Fundação Padre 
Anchieta, que administra a 
TV. Nos bastidores, há uma 
série de crises entre a fun- 
dação e o governo, incomo- 
dado coma independência 
da programação. Ilustradaci 


A2 SEGUNDA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2024 


FOLHA DE S.PAULO **x* 


opinião 


FOLHA DE S.PAULO 


UM JORNAL A SERVIÇO DO BRASIL 
Publicado desde 1921 - Propriedade da Empresa Folha da Manhã S.A. 


PUBLISHER Luiz Frias 
DIRETOR DE REDAÇÃO Sérgio Dávila 


SUPERINTENDENTES Carlos Ponce de Leon e Judith Brito 

CONSELHO EDITORIAL Fernanda Diamant, Hélio Schwartsman, 

Joel Pinheiro da Fonseca, José Vicente, Luiza Helena Trajano, 

Patricia Blanco, Patrícia Campos Mello, Pérsio Arida, Ronaldo Lemos, 
Thiago Amparo, Luiz Frias e Sérgio Dávila (secretário) 


DIRETOR DE OPINIÃO Gustavo Patu 


DIRETORIA-EXECUTIVA Alexandre Bonacio (financeiro, planejamento 
e novos negócios), Anderson Demian (mercado leitor e estratégias digitais), 
João Cestari (tecnologia) e Marcelo Benez (comercial) 


EDITORIAIS 


editoriaisQgrupofolha.com.br 


Fragilidade da regra 
fiscal fica mais evidente 


Com manobra orçamentária e projeções de 
descumprimento das metas nos próximos anos, 
escancara-se que alta do gasto é insustentável 


À custa de sua própria credibilida- 
de, o governo Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT) patrocinou uma mano- 
bra para ampliar o limite de gastos 
do Orçamento em R$ 15,7 bilhões 
neste ano. Amudança —que só de- 
veria ocorrer em maio, a depender 
daalta da arrecadação — foi inclu- 
ída num outro projeto e aprovada 
pela Câmara sem alarde. 

Com isso, fica menos provável o 
contingenciamento de gastos pa- 
ra atingir a já pouquíssimo crível 
meta de zerar o déficit das contas 
federais neste ano. 

Também ficam preservadas as 
emendas parlamentares a poucos 
meses das eleições municipais, sem 
dúvida um dos motivos para a co- 
laboração dos congressistas para 
a alteração casuística. 

É verdade que o aumento do li- 
mite de gastos era esperado, mas 
a facilidade com que se mudam as 
regras é evidência da baixa dispo- 
sição para ajustar as contas. 

Integrantes do Ministério da Fa- 
zenda minimizam a importância 
da alteração e argumentam que a 
espinha dorsal da regra fiscal está 
preservada. Referem-se ao limite 
para as despesas, que só podem 
ser ampliadas em 70% da expan- 
são das receitas a partir deste ano 
—recorde-se que, em 2023, os de- 
sembolsos subiram exorbitantes 
12,5% acima da inflação. 

Não será fácil para o Planalto 
cumprir os compromissos assu- 
midos. Já está claro, por exemplo, 


que nas próprias projeções da Fa- 
zenda a perspectiva de mais arre- 
cadação se esvazia e que sem con- 
tenção de gastos não será possível 
restaurar saldos positivos nas con- 
tas em 2025 € 2026. 

Pior, também está à vista de to- 
dos que o novo regime fiscal é in- 
consistente por não conter a ex- 
pansão contínua dos pagamentos 
obrigatórios, que perfazem cerca 
de 90% do Orçamento da União. 

Não basta, como se faz nalei com- 
plementar que baliza o regime, fi- 
xar limites máximos para a des- 
pesa total enquanto desembolsos 
com Previdência e assistência soci- 
al, benefícios trabalhistas, educa- 
ção e saúde seguem regras própri- 
as que garantem correção maior. 

Sem alterar tais critérios, o que 
depende de um amplo conjunto 
de medidas corajosas, o resulta- 
do inevitável é o progressivo en- 
colhimento dos recursos neces- 
sários para obras de infraestrutu- 
ra e o custeio da máquina pública 

Reformas como a desvinculação 
entre benefícios previdenciários e 
o salário mínimo e mudanças nos 
critérios de correção das despe- 
sas em saúde e educação são ne- 
cessárias, mas impensáveis para 
o governo petista. 

Talvez ainda não esteja claro para 
Lula, mas a opção apenas por mais 
gastos não se sustenta e, se manti- 
da, ameaça resultar em degrada- 
ção da economia nos dois anos fi- 
nais de seu atual mandato. 


Equador sem limites 


Presidente precisa pacificar o país em vez de violar 
direito internacional com invasão de embaixada 


Desde 2019, o cenário político do 
Equador é marcado por protestos, 
dois processos de impeachment, 
dissolvição do Parlamento, um can- 
didato à Presidência assassinado 
e estado de exceção. 

Esperava-se que o presidente Da- 
niel Noboa, liberal eleito em outu- 
bro do ano passado, ao menos se 
esforçasse para acalmar os ânimos. 
Mas, em 5 de abril, resolveu man- 
dar às favas princípios básicos da 
diplomacia ao permitir a invasão 
da embaixada do México, em Qui- 
to, por suas forças de segurança. 

Agentes encapuzados invadiram 
o prédio e prenderam o ex-vice-pre- 
sidente equatoriano Jorge Glas, que 
lá estava refugiado desde dezem- 
bro de 2023 após ser condenado 
por um caso de corrupção. 

Segundo a Convenção de Viena, 
assinada pelo Equador em 1961, 
prédios de missões diplomáticas 
são imunes a buscas e apreensões. 

A desculpa dada pelo governo 
Noboa para violar o direito inter- 
nacional foi um mero pronuncia- 
mento do presidente mexicano, 
Andrés Manuel López Obrador. 

AMLO, como é conhecido, ha- 
via dito que o assassinato de Fer- 


nando Villavicencio, candidato de 
centro-direita no pleito presiden- 
cial de 2023, havia aberto caminho 
para a vitória de Noboa. 

Na quinta (11), o México entrou 
com representação na Corte Inter 
nacional de Justiça, solicitando a 
suspensão do país andino da ONU 
até que um pedido público oficial 
de desculpas seja emitido. 

Com exceção de Equador e El 
Salvador, todas as nações da Orga- 
nização dos Estados Americanos 
(OEA) condenaram a invasão da 
embaixada; a Comunidade dos Es- 
tados da América Latina e do Cari- 
be deve seguir o mesmo caminho. 

Noboa chegou ao poder em meio 
a um caos político, por eleição de- 
cretada após a dissolvição do Par- 
lamento pelo ex-presidente Guil- 
lermo Lasso. A sociedade vive uma 
escalada de violência gerada pela 
expansão do narcotráfico. 

O presidente deveria buscar, por- 
tanto, pacificar o país e proteger as 
instituições democráticas. Violar 
regras diplomáticas, a partir demo- 
tivação político-partidária rastei- 
ra, e tornar-se pária internacional 
em nada contribui para melhorar 
a vida dos equatorianos. 


João Montanaro 


A esquerda que apoia censura 


Lygia Maria 

“Se você nunca pensou em dinami- 
tar um porta-aviões, mandar pelos 
ares paióis de munição ou metra- 
lhar o palácio do governo, cuidado! 
Você pode vir a ser preso a qualquer 
instante”. Assim começa o artigo da 
revista Pif Paf, publicada por Millôr 
Fernandes em 1964, sobre a prisão 
do cartunista Claudius pelas forças 
de segurança da ditadura militar. 

Mas, então, qual seria o motivo da 
detenção? Aí o texto escancara o as- 
pecto surrealista dos regimes auto- 
ritários: “Nem você nem eles sabem 
por que você foi preso”. 

Por isso uma das bases do Estado 
democrático de Direito é a transpa- 
rência das decisões judiciais, que ga- 
rante o direito ao contraditório exi- 
gido pelo devido processo legal. 

O cidadão precisa saber por que é 
investigado ou punido. A razão é evi- 
dente: evitar abusos de autoridade. 
E vital proteger o indivíduo do po- 
der de polícia estatal. 

Esse princípio, contudo, têm sido 
infringido por decisões do STE, mui- 
tas delas monocráticas, em casos 
envolvendo liberdade de expressão 


— notadamente aqueles sob coman- 
do do ministro Alexandre de Moraes. 

Não se sabe quantas contas das re- 
des sociais foram bloqueadas nem 
a justificativa para tal censura. Sim, 
censura: remover conteúdo crimino- 
so já publicado é diferente de proibir 
alguém de publicar. E numa demo- 
cracia digna do nome, ninguém po- 
de ser proibido de escrever ou falar. 

A falta de transparência nas deci- 
sões soma-se a precariedade na ca- 
racterização dos crimes. Punir pa- 
lavras que promovam “ataque à de- 
mocracia”, por exemplo, é de uma 
vaguidão descomunal. 

Não é preciso gostar de Elon Musk 
para perceber que há algo de mui- 
to errado na forma como STF, TSE 
e Moraes têm lidado com aliberda- 
de de expressão nos últimos anos. 

Também não é preciso ser bolso- 
narista para criticar as cortes. A es- 
querda democrática, como a da Pif 
Paf, sempre apontou abusos do Po- 
der Judiciário e defendeu a liberdade 
de expressão, mas parece que ago- 
ra resolveu vilipendiar sua história 
por motivação partidária rasteira. 


Educação antirracista é fundamental 


Ana Cristina Rosa 


A inclusão da história e da cultura 
afro-brasileira nos currículos das 
escolas públicas e privadas do país 
é obrigatória (Lei10.639) há 21anos. 
Uma das finalidades é desmistificar 
a construção social que resumiu os 
negros à condição de descendentes 
de “escravos”. 

Há21anos, alei é desrespeitada. A 
maioria das instituições limita-se a 
promover alguma atividade sobre o 
Dia da Consciência Negra. Isso torna 
ineficaz uma iniciativa que poderia 
representar um enorme avanço do 
antirracismo num país onde o racis- 
mo é institucional e foi naturalizado. 
De tal maneira que há séculos pre- 
tos e pardos se encontram em per- 
manente desvantagem. 

O papel da escola é fundamen- 
tal para enfrentar o racismo. Pode 
inibir a reprodução de crenças pre- 
conceituosas e opressivas, e evitar 
situações como a que ocorreu num 
dos colégios mais caros de Brasília, 
o Galois, onde alunos de uma escola 
franciscana foram hostilizados com 
gritos de “macaco”, “pobrinho” e “fi- 
lho de empregada”. 


Dependendo das circunstâncias, 
entendo que o conceito de pobreza 
pode ser relativizado. “Pobrinho” é 
aquele que vê demérito em quem 
não é rico, que menospreza “filho 
de empregada” e entende a humani- 
dade como privilégio branco ao cha- 
mar uma pessoa negra de “macaco”. 

Fico me perguntando o que o Ga- 
lois está fazendo (além de “investi- 
gar internamente” e “lamentar” o 
comportamento de seus alunos) pa- 
ra prevenir casos de discriminação. 
O que pratica em termos de educa- 
ção antirracista? 

Alguém perguntou aos estudantes 
a respeito das razões além da gené- 
tica que levam um jovem a ser fran- 
zino? Será que disseram aos “bem- 
nascidos” que pobreza não é defei- 
to, mas a miséria impede o desenvol- 
vimento de um corpo 'sarado' à ba- 
se de orientação nutricional, whey 
protein e personal trainer? 

Assim como dinheiro não garante 
civilidade, o racismo não irá se des- 
construir sozinho. E o convívio e o 
respeito às diferenças precisam ser 
ensinados também na escola. 


O futebol fala pedantês 


Ruy Castro 


Há anos eu esperava por isto: uma 
voz autorizada protestando contra 
o pedantês que hoje assola técnicos, 
jogadores e imprensa ao falar de fu- 
tebol. A voz que há pouco se levan- 
tou não podia ser mais autorizada: 
a de Tostão, cuja passagem do gra- 
mado para a folha de papel foi im- 
perceptível —escreve com as mes- 
mas sobriedade, eficiência e visão 
de jogo de quando era parceiro de 
ataque de Pelé na seleção. 

Pois Tostão se incomoda com es- 
sa história de “marcação baixa”, para 
definir a antiga retranca, e “marca- 
ção alta”, a velha marcação por pres- 
são. Também não lhe cai bem não 
haver mais pontas, direito e esquer- 
do, mas “extremos”, os quais, em ti- 
tês arcaico (precursor do atual pe- 
dantês), podem ser “desestruturan- 
tes”. Ou seja, grandes dribladores. 
Garrincha, pela nova nomenclatu- 
ra, seria um “extremo desestrutu- 
rante” —mas não lhe perguntassem, 
porque ele não saberia que era isso. 

A Tostão, como a mim, incomoda a 
nova formatação do campo. Ele não 


se divide mais em dois, o da defesa 
e o do ataque, mas em três. O mais 
cotado é o “último terço”, o da gran- 
de área e adjacências, feudo dos ex- 
-centro-avantes e pontas-de-lança, 
hoje chamados lusitanamente de 
“avançados”. E às vezes frequenta- 
do pelos atuais “2º” ou “3º volantes”, 
alguns dos quais “pisam na área”, o 
que me soa como esmagarem a po- 
bre grama com as chuteiras. 

Outras preciosidades são o chu- 
te “na cara da bola”, quando pega 
de cheio, ou “na orelha da bola”, 
quando sai torto. A bola agora “bei- 
ja a trave”, quando bate nela, ou en- 
tra “na bochecha da rede”. Pode ser 
mais cafona? E nada supera o jo- 
gador “espetado”, não por um ob- 
jeto doloroso e agudo, mas o que 
fica fixo na frente, e o que “flutua 
entre linhas”, para mim, um visco- 
so ectoplasma voando baixo sobre 
o meio do campo. 

Eu sei, as coisas mudam. Mas os 
garotos tenham paciência comi- 
go e com o Tostão, que somos do 
tempo da bola de couro. 


A Arte de 
Furtar 


Marcus André Melo 


Professor da Universidade Federal de 
Pernambuco e ex-professor visitante da 
Universidade Yale. Escreve às segundas 


É difícil encontrar um malfeito 
no monumental “A Arte de Fur- 
tar” (1744), de autoria contes- 
tada, que não possa ser encon- 
trado na Lava Jato, que com- 
pleta agora dez anos. Talvez 
tenha ficado fora apenas o te- 
ma da apropriação pela Igreja 
dos bens dos hereges —no ca- 
pítulo intitulado “Dos que fur- 
tam com unhas bentas”. 

Anova fase da Lava Jato é de 
reação e revanche. Quatro des- 
dobramentos recentes são ilus- 
trativos: uma aliança assom- 
brosa entre o PL e o PT, que 
são os proponentes da ação 
pela cassação de Moro; as de- 
cisões polarizadas no voto dos 
desembargadores —os nomea- 
dos por Lula votando a favor, os 
demais contra; as decisões di- 
ametralmente opostas de cor 
tes internacionais e do STF em 
relação à Odebrecht: a punição 
pela Justiça americana de dois 
filhos do ex-presidente do Pa- 
namá, que a Justiça deste país 
colocou na cadeia, e que reco- 
nheceram o recebimento de 
propinas da empresa, contras- 
tando com anulação de provas 
no Brasil; e no mesmo caso, a 
decisão de Dias Toffoli proibin- 
do que delatores da Odebrecht 
testemunhem no caso do pai (e 
agora do filho que já cumpriu 
pena nos EUA). 

Há um capítulo do “Arte de 
Furtar” intitulado “Como os 
maiores ladrões são os que 
tem por ofício livrar-nos, dos 
mesmos ladrões”, que chama 
a atenção para o potencial de 
abuso de agentes investidos de 
autoridade. O caso aberrante 
da semana é o dos irmãos Bra- 
zão: um é conselheiro do Tri- 
bunal de Contas; outro, depu- 
tado federal. Quando os tribu- 
nais, MP etc. passam a ser per 
cebidos como tendo uma lógi- 
ca essencialmente arbitrária o 
problema muda de patamar. 
Aqui o cenário será o descri- 
to em a “Arte de Furtar”, cap. 
5º. “Dos que são ladrões sem 
deixarem que outros o sejam”. 

E difícil prever qual será o 
impacto deste estado de coi- 
sas. O sentimento público de 
indignação é crescente, legiti- 
mando narrativas antissiste- 
ma. A mais rigorosa pesquisa 
sobre o impacto da Mãos Lim- 
pas, na Itália, fornece perspec- 
tivas menos sombrias, malgra- 
doter havido também naquele 
país uma reação brutal do sis- 
tema. A probabilidade de po- 
líticos envolvidos em corrup- 
ção serem reeleitos diminuiu 50 
pontos percentuais porque os 
líderes partidários excluem os 
envolvidos das listas eleitorais 
(fechadas) porque anteciparam 
o impacto negativo dos escân- 
dalos. Ao contrário dos eleito- 
res que relutam em punir cor- 
ruptos devido a laços cliente- 
lísticos, ideológicos, e identida- 
des compartilhadas, os líderes 
partidários querem maximizar 
votos. Ganham punindo. 

Deforma semelhante, temen- 
do o impacto eleitoral do seuvo- 
to muitos deputados votaram a 
favor da manutenção da prisão 
de Brazão. Outros se colocaram 
emseu lugar, e votaram contra, 
mas foram minoria. Luz no fim 
do túnel? Difícil ser otimista. 
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Preocupante, reforma do Código Civil 
pode trazer insegurança e litigiosidade 


Grassam imprecisões e contradições na proposta, elaborada a toque de caixa 


As mudanças no Código Civil de 
2002, por comissão instituída pelo 
presidente do Senado, Rodrigo Pa- 
checo (PSD-MG), têmsido apresen- 
tadas como mera reforma, a atingir, 
basicamente, o direito de família e o 
“direito digital” Todavia, não é o que 
ocorre. Esse é um fato preocupante, 
uma vez que o Código Civil é a lei que 
mais afeta a sociedade: regula a vida 
de pessoas e empresas do início até 
após seu fim, englobando a regula- 
mentação de contratos, proprieda- 
de, famílias e sucessões. 

A lerse as incontáveis páginas do 
anteprojeto feito em velocidade in- 
compatível com o tempo de refle- 
xão que obra dessa natureza exi- 
ge, contam-se quase mil mudanças, 
mais do que ocorreu quando o Có- 
digo Civil de 1916, que perdurou por 
86 anos, foi substituído pelo atual. 
A alteração é profunda: uma verda- 
deira revolução nas bases técnicas 
de um Código que tem apenas 20 
anos. Ajustes pontuais são neces- 
sários? Sim, e alguns estão sendo 
propostos, cabendo destacar esfor- 
ços nesse sentido, o que é muito di- 
ferente de mudar quase metade do 
regramento em seu conteúdo e seu 
método. Se aprovado o anteproje- 
to, as modificações na estrutura ju- 
rídico-econômica das relações pri- 
vadas resultarão em grave insegu- 
rança jurídica, jogando por terra o 
trabalho diuturno de construção e 
consolidação, por juristas e juízes, 
ao longo de anos. 

Na Parte Geral do Código Civil, ba- 
se para aplicação dos demais arti- 
gos, grassam a imprecisão e a con- 
tradição. São desmoronados o con- 
ceito e as consequências da ilicitude 
civil, com o recuo de décadas. Ativi- 
dades de risco permitido, como diri- 
gir um automóvel, podem ser consi- 
deradas atividades ilícitas, podendo 
gerar o dever de indenizar, ao con- 
fundir risco comilicitude e esta com 
culpa. Igualmente na responsabili- 
dade civil e nos contratos paritári- 


os, grassando, aqui, a insegurança, 
exemplificada —mas não esgota- 
da— nas regras que determinam a 
nulidade de pleno direito dos pac- 
tos privados que “violarem a boa-fé 
e a função social”. Se até hoje não há 
mínimo consenso sobre o significa- 
do da expressão “função social”, co- 
mo não ampliar a insegurança aos 
contratantes? 

Sob a bandeira da proteção do con- 
tratante mais fraco, entraves buro- 
cráticos, anacronismos e importa- 
ção de soluções inspiradas em le- 
gislações estrangeiras incompatí- 
veis com a nossa surgem com fre- 
quência no anteprojeto. Exemplo é 
a possibilidade de concessão de re- 
compensas a litigantes individuais 
caso vençam processos contra em- 
presas que atentem contra direitos 
dos consumidores. Tentativa de en- 
frentar problema que já conta com 
diversas respostas efetivas do or- 
denamento, como agências regu- 
ladoras, Procons e ações coletivas. 
Tais regras, destituídas de toda téc- 
nica e positivamente irrazoáveis, 
levarão ao aumento da litigiosida- 


[.] 


Em matéria de término 
do casamento, uma 
multiplicidade de 
problemas deverá 

surgir do chamado 
divórcio unilateral, 

pela vontade de um dos 
cônjuges, diretamente 
no Cartório de Registro 
Civil. A multiplicidade de 
problemas que podem 
surgir aqui é incalculável 


É preciso racionalizar o 
debate sobre planos de saúde 


de, na contramão do esforço de dé- 
cadas do Poder Judiciário para en- 
frentar o abarrotamento de proces- 
sos nos tribunais. 

Nos direitos extrapatrimoniais, as 
inovações são tantas, e propostas, 
modo geral, em linguagem tão es- 
tranha à técnica jurídica e à gramá- 
tica da língua portuguesa que ain- 
da não foi possível compreendê-las 
integralmente. Exemplo? Tenha-se 
presente a disciplina da proteção aos 
animais, inserida no capítulo dedica- 
do a regrar os direitos das pessoas. 

No direito de família, propagado 
como um dos temas em que a refor- 
ma se faz mais necessária, boa par- 
te da alegada mudança já existe, de- 
corrente que é da evolução dos estu- 
dos e das decisões judiciais das últi- 
mas duas décadas. Destaca-se o re- 
conhecimento de direitos a pessoas 
homoafetivas e de famílias monopa- 
rentais, temas de pretensa inovação. 
Por outro lado, em matéria de tér 
mino do casamento, uma multipli- 
cidade de problemas deverá surgir 
do chamado divórcio unilateral, pe- 
la vontade de um dos cônjuges, di- 
retamente no Cartório de Registro 
Civil. Amultiplicidade de problemas 
que podem surgir aqui é incalculável. 

Um Código Civilelaborado a toque 
de caixa, pleno de “novidades” não 
testadas pela experiência, recheado 
por conceitos indeterminados e ter- 
mos estranhos à linguagem jurídica 
não deverá servir como garantia mí- 
nima de previsibilidade nas relações 
civis. Em caso de aprovação do an- 
teprojeto como está, o aumento da 
insegurança e dalitigiosidade pare- 
ce ser a única certeza. 


Débora Gozzo, professora titular de direito civil 
e do Doutorado em Ciências do Envelhecimento 
(USJT); Fábio Floriano Melo Martins, 
presidente do Instituto de Direito Privado 

(IDiP) e professor do FGV Law; Judith Martins 
Costa, presidente do IEC (Instituto de Estudos 
Culturalistas) e livre-docente (USP); e Paulo 
Doron R. de Araujo, presidente do Comitê 

de Responsabilidade Civil da International Bar 
Association (IBA) e professor da FGV Direito SP 


Conclamamos a sociedade a um diálogo a favor do beneficiário e do sistema 


Gustavo Ribeiro 


Presidente da Abramge (Associação Brasileira de Planos de Saúde) 


Europa, início do século 17. O regi- 
me absolutista regia a vida dos indi- 
víduos, alicerçado na base de dog- 
mas e de imposições. O diálogo en- 
tre os grupos sociais era silenciado. 
As “convicções” barravam o progres- 
so. O Velho Continente estaria fa- 
dado ao obscurantismo, não fosse 
a ciência e um novo contrato social. 
Foino auge do Iluminismo, no sé- 
culo 18, que Jean-Jacques Rousseau 
trouxe para a teoria a importância 
da articulação política entre os ho- 
mens para a fundação de um ente pa- 
ra proteger a coletividade. Assim, ci- 
dadãos renunciaram a parte de seus 
direitos individuais e consentiram 
em favor desse novo ente resultan- 
te de um novo pacto social: o Esta- 
do, cuja finalidade é a busca do bem 
comum. Passados três séculos, res- 
gatar os princípios do Iluminismo 
será crucial para que o sistema de 
saúde suplementar continue a ope- 
rar de forma sustentável no Brasil. 
Fortalecer a articulação do se- 
tor com os demais agentes sociais 
em torno de uma agenda proposi- 
tiva e baseada na ciência é um dos 
grandes desafios da gestão que as- 
sume a Associação Brasileira de Pla- 
nos de Saúde (Abramge) pelos pró- 
ximos dois anos. Ao propor um no- 
vo pacto, nosso objetivo é o ampli- 
ar o acesso à saúde, desafogando e 
desonerando o SUS e garantindo a 
sustentabilidade do setor, que hoje 


responde por cerca de 6% do PIB. 
Nos próximos dois anos, será pre- 
ciso dar mais transparência a pon- 
tosnevrálgicos que regem a relação 
entre os operadores da saúde e a so- 
ciedade. Esclarecer que as mensali- 
dades não são determinadas por su- 
posta avidez de lucro, como acredita 
quem desconhece o negócio. A saú- 
de suplementar não é elitista. Mui- 
to ao contrário, aumentar o acesso 
da população aos planos de saúde é 
uma das bandeiras do setor. Mas há 
uma série de fatores que impactam 
os custos e que se traduzem em rea- 


[..] 


Nos próximos dois 
anos, será preciso dar 
mais transparência a 
pontos nevrálgicos que 
regem a relação entre os 
operadores da saúde e 

a sociedade. Esclarecer 
que as mensalidades não 
são determinadas por 
suposta avidez de lucro, 
como acredita quem 
desconhece o negócio 


justes que visam reeguilibrar o siste- 
ma. Entre os mais significativos, as 
fraudes e a judicialização indevida. 

Essas questões precisam ser mais 
bem compreendida pelos benefici- 
ários, pelos representantes eleitos 
e pelos julgadores. A falta de obser- 
vância de pontos fundamentais dos 
contratos e da regulação acabam ge- 
rando efeito inverso ao pretendido, 
qual seja, a exclusão de grande nú- 
mero de pessoas do sistema priva- 
do e a consequente sobrecarga do 
sistema público. 

Incorporar novas tecnologias no 
rol de procedimentos dos planos de 
saúde, por exemplo, tem custos e ris- 
cos. Decisões judiciais que determi- 
nem a inclusão da cobertura, sem 
análise do seu impacto e sua efeti- 
vidade, afeta a todos os beneficiári- 
os. Isso acontece porque os planos 
funcionam na base de financiamen- 
to coletivo. O usuário não paga por 
aquilo que usa, mas pela segurança 
do sistema, que administra o mon- 
tante de recursos de modo a aten- 
der a quem precisa. 

Para lidar com esses desafios, te- 
mos de discutir a criação de um mo- 
delo de sanções e incentivos capaz de 
estimular o uso consciente do siste- 
ma. O benefício será coletivo; afinal, 
o Brasil de hoje é inimaginável sema 
atuação desse setor, que, ao desafo- 
gar o sistema público, contribui pa- 
raa sustentabilidade dele também. 


opinião 
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do lrã Amir Cohen -14.abr.24/Reuters 


Oriente Médio 

“Irã inicia ataque a Israel com dro- 
nes após ameaçar retaliação” (Mun- 
do, 13/4). Nesse conflito que se ini- 
cia, não pode haver torcida para o 
lado A ou B. A escalada do confli- 
to é mais uma prova de que o beli- 
cismo de A e de B poderá levar ao 
agravamento da eterna crise de 
segurança na região e no mundo. 
Luiz Carlos Silva da Cunha 

(Pouso Alegre, MG) 


Os iranianos fazem um ataque di- 
reto e pedem que não tenha rea- 
ção? Mais dirigentes políticos que 
se comportam como líderes de 
grêmios estudantis. 

André Silva de Oliveira (Belém, PA) 


k 


A teocracia judaica declarou guer- 
ra contra a teocracia iraniana ao 
atacar sua embaixada e o fez por 
que teme perder apoio dos EUA. 
Mais uma vez Israel ameaça a paz 
global em nome de seus interesses 
mesquinhos e injustos. 

Gustavo Souza Machado 

(Belo Horizonte, MG) 


Passado e presente 

“Comparar queda de Roma com atu- 
al ‘crise do Ocidente” é maluquice” 
(Reinaldo José Lopes, 13/4). A histó- 
ria da vida privada de Roma mostra 
como esse império era cosmopoli- 
ta, cheio dos mais variados cultos 
religiosos, com várias vertentes po- 
lítico-filosóficas, inclusive gregas. 

Fabiana Menezes (Belo Horizonte, MG) 


Poder Judiciário 

“Moraes viola liberdade de expres- 
são e devido processo legal” (Glenn 
Greenwald, 13/4). Sem provas do 
que o articulista está dizendo e sem 
sabermos as fundamentações jurí- 
dicas do STF para ter determinado 
o que o autor disse que determinou 
fica difícil. São apenas palavras de 
torcida e nada mais. 

Valéria Murad (Campinas, SP) 


RA 


O 


Os que atacam Moraes são os que 
não percebem que as redes sociais 
se tornaram um metaverso onde 
as regras do mundo real parecem 
não ter validade. 

Andre Moraes (Rio de Janeiro, RJ) 


RA 


O 


Até o Glenn dizendo que o STF 
(Xandão e sua turma) viola a liber- 
dade de expressão e a Constitui- 
ção! Os cegos estão diminuindo! 
Fernando Martins (Uberaba, MG) 


Comunicação pública 

“TV Cultura teme investida de Tar- 
císio de Freitas contra sua inde- 
pendência e pluralismo” (Tlustra- 
da, 13/4). Uma emissora como a TV 
Cultura é um patrimônio dos pau- 
listas e deve ser preservada. 

José Cardoso (Rio de Janeiro, RJ) 


RA 
E 


Tudo o que tem o nome de “cul- 
tura” no meio causa aversão ao 
bolsonarismo. 

Josefina A Martins (São 

José dos Campos, SP) 


X 


TV Cultura e TV Brasil deveriam 
ser extintas. Os recursos gastos 
na manutenção dessas empresas 
deveriam ser redirecionados para 
fins mais importantes. A TV Brasil 
serve apenas como cabide de em- 
prego para o governo Lula e para 
dele fazer proselitismo. 

Jorge Rodrigues 

(Rio de Janeiro, RJ) 


Sistema anti-aéreo em funcionamento em Israel durante o ataque 


iz 


Burocracia 

“Governo Lula não retomounenhu- 
ma das 3.700 obras de educação pa- 
radas” (Cotidiano, 13/4). Educação 
nunca teve prioridade em nenhum 
governo. Os políticos sabem que, 
se melhorarem o nível do ensino, 
alguns deles serão banidos nas 
urnas. E é por isto que o ensino 
brasileiro continua sendo um dos 
piores do mundo. 

Matheus Teodoro Silva 

Filho (Curitiba, PR) 


Justiça 

“Família de motorista diz que es- 
tá indignada após oferta de 1 sa- 
lário mínimo por dono de Pors- 
che” (Cotidiano, 12/4). Tal atitude 
confirma que este fato lamentá- 
vel retrata qual o lugar e o respei- 
to que esta elite tem da classe tra- 
balhadora. Espero que a justiça se- 
ja feita. Não é de gorjeta que esta 
família necessita! 

Silvia Regina B. A. Negretti 

(Taboão da Serra, SP) 


a 


Alguém que dispõe de um veículo 
de R$ 1 milhão usado para matar 
deve ter condições de pagar mais 
que um salário mínimo. 

Fabrício Schweitzer 

(Florianópolis, SC) 


Rebeldes e caretas 

“O bomnunca fica velho” (Ruy Cas- 
tro, 13/4). Tenho amigos america- 
nos que até hoje não acreditam 
que o original de “A Garota de Ipa- 
nema” não é em inglês. Para eles 
sempre foi “The Girl from Ipane- 
ma” Vai entender. 

Alexandre Assis (São Paulo, SP) 


Liberado 

“Corregedor suspende veto a mi- 
nissaia, cropped e legging no STJ” 
(Política, 13/4). Tanta coisa im- 
portante para pensar e fazer nes- 
te país e a cúpula do Judiciário gas- 
tando o dinheiro do contribuin- 
te para criar um regulamento ri- 
dículo que só serve ao seu senso 
de auto importância. 

Priscila Lago 

(São Paulo, SP) 


Obras públicas 

“Pressionado, Nunes veta novos 
contratos sem licitação na Prefei- 
tura de SP” (Painel, 13/4). A falta 
de licitação facilita a vida de em- 
presas sem o perfil técnico neces- 
sário. Obras são feitas sem uma 
responsabilidade técnica apro- 
priada, o que leva a projetos defi- 
cientes e sem qualidade arquite- 
tônica. Desconsideram o ambien- 
tee asustentabilidade. Numa UBS 
na Lapa tinham projetado o aces- 
so das ambulâncias por meio de 
uma rua que inunda. 

Eduardo de Mello (São Paulo, SP) 


Operação Fim da Linha 
“Conexão do PCC com transpor 
te de São Paulo remonta a peru- 
eiros e brigas de décadas” (Co- 
tidiano, 13/4). Que saudades da 
CMTC. Parem de privatizar tu- 
do. Chega de bancar com dinhei- 
ro público o transporte coletivo. 
Volte, CMTC. 

Neli Faria (São Paulo, SP) 


Vocabulário amoroso 

“Não diga “eu te amo; diga ‘por fa- 
vor” (Mariliz Pereira Jorge, 13/4). 
Parabéns pelo ponto de vista expos- 
to. Pena que a maioria (homens hé- 
teros, obviamente) não entendeu. 
Com essa cegueira (ou será má-fé 
mesmo?) quem sofre são suas com- 
panheiras com tamanha cretinice. 
José Renato Simões (São Paulo, SP) 
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Mais pressão 


Fábio Zanini 
painelwgrupofolha.com.br 


O governo Lula estuda a criação de um conselho de con- 
sumidores, vinculado à estrutura federal, para fiscali- 
zar concessionárias de distribuição de energia. A ideia 
ganhou impulso no contexto das críticas ao serviço da 
Enel em São Paulo. O projeto foi discutido em reunião 
na quarta-feira (10) entre o ministro de Minas e Ener 
gia, Alexandre Silveira, e deputados federais paulistas de 
esquerda. Um dos participantes foi Guilherme Boulos 
(PSOL), o que irritou o prefeito Ricardo Nunes (MDB). 


EsBOÇO Aideia é criar um ór 
gão oficial com dotação orça- 
mentária própria e participa- 
ção do Ministério da Justiça e 
derepresentantes de consumi- 
dores de energia da indústria, 
comércio, residências e setor 
rural, entre outros. Os recur 
sos para formação e atuação 
do conselho poderiam vir das 
próprias distribuidoras nare- 
novação das concessões. 


INFLUENTE A primeira-dama 
Rosângela da Silva, a Janja, diz 
ter um papel de articuladora 
e que o presidente Lula (PT) 
dáaelatotalautonomia. “Nós 
[anja e o presidente] podemos 
estar em espaços diferentes e 
falando a públicos diferentes 
quando necessário” afirma em 
entrevista à BBC. 


SÉCULO21 Janja diz que procu- 
rouressignificar o papel de pri- 
meira-dama por não ter perfil 
de anfitriã de eventos de cari- 
dade que visita instituições fi- 
lantrópicas. “E sobre quebrar a 
caixana qual as primeiras-da- 
mas são forçadas a entrar”, dis- 
se. “E sobre não ter essa caixa. 
Ela pode fazer o que quiser” 


DIAS MELHORES A 72 Edição do 
Programa Pró-Equidade de Gê- 
nero e Raça, coordenado pelo 
Ministério das Mulheres, já te- 
vea adesão de 64 empresas. O 
objetivo é estimular iniciativas 
de promoção da igualdade e de 
combate às discriminações no 
mundo corporativo. 


PARA NÃO REPETIR A ouvido- 
ra nacional dos Direitos Hu- 
manos, Luzia Cantal, integra 
a comitiva que está em Flori- 
anópolis para elaborar rela- 
tório sobre denúncias de au- 
mento de grupos neonazistas 
em Santa Catarina. “Os relatos 
levantados aqui são absoluta- 
mente estarrecedores”, diz. 


Com Guilherme Seto e Danielle Brant 


Cláudio 


GRUPO FOLHA 


EXTRAPOLOU Secretário do 
Regime Geral da Previdência 
Social, Adroaldo Portal afir- 
ma que não é competência do 
Conselho Federal de Medici- 
na avaliar políticas adotadas 
pelo ministério, em referên- 
cia ao parecer crítico da enti- 
dade sobre o sistema de envio 
online de atestados médicos. 


ZERO SURPRESA Para Portal, o 
parecer está alinhado à políti- 
caadotada pela atual direção 
da entidade. “Lembremos dos 
conhecidos posicionamen- 
tos do CFM sobre as vacinas 
da Covide a resolução contra 
aborto de mulheres vítimas de 
estupro. É inegável que nun- 
ca se viu um CFM tão ideolo- 
gizado como o atual”, afirma. 


EMALTA Asoperações de por- 
tabilidade do empréstimo 
consignado para aposenta- 
dos e pensionistas cresceram 
quase 270% em março na com- 
paração com o mesmo mês de 
2023, acompanhando a queda 
da taxa de juros nesse tipo de 
crédito no ano passado. 


pop Dados da Previdência 
Social mostram que foram 
394.086 contratos transferi- 
dos para instituições com ju- 
ros mais baixos, ante 106.650 
no ano passado. Entre as insti- 
tuições que mais fizeram por- 
tabilidade estão Facta Finan- 
ceira, Banco do Brasil, Banco 
Agibank e Banco Paraná. 


VEM AÍ A inauguração da no- 
va sede do sindicato dos cego- 
nheiros (transportadores de 
carros) de São Bernardo, na 
terça-feira (16), reunirá uma 
plateia eclética. Estarão pre- 
sentes o ministro do Traba- 
lho, Luiz Marinho, ex-prefeito, 
além do atual ocupante do car- 
go, Orlando Morando (PSDB), 
e pré-candidatos em outubro. 


FOLHA DE S.PAULO * * x 


UM JORNAL A SERVIÇO DO BRASIL 


Redação São Paulo 


Al. Barão de Limeira, 425 | Campos Elíseos | 01202-900 | (11) 3224-3222 
Ombudsman ombudsmanwgrupofolha.com.br | 0800-015-9000 
Atendimento ao assinante (11) 3224-3090 | 0800-775-8080 


Assine a Folha assine.folha.com.br | 


EDIÇÃO DIGITAL 


PLANO MENSAL R$29,90 


EDIÇÃO IMPRESSA Venda avulsa 


Digital Ilimitado 


0800-015-8000 


Digital Premium 
R$44,90 


Assinatura semestral* 


seg.asáb. dom. Todos os dias 
MG, PR, RJ, SP R$ 6,90 R$ 9,90 R$ 1.085,90 
DF, SC R$8 R$11 R$ 1.374,90 
ES, GO, MT, MS, RS R$ 8,50 R$12 R$ 1.729,90 


AL, BA, PE, SE, TO R$13 
Outros estados R$13,50 


R$ 15,50 
R$ 16,50 


R$ 1.868,90 
R$ 2.315,90 


*À vista com entrega domiciliar diária. Carga tributária 3,65% 


CIRCULAÇÃO DIÁRIA (IVC) 
794.195 exemplares (fevereiro de 2024) 


O presidente Lula (PT) em evento do governo no Distrito Federal 


Gabriela Biló - 11.abr.24/Folhapress 


Governo Lula corta verba 
da Defesa, Polícia Federal 
e Abin e gera insatisfação 


Ministério reclama de pior orçamento em 10 anos, com perda de 
R$ 280 milhões; regras do novo arcabouço fiscal motivaram redução 


Mateus Vargas 


BRASÍLIA O Ministério da De- 
fesa está entre as pastas mais 
atingidas por cortes feitos em 
2024 pelo governo Lula (PT) 
para ajustar o Orçamento àsre- 
gras donovo arcabouço fiscal. 

O órgão perdeu R$ 280 mi- 
lhões durante o ano e afirma 
que ficou com o menor volume 
de recursos em uma década. 

“Tal restrição gera fortes 
impactos no cumprimento 
de contratos já firmados (al- 
guns com governos e empre- 
sas estrangeiras) dos proje- 
tos estratégicos da Defesa e 
também na manutenção e no 
custeio das diversas organi- 
zações militares em todo o 
território nacional”, afirma 
o ministério. 

O governo retirou mais de 
R$ 4 bilhões em despesas dis- 
cricionárias de diversos minis- 
térios neste ano. Essa verba 
não está comprometida com 
salários e outras obrigações, 
servindo para custear a estru- 
tura dos ministérios e outros 
investimentos. 

Depois do corte de verbas, 
a Defesa ficou com R$ 5,7 bi- 
lhões disponíveis em verba 
discricionária, sem contar 
recursos de emendas parla- 
mentares e do Novo PAC. Em 
2014, essa mesma fatia era de 
R$ 11,5 bilhões, cifra que supe- 
ra R$ 20 bilhões se for consi- 
derada a inflação do período. 

A verba obrigatória (como 
salários e pensões) das Forças 
Armadas, porém, aumentou 
em uma década e alcança cer- 
ca de R$ no bilhões anuais. 

No saldo dos cortes feitos 
em 2024, O Ministério da Fa- 
zenda perdeu a maior cifra 
entre os ministérios, R$ 485 
milhões. A redução atingiu 
verbas de administração das 
unidades ligadas ao ministé- 
rio, também para o setor de 
tecnologia da Secretaria Es- 
pecial da Receita Federal, en- 
tre outras ações. 

Em seguida, os ministérios 
dos Transportes e da Defesa 
sofreram cortes de cerca de 
R$ 280 milhões cada um. 

Arelação com as Forças Ar- 
madas é um tema sensível 
ao governo Lula. Neste ano, 
o presidente chegou a vetar 
atos em memória dos 60 anos 
do golpe de 1964, no momen- 
to em que militares são inves- 
tigados por suposta partici- 
pação em trama golpista pa- 
ra manter no poder o ex-pre- 
sidente Jair Bolsonaro (PL). 

A Polícia Federal perdeu 


Cortes no Orçamento 


Governo reduziu mais de R$ 4 bilhões 
em gastos discricionários por regras 


do novo arcabouço fiscal 


Pasta perdeu maior volume de 


Ministério 
daFazenda recursos (R$ 485,8 milhões) 
Ministério Teve R$ 280 milhões cortados. 
daDefesa Em nota, diz que verba 
disponível é a menor em 10 
anos e cita ‘forte impacto' 
Segurançae PF perdeu R$ 122 milhões 
inteligência ediz que não foi ouvida 
sobre corte. Abin teve cerca 
de 20% da verba cortada 
Ministério De R$ 140 milhões cortados, 
daSaúde R$ 107 milhões são para 
entrega com desconto no 
Farmácia Popular; pasta diz 
que ainda não há impacto 
na distribuição dos produtos 
e lembra que verba geral do 
programa foi turbinada 
MECe Ciência Perderam cerca de R$ 280 


e Tecnologia 


milhões, somados. Bolsas 
em universidade e na 


educação básica estão 
entre ações atingidas 


Desenvolvi- 
mento e Assis- 
tência Social 


Com cortes de R$ 228 
milhões, pasta diz que tem 


verba limitada para programa 
Criança Feliz e financiamento 
de comunidades terapêuticas 


Fonte: Dados extraídos do Siop (Sistema Integrado de 
Planejamento e Orçamento), Siga Brasil e ministérios 


R$ 122 milhões com os cor 
tes. Em nota, o órgão afirma 
que nem sequer foi consul- 
tado sobre quais áreas seri- 
am atingidas. 

O governo cortou parte 
dos recursos usados para pa- 
gar agentes da PF que traba- 
lham nos períodos de sobre- 
aviso, controle migratório e 
da manutenção do sistema 
de passaportes. 

Também perderam verba 
as rubricas sobre “controle e 
registro de estrangeiros, ope- 
rações policiais de prevenção 
e repressão ao tráfico de dro- 
gas, ações de cooperação po- 
licial internacional, entre ou- 
tras atividades de grande re- 
levância para a Polícia Fede- 
ral”, segundo o órgão. 

O presidente da ADPF (As- 
sociação Nacional dos Dele- 
gados de Polícia Federal), Lu- 
ciano Leiro, disse que causou 
perplexidade a inclusão da PF 
entre os órgãos alvos de cor- 
te “porque a corporação tem 


A PFjá está 
na iminência 
do cancela- 
mento de 
contratos que 
abrangem a 
manutenção 
de terceiri- 
zados que 
fazem o 
serviço de 
imigração e 
emissão de 
passaportes 


Luciano Leiro 
presidente da 
Associação dos 
Delegados da 
Polícia Federal 


sido cada vez mais exigida, 
seja no combate à criminali- 
dade organizada, aos crimes 
ambientais, na defesa do Es- 
tado democrático de Direito”. 

“A PF já está na iminência do 
cancelamento de contratos 
que abrangem a manutenção 
de terceirizados que fazem o 
serviço de imigração e emis- 
são de passaportes” afirmou, 
em um comunicado. 

Em nota, o Ministério do 
Planejamento afirmou que te- 
ve de reduzir despesas porque 
uma parcela de R$ 32 bilhões 
do Orçamento estava condici- 
onada à apuração da inflação. 

“Como o IPCA veio abaixo 
do previsto, o valor de fato que 
pôde ser liberado foi de cerca 
de R$ 28 bilhões. Esse ajuste é 
o principal fator que explica 
aredução, em R$4,5 bilhões, 
da estimativa para a despesa 
discricionária em 2024, anun- 
ciada no Relatório de Avali- 
ação de Receitas e Despesas 
do1º Bimestre”, disse a pasta. 

E comum que ações discri- 
cionárias sejam cortadas du- 
rante o ano para, por exem- 
plo, reforçar gastos obriga- 
tórios, como a folha salarial, 
a dívida pública ou sentenças 
judiciais, além de adequar o 
Orçamento às regras fiscais. 

A recomposição desses va- 
lores sofre influência do de- 
sempenho da economia, ar- 
recadação e queda de gastos 
obrigatórios, entre outros fa- 
tores. Em 2023, a verba discri- 
cionária subiu entre o começo 
e o fim do ano —em 2024, até 
agora, houve redução. 

Os cortes ainda atingiram 
R$17 milhões da Abin (Agên- 
cia Brasileira de Inteligência), 
o equivalente a cerca de 20% 
daverba discricionária do ór 
gão. A rubrica de “ações de in- 
teligência” usada para bancar 
serviços de tecnologia da in- 
formação do órgão e diárias 
dos agentes, entre outras ati- 
vidades, foi a que mais per 
deu recursos. 

Emnota, a Abin afirma que 
“tem se mobilizado para con- 
seguir recomposição orça- 
mentária”. 

O órgão diz ainda que man- 
tém atividades como a ins- 
talação de centros de inteli- 
gência local para as reuniões 
do G20 no Brasil, consultoria 
de segurança para o Concur 
so Público Nacional Unifica- 
do e ações de inteligência pa- 
ra desintrusão em áreas indí- 
genas, além da atuação na Ca- 
sa de Governo na Terra Indí- 
gena Yanomami. 


PARABÉNS 
A TINTAS MC 
PELOS 60 ANOS 
DE HISTÓRIA! 


Celebramos essa longa 
jornada de sucesso. 


Que a gente continue 
facilitando e colorindo 
o mundo com nossa parceria. 


C Suvinil 


TÃ FÁCIL, TÃ EM CASA. 
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Tarcísio escolhe, 
para chefia do 
MP-SP, 3º lugar 
em lista tríplice 


Procurador Paulo Sérgio de Oliveira e 
Costa comandará o Ministério Público 
de São Paulo nos próximos dois anos 


são PAULO O governador de 
São Paulo, Tarcísio de Frei- 
tas (Republicanos), escolheu 
Paulo Sérgio de Oliveira e Cos- 
ta para a chefia do Ministério 
Público paulista. 

Oliveira e Costa, 63, tinha 
ficado em terceiro na eleição 
interna da categoria, promo- 
vida neste sábado (13). O go- 
vernador poderia escolher 
livremente entre os três pri- 
meiros colocados. 

Segundo o Ministério Públi- 
co, a posse de Oliveira e Cos- 
ta como procurador-geral de 
Justiça, para um mandato de 
dois anos, ocorrerá ainda nes- 
tasemana. Tambéminformou 
que Tarcísio tomou a decisão 
assim que recebeu formal- 
mente a lista tríplice no Pa- 
lácio dos Bandeirantes, ain- 
da na noite de sábado. 

Nalista tríplice entregue ao 
governador, Oliveira e Costa 
foi o que teve menos votos, 
um total de 731. José Carlos 
Cosenzo recebeu1.004 votos e 
Antonio Carlos da Ponte, 987. 

Junto com José Carlos Co- 
senzo, Oliveira e Costa faz 
parte da situação e recebeu 
o apoio do grupo do último 
procurador-geral de Justiça, 
o hoje secretário nacional 
de Segurança Pública, Má- 
rio Sarrubbo. 

Onovo procurador-geral de 
Justiça tem 38 anos de atu- 
ação no Ministério Público. 
Em 2008, foinomeado secre- 
tário de Desenvolvimento So- 
cialna gestão de Gilberto Kas- 
sab (hoje no PSD), na Prefei- 
tura de São Paulo. 

Kassab é secretário de Go- 
verno de Tarcísio, sendo um 
dos mais influentes da gestão. 

Antes de ser secretário mu- 
nicipal, Oliveira e Costa diri- 
giu a Febem (atual Fundação 
Casa) durante a gestão Ge- 
raldo Alckmin, na época no 
PSDB. Ele assumiu o cargo em 
2003 e pediu demissão após 
um ano —na época, a enti- 
dade passava por um perío- 
do conturbado, com motins 
e denúncias de maus-tratos. 

Na saída, foi elogiado por 
grupos de direitos humanos 
pela iniciativa de criar uma 
corregedoria. 

Ele atuava anteriormente na 
Procuradoria de Habeas Cor 
pus e foi duas vezes integran- 
te do Órgão Especial do Colé- 
gio de Procuradores. 

Também foi diretor da As- 
sociação Paulista do Ministé- 
rio Público. Ocupou ainda o 
cargo de subprocurador-ge- 
ral de Justiça de planejamen- 
to institucional. 

“Minha gestão será inova- 
dora, democrática, plural e 
de união entre todos os inte- 
grantes da instituição”, disse 
ele neste domingo (14), em 
rede social. 

Na campanha, Oliveira e 


pa) Ex 


Costa falou em buscar melho- 
rias em relação a programas 
de apoio às vítimas de crimes 
e deviolação de direitos. Tam- 
bém citava o bom desempe- 
nho da instituição durante a 
pandemia de Covid-19 e afir- 
mava que iria aprimorar con- 
quistas anteriores. 

Suas propostas também in- 
cluíam pautas corporativas, 
como a criação do cargo de 
chefe de gabinete das Promo- 
torias e ampliação do núme- 
ro de estagiários. 

Diferentemente dos mem- 
bros da gestão Tarcísio, ele é 
favorável à instalação de câ- 
meras nas fardas dos polici- 
ais, entendendo que são ins- 
trumento probatório relevan- 
te, protegem os policiais de 
falsas acusações. 

Um dos papéis do Ministério 
Público é justamente a fisca- 
lização da atividade policial. 
Na gestão de Tarcísio, o pro- 
grama de câmeras corporais 
nas fardas perdeu força, e a 
letalidade policial aumentou. 

O secretário de Segurança, 
Guilherme Derrite, prepara 
projeto que prevê a implan- 
tação de novas regras para 
aposentadoria compulsória 
na Polícia Militar. Se aprova- 
da, a proposta deve mandar 
imediatamente para a reser 
va cerca de 40% dos coronéis. 

Amedida é vista como uma 
nova ofensiva contra o gru- 
po de coronéis que resiste 
ao avanço da politização nos 
principais postos da institui- 
ção militar. 

O procurador-geral de Jus- 
tiça ainda atua nos casos de 
réus e investigados com direi- 
to a foro especial. Também é 
responsável por chefiar admi- 
nistrativamente o Ministério 
Público e deve trabalhar em 
defesa dos direitos coletivos, 
fiscalizando a constitucionali- 
dade de leis e atos normativos. 

Para um grupo de apoiado- 
res, o primeiro colocado na 
lista, José Carlos Cosenzo, 
criticou o desfecho do pro- 
cesso de escolha e disse que 
está decepcionado “com gen- 
te próxima” que seguiu “de- 
terminação de pessoa fora da 
instituição”. “Retornamos à 
história de nomear os gran- 
des perdedores. O Ministério 
Público é maior do que fatos 
tristes episódicos” 

Também afirmou, na men- 
sagem, que o tempo vai escla- 
recer tudo, “inclusive o fato 
de o governador fazer a no- 
meação tão rápida, contra- 
riando seus próprios corre- 
ligionários”. 

Antes da votação deste sá- 
bado, a Associação Paulista do 
Ministério Público enviou ofi- 
cio a Tarcísio pedindo que fos- 
se nomeado para a chefia do 
MP-SP o candidato mais vota- 
do na eleição interna. 


Fo re] 


(0) procurador Paulo Sérgio de Oliveira e Costa, escolhido para 


o comando do Ministério Público de São Paulo 


Divulgação CDEMP 


Tarcísio de Freitas (centro) com o secretário da Casa Civil e ex-militar das Forças Armadas, Arthur Lima, e o assessor especial 
e futuro chefe de gabinete André Porto, da reserva do Exército  @coronelandre.porto no Instagram 


Governador de São Paulo se cerca de militares 
em postos-chave e altera rotina no palácio 


Artur Rodrigues 


são paulo O governador de 
São Paulo, Tarcísio de Frei- 
tas (Republicanos), deixou o 
Exército em 2008 com o pos- 
to de capitão para enveredar 
em uma série de cargos téc- 
nicos até chegar à chefia do 
Ministério da Infraestrutura. 

O período de 17 anos co- 
mo militar e as amizades 
forjadas naquele período, 
porém, ainda moldam o jei- 
to de administrar do gover- 
nador. O principal sinal dis- 
so é a presença de pessoas 
com formação semelhante 
em postos-chave da admi- 
nistração, após uma gestão 
em que o ex-governador Jo- 
ão Doria (ex-PSDB) trouxe di- 
versos quadros da iniciativa 
privada ao governo. 

Colegas do governador ain- 
da do tempo de Aman (Aca- 
demia Militar das Agulhas Ne- 
gras) ocupam desde a pasta 
mais poderosa do governo, a 
Casa Civil, à organização dos 
detalhes do dia a diano Palá- 
cio dos Bandeirantes. 

Quem convive com os 
egressos das Forças Arma- 
das no governo diz que nin- 
guém exige ser chamado pe- 
la patente ou anda fardado, 
mas que há uma formalida- 
de maior e protocolos dife- 
rentes das liturgias habituais 
da política, uma língua que 
Tarcísio também fala. 

Um coronel da reserva do 
Exército, amigo do governa- 
dor desde o tempo de acade- 
mia militar, assumirá a chefia 
de gabinete de Tarcísio, car- 
go hoje inexistente. 

O nome escolhido para a 
vaga é o de André Porto, que 
foi para a reserva no ano pas- 
sado para assumir com sta- 
tus de secretário a chefia da 
gerência de apoio ao litoral 
norte, região assolada por 
desabamentos. 

Onovo cargo ainda não foi 
criado, mas o militar despa- 
cha emsala próxima à de Tar- 
císio no Palácio dos Bandei- 
rantes. Entre as atribuições 
do posto está o controle de 
quem tem acesso ao gover- 
nador, com setores que cui- 
dam das agendas e do ceri- 
monial, por exemplo, se re- 
portando diretamente a ele. 

O coronel da reserva faz 
parte de uma geração de mili- 
tares que estudaram no mes- 
mo período na Aman, entre 
1993 € 1996, que inclui o bra- 
ço direito do governador, Ar- 
thur Lima, titular da Casa Ci- 
vil, e o próprio Tarcísio. 


O secretário resiste no car 
go apesar da pressão do mun- 
do político desde o começo 
da gestão, com aliados criti- 
cando falta de articulação, 
de verbas e de espaço no go- 
verno. Aúltima investida par- 
tiu do ex-presidente Jair Bol- 
sonaro (PL) para colocar o 
senador Ciro Nogueira (PP- 
-PI), que chefiou a Casa Civil 
federal em sua gestão, no lu- 
gar de Lima, conforme mos- 
trou o jornal O Globo. 

O governo negou a saída 
do secretário, amigo do go- 
vernador que também traba- 
lhou com ele no governo fe- 
deral, chefiando a EPL (Em- 
presa de Planejamento e Lo- 
gística), vinculada ao Minis- 
tério da Infraestrutura. 

Lima —que é filiado ao 
PP— tem toda a cadeia de 
comando de sua pasta for- 
mada hoje por pessoas vin- 
das do Exército. O número 
dois é Fraide Sales, outro que 
estudou na mesma turma do 
governador na academia mi- 
litar. Ele foi nomeado neste 
ano no lugar de Edilson Jo- 
sé Costa, também com ori- 
gem militar. 

O chefe de gabinete da se- 
cretaria é outro que chegou 
à tropa paulista neste ano. 
Francisco Ronald Rocha Fer- 
nandes, militar que atuou 
nos últimos anos como che- 
fe-adjunto da assessoria de 
informações de Itaipu Bina- 
cional, substituiu um funci- 
onário que estava havia 36 
anos em funções no Palácio 
em fevereiro. 

João Germano Böttcher 
Filho, que se aposentou, era 
conhecido como “zelador” 
ou “prefeito”. A função as- 
sumida por Fernandes in- 
clui diversas tarefas admi- 
nistrativas do palácio, com 
o comando de equipes que 


Tarcísio de Freitas 


Auxiliares de 
Tarcísio com 
origem militar 


Arthur Lima Secretário 
da Casa Civil, deixou o 
Exército no posto de major 


Fraide Sales Secretário- 
executivo da Casa 

Civil, é coronel da 

reserva do Exército 


Francisco 
Fernandes Chefe de 
gabinete da Casa Civil, 
também é coronel da 
reserva do Exército 


André Porto Assessor 
especial e futuro 

chefe de gabinete do 
governador, é coronel 
da reserva do Exército 


Wagner Rosário Chefe 
da Controladoria-Geral 
do Estado, deixou o 
Exército como capitão 


O ex-ministro Wagner Rosário, que atua hoje no governo de 
Roque de Sá - 21.set.21/Agência Senado 


vão da governança aos fun- 
cionários da cozinha. 

Nos bastidores do governo, 
os relatos são de que a pre- 
sença de oficiais vai além do 
quadro de funcionários. Al- 
guns, por exemplo, buscam 
encontros com autoridades 
para fazer lobby dos mais di- 
versos assuntos. 

O governo de Tarcísio, po- 
rém, está longe da concen- 
tração de militares registra- 
dano governo de Bolsonaro, 
que tinha inclusive oficiais da 
ativa como Eduardo Pazuel- 
lo, à época na Saúde. 

No primeiro escalão, o 
outro secretário de Tarcísio 
com passagem pelas Forças 
Armadas é Wagner Rosário, 
controlador-geral do estado, 
que está cotado para ganhar 
superpoderes no cargo tal 
qual Arthur Lima. 

Rosário, que foi ministro 
da CGU (Controladoria-Ge- 
ral da União) na gestão Bol- 
sonaro, ganhou destaque 
por ter sido um dos partici- 
pantes que discursaram na 
reunião ministerial de julho 
de 2022 em que foram discu- 
tidos cenários para contestar 
alisura das eleições vencidas 
por Lula (PT). 

No encontro, Rosário cha- 
mou de “uma merda” um re- 
latório técnico do órgão que 
não encontrou fraude no sis- 
tema de votação. 

O governador mandou à 
Assembleia Legislativa proje- 
tos com objetivo de empode- 
rar a Controladoria, que pas- 
saria a tocar procedimentos 
administrativos disciplinares 
e investigações de corrupção 
contra servidores estaduais, 
hoje a cargo da Procuradoria- 
-Geral do Estado. 

A presença dos militares 
também se estende às es- 
tatais e autarquias, seja em 
conselhos ou cargos de che- 
fia. O Ipem (Instituto de Pe- 
sos e Medidas), por exem- 
plo, é chefiado por Marcos 
Guerson, coronel da reserva 
do Exército e ex-presidente 
do Inmetro. 

Edilson José da Costa, ex- 
-número dois da Casa Civil, 
segue em dois conselhos de 
administração de estatais, o 
que lhe rende quase R$ 20 mil. 

Além de ex-oficiais das For 
ças Armadas, o governo de 
Tarcísio é o que tem mais po- 
liciais militares da reserva no 
secretariado. São eles Gui- 
lherme Derrite (Segurança), 
coronel Helena (Esportes) e 
Marcello Streifinger (Admi- 
nistração Penitenciária). 
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Câmara prevê cassação de 
Brazão, mas afasta pressa 


Presidente do Conselho de Ética fala em rigor e obediência a ritos do processo 


Victoria Azevedo 
e Matheus Teixeira 


BRASÍLIA A decisão de man- 
ter Chiquinho Brazão (sem 
partido-RJ) preso não deve 
acelerar a análise do pedido 
de cassação do deputado no 
Conselho de Ética da Câma- 
ra dos Deputados, segundo 
parlamentares ouvidos pe- 
la reportagem. 

Na quarta-feira (10), o plená- 
rio da Casa manteve a prisão 
do deputado, que é acusado 
de ser um dos mandantes do 
assassinato da vereadora Ma- 
rielle Franco (PSOL), em 2018. 

O presidente do colegiado, 
deputado Leur Lomanto Júni- 
or (União Brasil-BA), afirmou 
à Folha que o caso será anali- 
sado “com rigor”, mas que não 
irá atropelar ritos regimen- 
tais para acelerar o processo. 

Apesar disso, nos bastido- 
res da Casa a cassação de Bra- 
zão é dada como certa. A ava- 
liação de deputados é que ele 
só conseguirá reverter sua si- 
tuação caso surja um fato no- 
vo muito contundente, o que, 
até o momento, não foi visto. 

Entre os 34 integrantes do 
Conselho de Ética (incluindo 
titulares e suplentes), o placar 
foi dividido: 17 votaram pela 
manutenção da prisão, 9 pela 
revogação, 4 se ausentaram e 
4 se abstiveram. 

A forma como se posicio- 
naram em relação à decisão 
do STF (Supremo Tribunal 


Federal) de mandar prender 
o deputado, porém, não de- 
ve ser parâmetro para a vota- 
ção da cassação. 

Isso porque diversos par- 
lamentares que anunciaram 
voto pela derrubada da pri- 
são afirmaram que, posteri- 


Parlamentares na sessão que manteve Chiquinho Brazão preso 


ormente, serão favoráveis a 
retirar o mandato do colega. 

O movimento contra a pri- 
são ocorreu para dar um re- 
cado ao Supremo e preservar 
prerrogativas de parlamenta- 
res, que preveem poucas si- 
tuações em que um deputa- 


Pedro Ladeira - 10.abr.2024/Folhapress 


do pode ser preso. 
Integrantes do PL que vo- 
taram contra a detenção, por 
exemplo, já declararam publi- 
camente que são contrários à 
interferência do STF em man- 
datos da Câmara, mas favo- 
ráveis à cassação de Brazão. 


Acelerar o processo, no en- 
tanto, está descartado. Depu- 
tados afirmam que, apesar de 
se tratar de um caso de gran- 
de dimensão, o rito não será 
atropelado. Para eles, é ne- 
cessário seguir os procedi- 
mentos até mesmo para evi- 
tar uma eventual nulidade do 
processo mais adiante. 

Segundo o Código de Eti- 
ca, o processo não pode exce- 
der go dias e há prazos a se- 
rem cumpridos no período — 
apresentação de parecer, de- 
fesa do deputado e votação. 

O órgão tem caráter consul- 
tivo. Caso decida recomen- 
dar a cassação, ela só ocorre- 
rá com o apoio, no plenário 
da Câmara, de ao menos 257 
dos 513 deputados. 

O deputado Leur Lomanto 
Júnior afirmou à Folha que 
não haverá “qualquer tipo de 
interferência partidária e polí- 
tica” na atuação do conselho. 

“Não existe possibilidade 
de nenhum tipo de interfe- 
rência partidária e políticano 
Conselho de Ética. Os mem- 
bros agem com isenção. Eles 
têm mandato eletivo de dois 
anos e não podem ser substi- 
tuídos por líderes. Tenho cer- 
teza de que todos irão anali- 
sar o processo e cada um to- 
mará a sua decisão de acor- 
do com a sua consciência” 

Ele também diz que haverá 
seriedade e a garantia do “di- 
reito da ampla defesa do re- 
presentado, cumprindo to- 
dos os procedimentos do re- 
gimento interno da Câmara”. 

O colegiado instaurou o 
processo de cassação na úl- 
tima quarta-feira. O pedido 
foi apresentado pelo PSOL 
no dia 27 de março. 

Nasessão, foram sorteados 
três nomes para ser relator do 
pedido: Bruno Ganem (Pode- 
mos-SP), Ricardo Ayres (Repu- 
blicanos-TO) e Gabriel Mota 
(Republicanos-RR). Nesta se- 


política 


mana, Lomanto Júnior esco- 
lherá um desses nomes para 
relatar o processo. 

Ayres e Ganem votaram fa- 
voravelmente à manutenção 
da prisão de Brazão na quar 
ta, enquanto Mota se ausen- 
tou. O colegiado é formado 
por 21 titulares e 21 suplen- 
tes. Até hoje, no entanto, só 
foram designados 34 deles. 

Na comissão, o deputado 
acusado de ser um dos man- 
dantes da morte de Mariel- 
le terá espaço para fazer sua 
defesa. O relator, por sua vez, 
apresentará um relatório pa- 
ra defender ou não a cassa- 
ção de Brazão. 

O parlamentar foi preso em 
24 de março junto com seuir- 
mão, o conselheiro do TCE 
(Tribunal de Contas do Esta- 
do) do Rio Domingos Brazão, 
e o delegado Rivaldo Barbo- 
sa, ex-chefe da Polícia Civilno 
Rio. Eles negam envolvimen- 
to com o crime. 

“Eu, como vereador, com 
umarelação muito boa coma 
vereadora, é só entrar na Câ- 
mara Municipal e pegar, ver 
onde ainda tiverem imagens”, 
disse o deputado, em sessão 
no Congresso no último dia 
26, da qual participou da pri- 
são, por videoconferência. 

A operação para detê-los 
ocorreu em um domingo pa- 
ra surpreender os suspeitos 
porque havia indícios de que 
eles poderiam tentar fugir. 

Além das prisões, a polícia 
também cumpriu 12 manda- 
dos de busca e apreensão, to- 
dos no Rio. A detenção ocor 
reu por ordem do ministro 
Alexandre de Moraes e, de- 
pois, foi referendada pela Pri- 
meira Turma do STE. 

Aoperação da PF foi desen- 
cadeada apenas cinco dias 
após o ministro homologar a 
delação premiada do ex-poli- 
cial Ronnie Lessa, suspeito de 
ser o executor do crime. 


TRIBUNAL DE FALÊNCIAS DOS ESTADOS UNIDOS 
DISTRITO SUL DE NOVA YORK 


Concernente ao MERCON COFFEE CORPORATION, et al.,' 
Devedores. 1 


Capítulo 11, Caso N.º 23-11945 (MEW) 
Administrado em conjunto 


NOTIFICAÇÃO DE PRAZOS QUE EXIGEM A APRESENTAÇÃO DE JUSTIFICAÇÃO DAS PRETENSÕES 


A TODAS AS PESSOAS E ENTIDADES COM RECLAMAÇÕES CONTRA QUALQUER UMA DAS ENTIDADES DEVEDORAS 
LISTADAS NAS PÁGINAS 1 E 2 DA PRESENTE NOTIFICAÇÃO: 
Em 3 de abril de 2024, o Tribunal de Falências dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova York (o “Tribunal") entrou com um pedido 
[Doc. Nº 318] (o “Despacho de Fixação de Prazo”) nos Casos do Capítulo 11 da Mercon Coffee Corporation e seus devedores afiliados e devedores na 
posse (coletivamente, os“Devedores”"), estabelecendo 10 de maio de 2024 às 17h00, Horário do Leste dos EUA (a “Fixação de Prazo Geral") 
como o prazo geral para cada pessoa ou entidade (incluindo indivíduos, parcerias, corporações, joint ventures e fideicomissos) para apresentar uma 
justificação das pretensões contra qualquer um dos Devedores listados a seguir (os“Devedores"): 


Devador Número do Caso | antikeco Feal ecer do Devedor 
Mercon Coffee Corporation (CASO PRINCIPAL) 23-11945 (MEW) 1844 
Cisa Export S.A. 23-11946 (MEW) N/A 
Mercon B.V. 23-11947 (MEW) N/A 
Mercon Brasil Comércio de Café Ltda. 23-11948 (MEW) N/A 
Agro International Holding B.V. 23-11949 (MEW) N/A 
Mercapital de Nicaragua, S.A. 23-11950 (MEW) N/A 
Distribuidora de Granos de Nicaragua, S.A. 23-11951 (MEW) N/A 
Comercial Internacional de Granos de Honduras, S.A. de 23-11952 (MEW) N/A 
Mercon Guatemala, S.A. 23-11953 (MEW) N/A 
Mercafe Vietnam LTD. 23-11954 (MEW) N/A 
Comercial Internacional Exportadora, S.A. 23-11956 (MEW) N/A 


A Fixação de Prazo Geral, os outros prazos estabelecidos pelo Despacho de Fixação de Prazo e os procedimentos estabelecidos a seguir para a 
apresentação de justificações das pretensões aplicam-se a todas as reclamações contra qualquer um dos Devedores, incluindo reclamações de acordo 
comaseção 503(b)(9) do título 11 do Código dos Estados Unidos (o”Código de Falências”) (cada, uma“503(b)(9) Reclamação”), que surgiram antes 
de 6 de dezembro de 2023, a data em que os Devedores iniciaram estes Casos do Capítulo 11, exceto para os titulares de reclamações listados 
na Seção 4 a seguir, que estão especificamente excluídos dos requisitos de apresentação estabelecidos pelo Despacho de Fixação de Prazo. As 
unidades governamentais têm até 3 de junho de 2024 às 16h00, Horário do Leste dos EUA para apresentar justificações das pretensões. 

1. QUEM DEVE APRESENTAR UMA JUSTIFICAÇÃO DAS PRETENSÕES. Você DEVE apresentar uma justificação das pretensões para votar em 
um plano do capítulo 11 ou para compartilhar distribuições das propriedades de falência dos Devedores se você tiver uma reclamação contra um Devedor, 
incluindo qualquer reclamação que afirme o status de despesa administrativa sob a seção 503(b)(9) do Código de Falências, que surgiu antes de 6 de 
dezembro de 2023 (a“Data da Petição”) e esse não é um dos tipos de reclamações descritos na Seção 4 a seguir. As reclamações baseadas em atos ou 
omissões dos Devedores ocorridos antes da Data da Petição devem ser ajuizadas até a Fixação de Prazo Geral (ou, se for o caso, um dos outros prazos 
descritos a seguir), mesmo que essas reclamações não estejam agora fixadas, liquidadas ou determinadas ou não tenham vencido ou se tornado fixadas, 
liquidadas ou determinadas antes da Data da Petição. 

O Despacho de Fixação de Prazo estabelece as seguintes fixações de prazo para a apresentação de justificação das pretensões contra os 
Devedores nestes Casos do Capítulo 11 (coletivamente, as“Fixações de Prazo”): 

a. Fixação de Prazo Geral. Salvo disposição em contrário nesta Notificação, todas as pessoas e entidades que detenham uma reclamação contra 
qualquer um dos Devedores que tenha surgido antes da Data da Petição deverão apresentar uma justificação das pretensões conforme descrito nesta 
Notificação até 10 de maio de 2024 às 17h00, Horário do Leste dos EUA. Para evitar dúvidas, a Fixação de Prazo Geral aplica-se a todos as Reclamações 
503(b)(9) contra os Devedores. 

b. Fixação de Prazo de Cronograma Alterada. Se algum Devedor alterar ou complementar seus cronogramas de ativos e passivos arquivados nestes 
casos (os“Cronogramas”"), a última data em que qualquer requerente afetado por essa alteração ou suplemento pode apresentar uma justificação 
das pretensões ou fazer quaisquer alterações a uma justificação das pretensões anteriormente apresentada será a data que for a mais tardia entre 
(i) a Fixação de Prazo Geral ou a Fixação de Prazo Governamental (como definido abaixo), conforme aplicável, e (ii) 17h00, Horário do Leste dos 
EUA, na data que é 30 dias após a data em que a notificação da alteração ou complemento aplicável aos Cronogramas dos Devedores é notificada ao requerente 
(a"Fixação de Prazo de Cronograma Alterada”). 

c. Fixação de Prazo Governamental. Todas as unidades governamentais (conforme definido na seção 101(27) do Código de Falências) que 
detenham créditos contra qualquer um dos Devedores que surgiram ou são considerados como tendo surgido antes da Data da Petição devem 
apresentar justificação das pretensões até 3 de junho de 2024 às 17h00, Horário do Leste dos EUA (a “Fixação de Prazo Governamental"). 
Esta Fixação de Prazo Governamental aplica-se a todos os tipos de reclamações por qualquer unidade governamental contra qualquer um dos 
Devedores surgidas antes da Data da Petição, incluindo reclamações garantidas, reclamações de prioridade não garantidas e reclamações não 
prioritárias não garantidas, sujeitas às exceções descritas na Seção 4 a seguir. 

O artigo 101(5), do Código de Falências dispõe que o termo “reclamação” significa: a) Qualquer direito ao pagamento, reduzido ou não a sentença, 
liquidado, não liquidado, fixo, contingente, vencido; não vencido, contestado, incontroverso, legal, equitativo, garantido ou não garantido; ou 
(b) qualquer direito a um recurso equitativo por violação do cumprimento, se essa violação der origem a um direito ao pagamento, seja 
ou não esse direito a um recurso equitativo reduzido a julgamento, fixado, contingente, vencido, não vencido, contestado, incontestado, 
garantido ou não garantido. 

2. O QUE ARQUIVAR. Os Devedores estão anexando um formulário de justificação das pretensões para uso nestes Casos do Capítulo 
11. Você também pode usar outro formulário de justificação das pretensões que esteja substancialmente em conformidade com o Formulário Oficial 
de Falência N.º 410. Se a sua reclamação for agendada pelos Devedores, o formulário de justificação das pretensões anexado também estabelece: (a) 

o montante da sua reclamação, conforme programado pelos Devedores; (b) a identidade do Devedor contra o qual a sua reclamação está agendada; 
(c) se a sua reclamação está programada como contestada, contingente ou não liquidada; e (d) se a sua reclamação está agendada como uma 
reclamação garantida, uma reclamação de prioridade não garantida ou uma reclamação não garantida de prioridade. Você receberá um formulário 
de justificação das pretensões diferente para cada reclamação agendada em seu nome pelos Devedores. Você pode utilizar o(s) formulário(s) 
de reclamação fornecido(s) pelos Devedores para apresentar sua reclamação. Podem ser obtidos formulários de justificação das pretensões 
em https://cases.ra.kroll.com/mercon/EPOC-Index ou http:/Awww.uscourts.gov/forms/bankruptcy-forms. 

Todos os formulários de justificação das pretensões devem ser assinados pelo requerente ou, se o requerente não for um indivíduo, por 
um agente autorizado do requerente. Se a sua reclamação for protocolada eletronicamente, sua assinatura pode ser assinada digitalmente. Cada 
formulário de justificação das pretensões deve ser escrito em inglês e ser denominado na moeda dos Estados Unidos. Você deve anexar ao seu 
formulário preenchido de justificação das pretensões quaisquer documentos em que se baseie a reclamação (ou, se esses documentos forem 
volumosos, anexar um resumo) ou uma explicação sobre a razão pela qual os documentos não estão disponíveis. 

Para além dos requisitos estabelecidos no parágrafo imediatamente anterior, qualquer justificação das pretensões que afirme uma 
Reclamação 503(b)(9) deve também: (i) incluir o valor dos bens entregues e recebidos pelos Devedores nos 20 dias anteriores à Data da Petição; 
(ii) anexar qualquer documentação que identifique as faturas específicas para as quais a reclamação 503(b)(9) está sendo reivindicada; e (iii) 
estabelecer se alguma parte da Reclamação 503(b)(9) foi satisfeita por pagamentos feitos pelos Devedores de acordo com qualquer ordem do 
Tribunal autorizando os Devedores a pagar reclamações pré-peticionadas. 


O seu formulário de justificação das pretensões não deve conter números de seguro social completos nem números de identificação fiscal 
(apenas os últimos quatro dígitos), uma data de nascimento completa (apenas o ano), o nome de um menor (apenas as iniciais do menor) ou um 
número de conta financeira (apenas os últimos quatro dígitos dessa conta financeira). 

As justificações das pretensões devem especificar o nome e o número do caso do Devedor contra o qual a reclamação é apresentada. Se 
o titular reivindicar uma reclamação contra mais de um Devedor ou tiver reclamações contra diferentes Devedores, um formulário separado de 
justificação das pretensões deve ser apresentado em relação a cada Devedor. A lista dos nomes dos Devedores e seus números de caso consta 
das páginas 1 e 2 desta Notificação. 

3. QUANDO E ONDE ARQUIVAR. Exceto conforme previsto neste documento, todas as justificações das pretensões devem ser apresentadas 
de modo a serem recebidas até a Fixação de Prazo aplicável: 

SE ENTREGUE À MÃO OU CORREIO DE PRIMEIRA CLASSE OU ENTREGA DURANTE A NOITE: Se por correio de primeira classe: 
Mercon Coffee Corporation Claims Processing Center, c/o Kroll Restructuring Administration LLC, Grand Central Station, PO Box 4850, New York, 
NY 10163-4850. Se por entrega manual, ou correio noturno: Mercon Coffee Corporation Claims Processing Center, c/o Kroll Restructuring 
Administration LLC, 850 3rd Avenue, Suite 412, Brooklyn, NY 11232 

SE ELETRONICAMENTE: O site criado pela Kroll, utilizando a interface disponível no referido site localizado em https://cases.ra.kroll. 
com/mercon/EPOC-Index no link intitulado “Submit a Claim” [Enviar uma reclamação]. 

As justificações das pretensões serão consideradas apresentadas apenas quando recebidas no endereço listado acima ou arquivadas 
eletronicamente na Fixação do Prazo aplicável ou antes dela. As justificações das pretensões NÃO podem ser entregues por fac-símile, telecópia 
ou correio eletrônico. 

4. RECLAMAÇÕES PARA AS QUAIS NÃO É NECESSÁRIO APRESENTAR JUSTIFICAÇÕES DAS PRETENSÕES. Você não precisa apresentar uma 
justificação das pretensões até à Fixação do Prazo aplicável descrita nesta Notificação se a reclamação se enquadrar em uma das categorias a seguir: 

a. Qualquer reclamação em relação à qual o titular já tenha apresentado uma justificação das pretensões contra o Devedor aplicável junto da Krollou do 
Secretário do Tribunal de Falências do Distrito Sul de Nova York de uma forma substancialmente semelhante ao Formulário Oficial de Falência n.º 410 adotado 
pelo Tribunal, desde que o requerente não deseje fazer valer essa reclamação contra um Devedor que não tenha sido mencionado na reclamação original, 
caso em que outra Justificação das Pretensões deva ser apresentada; 

b. Qualquer reclamação que conste dos Cronogramas apresentados pelos Devedores, a menos que: (i) essa reclamação seja classificada como 
“contestada” “contingente” ou “não liquidada’ (ii) o requerente discorda do montante, natureza ou prioridade da reclamação, conforme estabelecido nos 
Cronogramas dos Devedores, ou (iii) o requerente acredite que sua reclamação seja uma obrigação de um ou mais Devedores que não (ou além) do 
Devedor contra o qual a reclamação está listada nos Cronogramas; 

c. Qualquer reclamação que tenha sido admitida por ordem deste Tribunal; 

d. Qualquer reclamação que tenha sido paga na íntegra por qualquer um dos Devedores (ou por qualquer outra parte); 

e. Qualquer reclamação para a qual tenha sido previamente fixada por este Tribunal um prazo específico diferente; 

f. Qualquer reclamação de um Devedor contra um Devedor; 

g. Qualquer reclamação permitida nos termos do § 503(b) e 8 507(a)(2) do Código de Falências como despesa administrativa (exceto uma 
reclamação decorrente da seção 503(b)(9) do Código de Falências); ou 

h. qualquer reclamação relativamente para a qual o seu titular não seja obrigado a apresentar uma justificação das pretensões nos termos 
de um despacho do Tribunal. 

Se você é titular de uma participação acionária em qualquer um dos Devedores, você não precisa apresentar uma justificação das pretensões 
com relação à propriedade dessa participação societária neste momento. No entanto, se você reivindicar uma reclamação contra qualquer um 
dos Devedores, incluindo uma reclamação relacionada à essa participação societária ou à compra ou venda dessa participação, uma justificação 
dessa reclamação deverá ser apresentada até a Fixação de Prazo aplicável ou antes dela, de acordo com os procedimentos estabelecidos nesta 
Notificação. 

Esta Notificação está sendo enviada a muitas pessoas e entidades que tiveram algum relacionamento ou fizeram negócios com os Devedores, 
mas não podem ter uma reclamação não paga contra os Devedores. O fato deter recebido esta Notificação não significa que você tem uma notificação 
ou que os Devedores ou o Tribunal acreditem que tem uma reclamação contra os Devedores. 

5. CONTRATOS DE EXECUÇÃO E LOCAÇÕES NÃO VENCIDAS. Qualquer pessoa ou entidade que detenha uma reclamação que surja da 
rejeição de um contrato de execução ou de um contrato de arrendamento não expirado, relativamente à qual o despacho que autoriza essa 
rejeição seja datado na data ou antes da data de entrada do Despacho de Fixação de Prazo, deve apresentar uma justificação das pretensões 
com base nessa rejeição na Fixação de Prazo Geral ou antes dela e qualquer pessoa ou entidade que detenha uma reclamação que surja da 
rejeição de um contrato de execução ou de um contrato de arrendamento não expirado, relativamente à qual um despacho que autoriza essa 
rejeição seja datado após a data de entrada do Despacho de Fixação de Prazo, deve apresentar uma justificação das pretensões na data ou 
antes da data que o Tribunal possa fixar no despacho aplicável que autoriza essa rejeição. 

6. CONSEQUÊNCIAS DA NÃO APRESENTAÇÃO DE UMA JUSTIFICAÇÃO DAS PRETENSÕES ATÉ A FIXAÇÃO DE PRAZO APLICÁVEL. 
QUALQUER TITULAR DE UMA RECLAMAÇÃO QUE NÃO ESTEJA ISENTO DOS REQUISITOS DO DESPACHO DE FIXAÇÃO DE PRAZO, CONFORME 
ESTABELECIDO NA SEÇÃO 4 ACIMA E QUE NÃO APRESENTE UMA JUSTIFICAÇÃO DAS PRETENSÕES EM TEMPO HÁBIL NA FORMA APROPRIADA 
ATÉ A FIXAÇÃO DE PRAZO APLICÁVEL, CONFORME DESCRITO NESTA NOTIFICAÇÃO, NÃO SERÁ TRATADO COMO CREDOR EM RELAÇÃO À ESSA 
RECLAMAÇÃO PARA FINS DE VOTAÇÃO EM QUALQUER PLANO DO CAPÍTULO 11 APRESENTADO NESSES CASOS E PARTICIPAR DE QUALQUER 
DISTRIBUIÇÃO NOS CASOS DOS DEVEDORES EM RAZÃO DESSA RECLAMAÇÃO. 

7. OS CRONOGRAMAS DOS DEVEDORES E O ACESSO AOS MESMOS. Você pode ser listado como titular de uma reclamação contra 
um ou mais dos Devedores nos Cronogramas dos Devedores. Para determinar se e como você está listado nos Cronogramas dos Devedores, 
consulte as descrições estabelecidas no(s) formulário(s) de justificação das pretensões anexado(s) sobre a natureza, o montante e o status da(s) 
sua(s) reclamação(ões). Se você recebeu pagamentos pós-petição dos Devedores (conforme autorizado pelo Tribunal) por conta da sua reclamação, 
as informações no formulário de justificação das pretensões anexado refletirão o montante líquido restante das suas reclamações. Se os Devedores 
acreditarem que você possa ter reclamações contra mais de um Devedor, você receberá vários formulários de justificação das pretensões, cada um dos 
quais refletirá a natureza e o montante da sua reclamação contra um Devedor, conforme listado nos Cronogramas dos Devedores. 

Se você confiar nos Cronogramas dos Devedores, é sua responsabilidade determinar se a reclamação está listada com precisão nos Cronogramas dos 
Devedores. No entanto, você pode confiar no formulário anexo, que lista sua reclamação conforme programado, identifica o Devedor contra o qual ele está 
agendadoeespecificaseareclamação é contestada, contingenteounãoliquidada.Se você concordar coma natureza, o montante eostatus dasuareclamação, 
conforme listado nos Cronogramas dos Devedores e se você não contestar que sua reclamação é apenas contra o(s) Devedor(es) especificado(s) 
pelos Devedores nos Cronogramas dos Devedores e se a sua reclamação não estiver descrita nos Cronogramas dos Devedores como “contestada”, 
“contingente"ou'não liquidada', você não precisa apresentar umajustificação das pretensões. Caso contrário, ou se decidir apresentar umajustificação 
das pretensões, deverá fazer isso antes do Prazo de Fixação aplicável, de acordo com os procedimentos estabelecidos nesta Notificação. 

Cópias dos Cronogramas dos Devedores, do Despacho da Fixação de Prazo e de outras informações e documentos relativos aos Casos do Capítulo 11 
dos Devedores estão disponíveis mediante pagamento de uma taxa no site do Tribunal em https://ecfnysb.uscourts.gov. Um login e senha para o Acesso 
Público ao Registro Eletrônico do Tribunal (“PACER”) são necessários para acessar essas informações e podem ser obtidos através da Central de Serviços PACER 
emwww.pacer.gov. 

Cópias dos Cronogramas dos Devedores, do Despacho da Fixação de Prazo e de outras informações e documentos relativos a esses Casos do Capítulo 
11 também estão disponíveis gratuitamente no site das reclamações dos Devedores e do agente notador em https://cases.ra.kroll.com/mercon/Home- 
Index ou mediante solicitação por escrito às reclamações dos Devedores e ao agente notificador no endereço listado acima na Seção 3 desta Notificação. 

8. OUTROS PROCESSOS. Em 7 de dezembro de 2023, Mercon B.V. deu início a um processo público de (préJinsolvência ao abrigo da Lei 
Holandesa de Falências (procedimento Openbare WHOA) no Tribunal Distrital de Amsterdã, Holanda, com o número de caso C/13/745739 
FT RK 24.104. Em 14 de fevereiro de 2024, o Tribunal Distrital de Amsterdã nomeou o Sr. J.R. Berkenbosch, advogado do Jones Day em 
Amsterdã, como Observador neste processo. Informações sobre o processo holandês da WHOA e os dados de contato do Observador 
podem ser encontrados em: https://www.rechtspraak.nl/Registers/Paginas/whoa.aspx. 

UM TITULAR DE UMA POSSÍVEL RECLAMAÇÃO CONTRA OS DEVEDORES DEVE CONSULTAR UM ADVOGADO SOBRE QUAISQUER 
QUESTÕES NÃO ABORDADAS POR ESSA NOTIFICAÇÃO, COMO SE O TITULAR DEVE APRESENTAR UMA JUSTIFICAÇÃO DAS PRETENSÕES. 


POR DESPACHO DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA 


* Os Devedores nestes casos do capítulo 11, juntamente com os últimos quatro (4) dígitos do número de identificação fiscal federal de cada 
Devedor, se aplicável, são: Mercon Coffee Corporation (1844); Mercon B.V. (N/A); Mercon Brasil Comércio de Café Ltda. (N/A); Agro International 
Holding B.V. (N/A); Mercapital de Nicaragua, S.A. (N/A); Distribuidora de Granos de Nicaragua S.A. (N/A); Cisa Export S.A. (N/A); Comercial 
Internacional de Granos de Honduras, S.A. de C.V. (N/A); Mercon Guatemala, S.A. (N/A); Mercafe Vietnam LTD. (N/A); Comercial Internacional 
Exportadora, S.A. (N/A). O endereço postal dos Devedores é: 999 Ponce de Leon Blvd, Suite 910, Coral Gables, FL 33134. 
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FOLHA DE S.PAULO **x* 


política 


Greve na educação é legitima 


Salários de professores e demais funcionários acumulam perdas 


Camila Rocha 


Doutora em ciência política pela USP e pesquisadora do Centro Brasileiro de Análise e Planejamento 


Ao menos 19 universidades e 
institutos federais já indica- 
ram que devem entrar em gre- 
vea partir desta segunda-feira 
(15). Número que deve aumen- 
tar progressivamente enquan- 
to o governo não atender mini- 
mamente às demandas do se- 
tor. Entre estas estão: reestru- 
turação das carreiras, recom- 
posição do orçamento das ins- 
tituições educacionais, revoga- 
ção de medidas adotadas du- 
rante os governos Temer e Bol- 


sonaro e reajuste nos valores de 
auxílios e bolsas de estudantes. 

Desde 2015, 0 orçamento da 
rede federal de educação sofre 
cortesimportantes. Tal cenário 
impacta a principal deman- 
da dos servidores: recomposi- 
ção salarial. Sem reajustes por 
anos, os salários de professores 
e demais funcionários acumu- 
lam perdas importantes. 

De acordo com Elenira Vilela, 
professora e coordenadora-ge- 
ral do Sindicato Nacional dos 


Servidores Federais da Educa- 
ção Básica, Profissional e Tec- 
nológica, profissionais da edu- 
cação federal acumulam per- 
das salariais de cerca de 20%. 
Ainda que tais profissionais 
tenham recebido um reajuste 
de 9% em 2023, como todos os 
servidores federais, o aumento 
nem mesmo repôs a inflação 
acumulada nos últimos anos. 

Não é difícil compreender o 
motivo da indignação. Vilela 
aponta que, hoje, o piso sala- 


rial de um técnico da rede fede- 
ral de ensino é de R$ 1.446,12, 
pouco acima do salário míni- 
mo de R$ 1.412. A categoria já 
está em greve há um mês e de- 
manda que o valor do piso su- 
ba para R$ 3.960, bem como 
a realização de concursos pa- 
ra contratação de mais servi- 
dores. Entre docentes univer- 
sitários, a desvalorização sa- 
larial também pode ser facil- 
mente constatada. 

No edital1.193 publicado pela 


Universidade Federal de Minas 
Gerais (UFMG), em 19 de maio 
de 2023, foram anunciadas du- 
as vagas para docência na área 
de engenharia aeroespacial. O 
regime de trabalho demandado 
era de 40 horas semanais com 
dedicação exclusiva. Os requisi- 
tos mínimos para concorrer às 
vagas eram graduação e mes- 
trado em engenharia aeronáu- 
tica ou engenharia aeroespaci- 
ale afins. Aremuneração bruta 
prometida para os professores 
assistentes com mestrado era 
de R$ 7.312,77, e para professo- 
res adjuntos, com doutorado 
completo, de R$ 10.481,64. 
Contudo, de acordo com o 
site Engenharia 360, o salário 
médio de um engenheiro civil, 
ramo da engenharia com a mai- 
or quantidade de profissionais 
no mercado, é de R$ 9.765,00, 
em média. Não à toa, no dia 


11 de abril, uma assembleia de 
professores da UFMG aprovou, 
por 228 votos a favor e 140 con- 
tra, a adesão à greve progra- 
mada para este dia 15. 

A despeito das condições de- 
clinantes da educação fede- 
ral, no mês passado o gover- 
no anunciou a criação de 100 
novos Institutos Federais de 
Educação, Ciência e Tecnologia 
e 140 mil novas vagas. A medi- 
da, parte do Novo PAC, repre- 
senta um investimento total de 
R$3,9 bilhões, dos quais R$ 2,5 
bilhões serão destinados para 
novos campi e R$1,4 bilhão pa- 
ra melhorar unidades já exis- 
tentes. Porém, considerando 
que o impacto inicial estima- 
do para conceder reajustes aos 
servidores da educação federal 
será da ordem de R$1 bilhão, 
será necessário, e urgente, que 
o governo reavalie prioridades. 
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O prefeito do Rio, Eduardo Paes, durante evento de lançamento de condomínio residencial 


Sob pressão do PT, 
Paes tenta ampliar 
alianças com a direita 


Prefeito atraiu lideranças evangélicas e busca apoio de 
União Brasile PP que são aliados ao bolsonarismo no Rio 


Italo Nogueira 


RIO DE JANEIRO O prefeito do 
Rio de Janeiro, Eduardo Paes 
(PSD), encerrou a janela par- 
tidária fazendo acenos a con- 
servadores ao mesmo tempo 
que resiste à pressão do PT em 
ceder a vice na chapa da elei- 
ção de outubro, quando ten- 
tará a reeleição. 

Paes mantém como princi- 
palmeta atrair União Brasil, PP 
eMDB, cujos comandantes es- 
tão vinculadas ao bolsonaris- 
mo no Rio de Janeiro. Ele con- 
ta também com líderes evan- 
gélicos para ampliar a aliança. 

O objetivo do prefeito é ter 
acordo com essas siglas e difi- 
cultar a tentativa de naciona- 
lização da campanha por par- 
te do deputado Alexandre Ra- 
magem (PL), indicado pelo ex- 
-presidente Jair Bolsonaro para 
a disputa. A leitura é a de que, 
com uma coligação alargada, 
o prefeito poderá se apresen- 
tar não apenas como um ali- 
ado do presidente Lula, mas 
também de uma frente mais 
ampla voltada para a cidade. 

Até omomento, o único ali- 
ado de Paes do campo à di- 
reita é o Republicanos, cujo 
presidente regional é o pre- 
feito de Belford Roxo, Wagui- 


nho Carneiro, forte aliado de 
Lula. Além dele, o prefeito fe- 
chouo apoio de siglas da cen- 
tro-esquerda, como PT, PSB, 
PDT e outras menores. 

Agrande dificuldade de Pa- 
es nesse movimento é suare- 
sistência em negociar a vice 
de sua chapa. O posto é con- 
corrido porque ele é visto co- 
mo potencial candidato ao 
governo estadual em 2026, 
quando teria de deixar o car- 
go, transformando o compa- 
nheiro de chapa num pos- 
tulante direto ao cargo cujo 
mandato vai até 2028. 

O prefeito quer um nome de 
seu grupo político na vice. O 
preferido é o deputado fede- 
ral Pedro Paulo (PSD). 

O fechamento da janela par- 
tidária mostrou que ele não 
quis dividir seus aliados pró- 
ximos nas siglas que tem co- 
mo alvo. Havia a expectativa 
de que alguma das opções pa- 
raavicese filiasse à União Bra- 
sil, como Pedro Paulo e o pre- 
sidente da Câmara Municipal, 
Carlo Caiado. Ambos perma- 
neceram no PSD. 

Outra sinalização de que a 
aliança com a União segue dis- 
tante foi a filiação do deputa- 
do estadual Rodrigo Amorim 
àsigla. Ele é pré-candidato na 


[+ 

Outros pré- 
candidatos a prefeito 
do Rio de Janeiro 


* Alexandre Ramagem 
PL) 


* Cyro Garcia 
PSTU) 


* Dani Balbi 
PC do B) 


* Pedro Duarte 
ovo) 


* Marcelo Queiroz 
(PP) 


* Rodrigo Amorim 
(União Brasil) 


* Tarcísio Motta 
(PSOL) 
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disputa, tendo como um dos 
estimuladores o presidente da 
Assembleia Legislativa (Alerj), 
Rodrigo Bacellar, comandan- 
te regional do partido. 

Paes cedeu o PSD para Ba- 
cellar em Campos dos Goyta- 
cazes, base eleitoral do pre- 
sidente da Alerj. O objetivo é 
manter alguma conexão polí- 
tica até o fim do prazo das con- 
venções, no início de agosto. 

Enquanto isso, conta com o 
apoio de líderes nacionais do 
partido, como Antônio Rueda 
e ACM Neto, para convencer 
Bacellar a integrar sua chapa. 

O prefeito também corteja o 
PP que tem como pré-candi- 
dato o deputado federal Mar- 
celo Queiroz. Políticos do Rio 
de Janeiro avaliam que a sigla 
manterá a candidatura para 
que o deputado federal Dou- 
tor Luizinho, presidente do 
partido no estado, não crie 
arestas com nenhuma sigla, 
tendo em vista sua pretensão 
de disputar o comando da Câ- 
mara dos Deputados em 2025. 

O MDB tem como pré-can- 
didato o deputado federal bol- 
sonarista Otoni de Paula. Paes 
tenta convencer os membros 
do antigo partido a aderirem 
à sua chapa. Assim como fez 
com Bacellar, o prefeito entre- 
gou o PSD de Duque de Caxi- 
as para um parente do chefe 
do MDB-RJ, Washington Reis. 

Enquanto não firma alian- 
ças partidárias à direita, Pa- 
es conseguiu garantir o apoio 
de figuras evangélicas influ- 
entes. O coordenador políti- 
co da Igreja Universal no es- 
tado, Deangeles Percy, se fili- 
ou e é pré-candidato a verea- 
dor pelo PSD. 

O prefeito também conta 
coma influência do pastor Ab- 
ner Ferreira, da Assembleia de 
Deus, para retirar a pré-can- 
didatura de Otoni de Paula e 
atrair o MDB para sua aliança. 

Outro movimento à direita 


foi a reconciliação com seu 
ex-secretário Rodrigo Beth- 
lem, com quem havia rom- 
pido em 2014. 

Ele atualmente trabalha co- 
mo consultor político de polí- 
ticos do campo conservador, 
como o ex-prefeito Marce- 
lo Crivella, do Republicanos. 
No início do ano, o ex-aliado 
participava de conversas com 
Amorim e Otoni para articu- 
lação das opções desse cam- 
po para a disputa. Há cerca 
de dois meses, passou a inte- 
grar o grupo de conselheiros 
do atual prefeito. 

Asmovimentações à direita 
de Paes ocorrem no momen- 
to em que o PT ameaça acir- 
rar a pressão pela vice. O mo- 
vimento tem sido comandado 
pela presidente da sigla, Glei- 
si Hoffmann. 

O prefeito conta com a in- 
tervenção de Lula em seu fa- 
vor. Ele avalia que o presidente 
compreenderá como a entra- 
da do PT na vice pode contri- 
buir com a nacionalização da 
campanha no Rio, o que for- 
taleceria Ramagem. 

Lula deu o primeiro sinal 
ao encontro de Paes durante 
a filiação da ministra Anielle 
Franco (Igualdade Racial) ao 
PT, noinício do mês. No even- 
to, ele disse que anova petista 
não seria candidata neste ano, 
esfriando apoiadores donome 
dela como vice de Paes, entre 
eles a primeira-dama Janja. 

As opções em discussão no 
PT são o secretário especial 
de Assuntos Federativos, An- 
dré Ceciliano, e o secretário 
municipal de Assistência So- 
cial, Adilson Pires, que foi vi- 
ce de Paes em seu segundo 
mandato (2013-2016). 

Paesnão descarta disputar a 
reeleição mesmo sem o apoio 
do PT, caso a pressão se torne 
uma exigência. O cenário de- 
pende de avaliação mais pró- 
xima do início da campanha. 


Ex que acusa 
filho de Lula 
de violência 
se diz alvo de 
machismo 


são PAULO A médica Natá- 
lia Schincariol, ex-compa- 
nheira do filho mais novo 
do presidente Lula, fez uma 
postagem dizendo sofrer 
com machismo nas redes. 

Ela acusa Luís Cláudio 
Lula da Silva de violência 
física, moral e psicológica. 
Uma medida protetiva foi 
expedida em favor dela no 
início deste mês na Justiça 
de São Paulo, e Luís Cláudio 
nega todas as acusações. 

Natália, diante da reper 
cussão do episódio, disse 
já ter sido chamada de “ex- 
-BBB”, “vulgar, cabelos lon- 
gos, boca grande”. 

“Uma mulher que tem 
muito a falar e ninguém 
mais vai me conter. Médi- 
ca, psicanalista, estudan- 
te de psiquiatria. Empresá- 
ria, dona do próprio insti- 
tuto de saúde mental”, es- 
creveu neste sábado (13), 
emseu perfil. 

Ela acrescentou “que na- 
da disso tem valor quando 
você é uma mulher” por 
que “te invalidam, te humi- 
lham, te silenciam”. 

“Não vou me calar dian- 
te do machismo. O machis- 
mo é violento. O machismo 
mata”, disse. 

No boletim de ocorrên- 
cia sobre o caso, ao qual 
o UOL teve acesso, consta 
a informação de que Luís 
Claudio a teria manipula- 
do para não prestar quei- 
xa. “Meu pai vai me prote- 
gere [você] vai sair perden- 
do, eu vou acabar com sua 
alma. Vou falar para todos 
que você é uma insana, nin- 
guém irá acreditar em vo- 
cê”, teria dito o acusado, se- 
gundo a ex-companheira. 

A vítima disse que a vi- 
olência se intensificou 
nos últimos anos, o que 
colocou em risco sua in- 
tegridade física e mental. 
Ela contou à polícia que 
chegou a ser afastada do 
trabalho por um mês de- 
vido ao trauma. 

Ao UOL, na semana pas- 
sada, Luís Cláudio, 39, dis- 
se que “jamais agrediria” a 
ex-companheira. “Desde o 
término do relacionamen- 
to, em janeiro deste ano, 
sempre fui muito atenci- 
oso com ela. Nunca cha- 
mei ela destes nomes to- 
dos que ela diz. Vou provar 
minha inocência” afirmou 
ele, que é dirigente de fute- 
bolno Amazonas. 

O governo e o presidente 
viraram alvo de cobranças 
públicas da oposição após 
as acusações. Apoiadores 
de Jair Bolsonaro (PL) e ri- 
vais do petista questiona- 
ram o silêncio de Lula ou 
de aliados a respeito. 
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O senador Sergio Moro, alvo de ação que pede sua cassação na Justiça Eleitoral pedro Ladeira -1º.abr.24/Folhapress 


Caso Moro debate precedente 
sobre despesa com segurança 


Partidos e ex-juiz defendem legalidade de gastos pagos com recursos públicos 


Catarina Scortecci 


curitiBA Embora não fosse o 
ponto central do julgamento 
no TRE (Tribunal Regional 
Eleitoral) do Paraná sobre o 
senador Sergio Moro (União 
Brasil), a utilização de recur- 
sos públicos geridos por par- 
tidos para pagamento de se- 
gurança pessoal de filiados foi 
um ponto contestado por ju- 
ízes da corte regional ao lon- 
go dos seus votos. 

Moro se tornou alvo de uma 
ação judicialno TRE, movida 
pelo PT e pelo PL, por supos- 
to abuso de poder econômi- 
cono período da pré-campa- 
nha. A tese foi rejeitada ao fi- 
nal do julgamento, na terça- 
-feira (9), pelo placar de 5 a 
2. Os dois partidos anuncia- 
ram que vão recorrer ao TSE 
(Tribunal Superior Eleitoral). 

No processo que foi conclu- 
ído na semana passada, o cer- 
ne da discussão era se os gas- 
tos com segurança tinham ou 
não relação com a eleição de 
2022 e se poderiam ou não ser 
incluídos no rol de despesas 
da pré-campanha de Moro, 
para análise de eventual gas- 
to excessivo de verba partidá- 
ria naquele período. 

Mas, em paralelo a isso, 
mesmo juízes com votos di- 
vergentes anotaram duran- 
te seus argumentos que des- 
pesa com segurança pessoal 
não poderia ser paga com re- 
cursos públicos recebidos pe- 
los partidos —via fundo parti- 
dário ou eleitoral—, indican- 


do que isso poderia configu- 
rar uma ilegalidade. 

O assunto poderá voltar a 
ser debatido no julgamento 
no TSE, que ainda não tem 
data para acontecer. 

Procurados, os partidos 
União Brasil e Podemos, que 
abrigou Moro à época, defen- 
deram que não há qualquer ir- 
regularidade nos gastos com 
segurança. “As contas do par- 
tido encontram-se absoluta- 
mente compatíveis com a le- 
gislação emvigor”, disse a Uni- 
ão, em nota. 

O Podemos argumenta 
que há precedentes sobre uso 
de recursos públicos em ca- 
sos em que o filiado é uma fi- 
gura pública e alvo de ame- 
aças. Pelo mesmo motivo, o 
advogado de Moro, Gusta- 


Para o cidadão, 
representou um 
gasto de dinheiro 
público na ordem 
de mais de meio 
milhão de reais 
Julio Jacob Junior 


juiz do TRE-PR, criticando os 
gastos de Moro com segurança 


vo Guedes, já havia declara- 
do que também considera a 
utilização regular. 

Em seu voto, o relator do 
caso, Luciano Carrasco Fa- 
lavinha, entendeu que gasto 
com segurança não deveria 
constar na soma das despe- 
sas da pré-campanha de Mo- 
ro. “Não desconheço que a 
lei eleitoral não prevê o paga- 
mento de despesa com segu- 
rança particular como verba 
autorizada pelo fundo parti- 
dário”, observou. 

Falavinha ainda citou um ca- 
so analisado pelo TRE do Dis- 
trito Federal, no fim de 2022, 
no qual a prestação de con- 
tas de uma candidata eleita 
foi aprovada com ressalvas 
em função da utilização do 
fundo partidário para paga- 
mento de segurança, entre 
outros motivos. A decisão foi 
pelo ressarcimento ao erário 
dos valores gastos. 

Por outro lado, o relator 
também citou um preceden- 
te favorável ao uso dos fundos 
para segurança. Ele se refere 
a uma decisão do TSE do fim 
de 2023, em que gastos com 
segurança foram considera- 
dos regulares na prestação 
de contas do PSOL, sigla da 
vereadora do Rio de Janeiro 
Marielle Franco, assassina- 
da em 2018 junto com o mo- 
torista Anderson Gomes. No 
julgamento no TSE, porém, 
foi frisada a questão da vio- 
Iência de gênero. 

Voto contrário a Moro na 
corte paranaense, o juiz Ju- 


Corregedor suspende veto a minissaias no STJ 


BRASÍLIA O corregedor nacio- 
nal de Justiça, Luís Felipe Sa- 
lomão, suspendeu a regra cri- 
ada pelo STJ (Superior Tribu- 
nal de Justiça) que proibia em 
suas dependências vestimen- 
tas como legging, croppeds, 
minissaias ou blusas que ex- 
ponham a barriga e camise- 
ta sem manga. 

Ainstrução tinha sido publi- 
cada em 9 de fevereiro e era 
assinada pela presidente da 
corte, a ministra Maria The- 
reza Moura. Também vetava 
ouso de shorts, bermuda, mi- 
niblusa, trajes de banho, fan- 
tasias e trajes de montaria. 

Ainda barrava o uso de “chi- 
nelo com tira em formato de 
Y que passa entre o primeiro 
e segundo dedo do pé e ao re- 
dor de ambos os lados do pé 
ou com uma tira ao redor de 
todos os dedos, exceto em ca- 
so de lesão no pé ou recomen- 
dação médica”, ou o uso de bo- 


nés, à exceção do corpo fun- 
cional da polícia judicial no 
uso do uniforme operacional. 

A portaria gerou um pedido 
de explicações de Salomão, 
que afirmou que havia possí- 
velinobservância de normas 
do CNJ (Conselho Nacional 
de Justiça). Ele citou como 
exemplo as especificações de 
trajes como blusas sem man- 
ga, que podem ser utilizados 
como meio de abordagem e 
possíveis constrangimentos 
ligados ao gênero feminino. 

Agora, o ministro determi- 
nou a suspensão imediata da 
norma “por necessária e ade- 
quada à urgência e relevância 
dos princípios constitucionais 
envolvidos”. A decisão foi pu- 
blicada primeiramente pelo 
jornal O Estado de S. Paulo e 
confirmada pela Folha. 

A restrição do STJ valia pa- 
ra todo o corpo funcional do 
tribunal, como servidores pú- 


blicos, grupo de estudantes, 
público em geral, equipe de 
profissionais contratada me- 
diante contratos administra- 
tivos e visitantes. 

Determinava que os trajes 
usados nas salas de sessão de 
julgamento e em seus ambi- 
entes de acesso deveriam se 
pautar “segundo a formalida- 
de e a liturgia jurídica”. 

Entre as roupas permitidas, 
estavam, para as pessoas do 
gênero masculino, terno (cal- 
ça social e paletó ou blazer), 
camisa social, gravata e sapato 
social. Para mulheres, estava 
liberado o uso de vestido ou 
blusa com calça ou saia, to- 
dos de natureza social, além 
de calçado social. 

Aos que não se identificam 
com nenhum dos gêneros, era 
permitido os trajes citados an- 
teriormente, “a sua escolha”. 
João Gabriel e Matheus 
Teixeira 


lio Jacob Junior avaliou que 
a exceção aplicada ao PSOL 
não se estenderia ao caso do 
senador e foi mais enfático ao 
apontar o problema. 

Jacob afirmou que gasto 
com segurança pessoal ban- 
cado com dinheiro público é 


considerado “indevido para 
todo o rol de candidaturas”. 
“Julgados como este podem 
ser encontrados em presta- 
ções de contas em todo o pa- 
ís e as poucas exceções a es- 
ta regra, quando admitidas, 
tinham como objeto a prote- 
ção das mulheres contra a vio- 
lência de gênero”, disse Jacob. 

O juiz também chamou 
atenção para o fato de a pres- 
tação de contas de campa- 
nha de Moro aparentemente 
trocar gasto com “segurança 
e transporte” por gasto com 
“transporte”, apenas. 

“Soma-se a isso a pitoresca 
verificação trazida pela prova 
dos autos, no sentido de que, 
de forma deliberada, os gas- 
tos com segurança e transpor 
te foram descritos na presta- 
ção de contas de campanha 
como gasto eminentemen- 
te de transporte, enquanto 
que, na emissão das notas 
fiscais em todo o período de 
pré-campanha, o termo segu- 
rança, que de fato é o princi- 
palobjeto da contratação, era 
destacado”, disse o juiz. 

“O que parece uma sim- 
ples troca de expressões pa- 
ra o mesmo serviço tem pa- 
ra a Justiça Eleitoral uma re- 
levância distinta. Isto por- 
que dentre as despesas pas- 
síveis de serem consideradas 
no rol das despesas de cam- 
panha eleitoral não estão pre- 
vistos gastos com segurança”, 
continuou ele. 

Procurada, a defesa de Mo- 
ro disse que não comentaria 
“trechos isolados dos votos”. 

Diferentemente do relator, 
Jacob defendeu ainda que o 
gasto com segurança fosse in- 
cluído na soma da pré-cam- 
panha de Moro. Ele entende 
que, como a contratação de 
segurança foi uma exigência 
imposta por Moro logo no iní- 
cio da sua pré-candidatura, a 
despesa estaria diretamente 
relacionada ao pleito de 2022. 
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“O que para a defesa é tra- 
tado como um irrelevante 
eleitoral e para o ex-juiz uma 
afronta à integridade física 
sua e da sua família, para o ci- 
dadão representou um gasto 
de dinheiro público na ordem 
de mais de meio milhão de re- 
ais (R$ 591.181,91)” afirmou. 

Para Falavinha, a necessi- 
dade da contratação de ser- 
viços de segurança pessoal 
e de escolta armada “é com- 
preensível” já que Moro e sua 
família eram alvos de amea- 
ças de facções. 

Ele também considera “evi- 
dente que a contratação de se- 
gurança pessoal não possui 
aptidão a fomentar a candida- 
tura e atrair votos”. “Ao revés, 
pode até mesmo representar 
obstáculo à aproximação com 
o eleitorado”, disse o relator, 
na linha do argumento apre- 
sentado pela defesa de Moro. 

O advogado Waldir Franco 
Felix Junior, que atua com di- 
reito eleitoral, cita o preceden- 
te do PSOL e afirma que não 
há “óbice ao uso do fundo par 
tidário para gastos com segu- 
rança de candidatos ou mes- 
mo pré-candidatos”. 

Ele acrescenta, contudo, 
que o emprego do dinheiro de- 
ve ser justificado, como uma 
“ameaça crível”, por exemplo. 

Já o advogado Paulo Ferraz, 
membro da Abradep (Acade- 
mia Brasileira de Direito Elei- 
torale Político), defende a re- 
gularidade dos gastos com ba- 
seno artigo 44 da Lei dos Par- 
tidos Políticos, que define on- 
de o dinheiro do fundo parti- 
dário pode ser aplicado. Fer- 
raz cita que o uso para “paga- 
mento de pessoal, a qualquer 
título” é permitido e que esse 
trecho dalei contemplaria os 
gastos com segurança. 

“Há que se destacar que o 
fundo partidário é dinheiro 
público e, por isso, a fiscali- 
zação deve ser muito mais 
minuciosa” 
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mundo guerra israelhamas 


Sob pressão, Israel se divide sobre 
como responder a retaliação do Irã 


Gabinete de Netanyahu não define escala ou momento de reação, desaconselhada pelos EUA 


são pauLO No dia seguinte à 
inédita ofensiva do Irã com 
centenas de drones e mísseis 
lançados contra o território 
israelense, o governo de Bi- 
nyamin Netanyahu afirmou 
que conteve o ataque e pro- 
meteu resposta. O gabinete 
de guerra, porém, reuniu-se 
neste domingo (14) por mais 
de sete horas e não conseguiu 
chegar a um consenso sobre 
a escala e o momento de revi- 
dar. Era provável que o grupo 
voltasse a discutir o assunto 
nesta segunda-feira (15). 

Mais cedo, um dosmembros 
do gabinete de guerra, Benny 
Gantz, disse em comunicado 
oficial que o preço ao Irá seria 
cobrado “na forma e no mo- 
mento certo para nós”. 

O impasse israelense reflete 
os sinais dados por aliados no 
Ocidente de que não concor- 
dam com uma eventual con- 
traofensiva israelense dire- 
cionada a Teerã, sob risco de 
escalar a guerra Israel-Hamas 
para um conflito regional. O 
regime iraniano alertou Isra- 
ele os Estados Unidos sobre 
uma “resposta muito maior” 
se houver qualquer reação. 

Segundo um funcionário 
da Casa Branca, o presiden- 
te Joe Biden disse a Netany- 
ahu que seu governo não 
vai participar de qualquer 
retaliação israelense. 

A ameaça de guerra aber 
ta entre os arqui-inimigos do 
Oriente Médio e de envolver 
os EUA deixou a região em 
alerta. Washington afirma que 
não busca conflito como Irã, 
mas não hesitará em proteger 
suas forças e os israelenses. 

Ementrevista à CNN, o pre- 
sidente de Israel, Isaac Her- 
zog, também disse não que- 
rer outra guerra e que “é ne- 
cessário ter equilíbrio nesta 
situação”. Herzog declarou 
que as autoridades israelen- 
ses estão agindo de “cabeça 
fria e de forma lúcida”. 

Em sessão de emergência 
do Conselho de Segurança 
da ONU neste domingo, o re- 
presentante permanente de 
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Garoto passa por bateria do Domo de Ferro, sistema antimíssil de Israel, em uma vila 


Israel, Gilad Erdan, subiu o 
tome comparou o aiatolá Ali 
Khamenei, líder supremo ira- 
niano, a Adolf Hitler. “O regi- 
me dos aiatolás tem um pla- 
no claro: seu objetivo tem si- 
do e continua a ser domina- 
ção mundial, exportando sua 
revolução xiita radical pelo 
mundo”, disse o israelense. 

“O regime islâmico de hoje 
não é diferente do Terceiro 
Reich, e o aiatolá Khamenei 
não é diferente de Adolf Hi- 
tler. O Terceiro Reich de Hitler 
foi pensado para ser um im- 
pério de mil anos alcançando 
vários continentes, assim co- 
mo Khamenei vê sua hegemo- 
nia xiita radical para alcançar 
toda a região e além” 


Como foi o ataque do Irã a Israel 


Um dos mísseis lançados 
contra Israel 


AAs 


Míssil de cruzeiro Paveh 351 
Alcance: 1.650 km 


Distância de Teerã a Jerusalém 


13/14.abr 


Emresposta, o representan- 
te do Irã, Amir Saeid Iravani, 
disse que a ação “foi necessá- 
ria e proporcional”. “Foi pre- 
cisa, mirou apenas alvos mili- 
tares e foi feita de forma cui- 
dadosa para minimizar o po- 
tencial de escalada e prevenir 
danos a civis”, afirmou. 

O secretário-geral da entida- 
de, António Guterres, instou 
os países a terem “o máximo 
de comedimento”. “A popula- 
ção da região enfrenta um pe- 
rigo real de um conflito devas- 
tador. Agora é ahora de desar- 
mar e reduzir as tensões. Pre- 
cisamos recuar do precipício” 

Na mesma linha, o G7, gru- 
po que reúne as sete econo- 
mias mais industrializadas do 


Na noite de sábado e madrugada de domingo, o 
Irá lança mais de 300 drones e mísseis contra 


Israel. Com ajuda de EUA, Reino Unido e 


Jordânia, Tel Aviv diz ter abatido 99% deles 


(em linha reta) - aprox. 1.550 km 


Arsenal interceptado, segundo as forças de Israel 


Cerca de Mais de 


170 drones 


E Ataques que atingiram alvos em solo 


E Explosões reportadas no céu 


(por interceptação de projéteis) 
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120 mísseis balísticos 


Casa danificada por míssil 
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Região de Arad 

Menina de 7 anos gravemente ferida 
por pedaços de um míssil abatido 
Base aérea de Nevatim 
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Danos leves à estrutura; atividades não 
foram suspensas 


E 
Kermanshah 


30 mísseis de cruzeiro 


Bombardeio atribuído a Israel em embaixada do Irã em 
Damasco, Síria, mata 7 membros da Guarda Revolucionária 


Dokuh 


13 de abril 

Na manhã de sábado, a 
Guarda Revolucionária 
apreendeu um navio de 
carga ligado a um grupo 
empresarial israelense 


no deserto de Neguev Ahmad Gharabli/aFP 
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Como funciona o sistema 
de defesa antimíssil de Israel 


País possui três sistemas 


Iron Dome (redoma de ferro), 
David's Sling (funda de Davi, 
referência à arma usada pelo 
herói bíblico para derrotar o 
gigante Golias) e Arrow (flecha) 


Ângulos de ataque 


Abordagem frontal 


foguete 
inimigo 


trajetória do 
interceptor 


É a tática mais efetiva. A ogiva 
do foguete interceptor está 
na posição que mais favorece 


Abordagem lateral 


foguete 
inimigo 


trajetória do 
interceptor 


E 


Mirar pelas laterais aumenta a 


chance de erro, mas a detonação 


do interceptador ainda pode 


Abordagem traseira 


trajetória do 
interceptor 


foguete 
inimigo 


Perseguir o foguete por trás 
diminui a efetividade, já que os 
fragmentos da ogiva detonada 


A combinação dos três 
sistemas permite que Israel 
se proteja contra foguetes 
inimigos de curto, médio 
ou longo alcance 
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AANS Mim detonada 


Ocidente, condenou o ataque 
iraniano, pediu “moderação” 
e defendeu um “cessar-fogo 
imediato” em Gaza. 

“Condenamos de forma 
unânime o ataque sem pre- 
cedentes do Irá contra Isra- 
el” informou Charles Michel, 
presidente do Conselho Euro- 
peu, após a reunião por video- 
conferência do G7. “Todas as 
partes devem mostrar mode- 
ração. Manteremos os nossos 
esforços por uma desescalada. 
Acabar coma crise em Gaza o 
mais rápido possível, especi- 
almente por meio de um ces- 
sar-fogo imediato, pode fazer 
a diferença”, declarou. 

Depois de reunião virtual, 
oslíderes do G7 emitiram co- 
municado afirmando que o Irã 
se arriscava a “provocar uma 
escalada regional incontrolá- 
vel”no conflito. “Nesse espíri- 
to, exigimos que o Irá e seus 
aliados parem com seus ata- 
ques”, dizia a nota. 

Biden afirmou que usaria a 
reunião do G7 para coorde- 
nar uma resposta diplomáti- 
ca ao que chamou de ataque 
descarado de Teerã. 

O Ministério das Relações 
Exteriores do Irã convocou os 
embaixadores do Reino Uni- 
do, França e Alemanha para 
questionar o que se referiu 
como sua “postura irrespon- 
sável” emrelação aos ataques 
de Teerã a Israel, informou 
a Irna, agência de notícias 
oficial iraniana. 

O presidente do Irá, Ebra- 
him Raisi, afirmou que o pa- 
ís deu uma “lição inesqueci- 
vel” a Israel. “Na noite passa- 
da, os corajosos e zelosos in- 
tegrantes da Guarda Revo- 
lucionária Iraniana viraram 
uma página na história da au- 
toridade do Irá e ensinaram 
umalição ao inimigo sionista”, 
disse Raisi em comunicado, 
de acordo com a Irna. 

Também no sábado, pela 
manhã, a Guarda iraniana 
apreendeu um navio de car 
ga ligado a Israel no estrei- 
to de Hormuz, uma das ro- 
tas de transporte de energia 
mais importantes do mun- 
do, destacando os riscos pa- 
ra a economia mundial de 
um conflito mais amplo. 

No entanto, em um sinal de 
que pretendia minimizar os 
danos de sua ação, o país per- 
sa disse ter notificado seus vi- 
zinhos sobre o ataque notur- 
no com antecedência. “Cerca 
de 72 horas antes de nossas 
operações, informamos aos 
nossos amigos e vizinhos na 
região que a resposta do Irã 
contra Israel era certa, legíti- 
ma e irrevogável”, disse o mi- 
nistro das Relações Exterio- 
res, Hossein Amirabdollahi- 
an, em entrevista coletiva, 
sem mencionar quais nações 
foram alertadas. 

Teerã lançou o ataque em 
resposta ao bombardeio à em- 
baixada iraniana em Damas- 
co, na Síria, que matou mem- 
bros da Guarda Revolucioná- 
ria do Irã, em1º de abril. O re- 
gime comandado pelo aiatolá 
Ali Khamenei atribuiu a auto- 
ria a Tel Aviv, que não confir 
mou envolvimento, mas con- 
tinuouaser responsabilizado. 

O ataque com centenas de 
mísseis e drones, em sua mai- 
oria lançados do interior do 
Irã, causou apenas danos mo- 
derados em Israel, já que a 
maioria foi interceptada com 
a ajuda de aliados, incluindo 
os EUA, Reino Unido e Jordá- 
nia. “Interceptamos, repeli- 
mos, juntos venceremos”, dis- 
se Netanyahu nas redes soci- 
ais. As forças israelenses con- 
firmaram que uma base aé- 
rea no sul do país foi atingi- 
da de forma leve e continou 
a operar. E uma criança de 7 
anos ficou gravemente feri- 
da por causa de pedaços de 
um projétil abatido. 

A agência iraniana de notí- 
cias Fars disse que Teerã esta- 
va observando de perto aJor- 
dânia, que poderia se tornar o 
próximo alvo em caso de mo- 
vimentos em apoio a Israel. 

O ministro israelense da De- 
fesa, Yoav Gallant, afirmou 
que, apesar de frustrar o ata- 
que, a campanha militar não 
acabou. Ele ressaltou a neces- 
sidade de o país estar prepa- 
rado para todos os cenários. 
Com Reuters 
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Ataque foi coreografado 
entre EUA e Irã, diz analista 


Para Trita Parsi, intenção iraniana era revidar sem risco de expandir guerra 


GUERRA ISRAEL-HAMAS 


Diogo Bercito 


são pauLO O ataque do Irã 
contra Israel, com centenas 
de drones e mísseis cruzan- 
do os céus do Oriente Mé- 
dio no sábado (13), foi calcu- 
lado de maneira que não de- 
tonasse uma guerra regio- 
nal, diz o analista Trita Par 
si. “Foi coordenado e coreo- 
grafado entre EUA e Irá por 
canais ocultos” afirma. 
Nascido no Irá, Parsi é um 
dos fundadores do Conselho 
Nacional Iraniano Americano, 
com base em Washington. E 
hoje vice-presidente do Quin- 
cy Group, instituto de pesqui- 
sa sediado na capital dos EUA. 
Havia bastante expectativa 
quanto ao ataque iraniano, 
prometido havia dias. O Irã 
vinha acusando Israel de ter 
bombardeado a seção consu- 
lar de sua embaixada em Da- 
masco no início de abril. Os 
dois países viviam um conflito 
indireto havia anos, travando 
batalhas em outros territóri- 
os. Passaram a lutar às claras. 
Os drones e mísseis de sá- 
bado, porém, foram lança- 
dos com aviso prévio, como 


Teerã afirmou neste domin- 
go (14), e tempo suficiente pa- 
ra que Israel e seus aliados — 
Estados Unidos, Reino Unido 
eJordânia, entre outros— os 
abatessem no ar. Segundo as 
autoridades israelenses, 99% 
dos projéteis foram intercep- 
tados. Os que caíram causa- 
ram pouco dano em uma ba- 
se militar e feriram uma cri- 
ança, que foi encaminhada 
a um hospital para cirurgia. 
Aintenção de Teerã era mos- 
trar que estava revidando o 
ataque israelense na mesma 
moeda, mas sem expandir a 
guerra, diz Parsi. Segundo a 
imprensa estatal do país, Hos- 
sein Salami, comandante da 
Guarda Revolucionária do Ir- 
ça, deu a entender que encer- 
rou seu ataque. Disse ainda 
que o país vai reagir a qual- 
quer retaliação israelense. 
Nesse sentido, o analista 
afirma que os Estados Uni- 
dos desempenharam um pa- 
pelcrítico em evitar o confli- 
to regional. Apesar de que, 
ainda na avaliação de Parsi, 
não fosse pelos EUA, o mun- 
do não estaria nesta situação. 
O governo de Joe Biden, diz, 
“ajudou a levar a região à bei- 
ra de um precipício, ao não 


impedir que Israel tentasse 
começar a guerra” 

O sucesso do Irã em se afas- 
tar do conflito vai depender 
agora das próximas jogadas 
tanto de Biden quanto de Bi- 
nyamin Netanyahu, o primei- 
ro-ministro de Israel —que, 
acredita-se, tem interesse po- 
lítico no confronto. 

“Prolongar e expandir a 
guerra é do benefício de Ne- 
tanyahu, já que o fim do con- 
flito vai significar também o 
fim de sua carreira e possivel- 
mente o começo de sua pena 
na prisão”, afirma. Parsi refe- 
re-se ao fato de que o líder is- 
raelense enfrenta acusações 
de corrupção, razão pela qual, 
dizem diversos analistas, faz 
de tudo para seguir no poder. 

Há pressão interna para Ne- 
tanyahu reagir ao ataque ira- 
niano. Em especial, dosmem- 
bros de ultradireita de seu ga- 
binete, como Itamar Ben-Gvir, 
ministro de segurança nacio- 
nal, e Bezalel Smotrich, das fi- 
nanças. O premiê precisa do 
apoio deles para não cair. 

De todo modo, Netanyahu 
de alguma maneira se bene- 
ficiou dos ataques iranianos 
de sábado. Havia crescente 
crítica contra os bombardei- 


Prolongar e 
expandir a guerra 

é do benefício de 
Netanyahu, já que o 
fim do conflito vai 
significar também o 
fim de sua carreira 
e possivelmente 

o começo de sua 
pena na prisão 

Trita Parsi 

analista e um dos fundadores 


do Conselho Nacional 
Iraniano Americano 


osisraelenses na Faixa de Ga- 
za, que nos últimos seis me- 
ses mataram mais de 33 mil 
pessoas. Ao ser alvo de Tee- 
ră, Tel Aviv recuperou alguma 
boa-vontade em Washington 
e retirou o foco de Gaza. 

Até porque o território pa- 
lestino segue sob ataque, com 
a população passando fome. 
E esse conflito, inclusive, que 
tem exacerbado a tensão na 
região. O estopim foi o aten- 
tado da facção terrorista Ha- 
mas em 7 de outubro no sul 
de Israel, deixando cerca de 
1.200 mortos. Israel tem revi- 
dado desde então, de modo 
considerado por muitos ana- 
listas como desproporcional. 

Neste domingo (14), uma 
série de governos e entida- 
des condenou os ataques ira- 
nianos. O Itamaraty emitiu 
uma nota dizendo que o Bra- 
sil acompanha “com grave 
preocupação” os ataques do 
Irã contra Israel, mas sem 
condenar Teerã, o que ge- 
rou críticas de entidades ju- 
daicas (leia abaixo). No ínte- 
rim, John Kirby, porta-voz do 
Conselho de Segurança Naci- 
onal dos EUA, foi à TV repetir 
que Biden não quer guerrear 
com o Irã. A mensagem pa- 
recia em parte direcionada a 
Netanyahu. Sem apoio ameri- 
cano, Israel estaria vulnerável 
a ataques de Teerá. 

Para Parsi, a estratégia das 
grandes potências, incluindo 
os EUA, é convencer Israel de 
que este capítulo está encerra- 
do —como placar zerado, por 
assim dizer— e impedir outro 
revide. Até porque, diz ele, “a 
região estava à beira de uma 
grande guerra e segue assim”. 


Avião da Força Aérea de Israel pousa após suposta operação para interceptar drones lançados pelo Irã, na noite de sábado (13) Forças armadas de Israel/AFP 


Atitude do Brasil de não condenar Teerã é 
decepcionante, afirma embaixador israelense 


GUERRA ISRAEL-HAMAS 
Ricardo Della Coletta 


BRASÍLIA O embaixador de Is- 
rael no Brasil, Daniel Zonshi- 
ne, afirmou à Folha que é de- 
cepcionante o Itamaraty não 
ter condenado diretamente 
o Irá pelos ataques lançados 
no sábado (13) contra Israel. 

Em nota, o Ministério das 
Relações Exteriores afirmou 
acompanhar com “grave pre- 
ocupação” os “relatos de en- 
vio de drones e mísseis do Irã 
em direção a Israel”. 

“Nós esperávamos algo mais 
decisivo [do Itamaraty]. Va- 
mos dizer, uma condenação 
de um ataque desse porte 
contra Israel. E não aconte- 
ceu. Você viu o anúncio e não 
é algo que condena esse ata- 
que. Nós achamos que é de- 
cepcionante que não seja uma 
clara condenação da situa- 


ção. Mas este foi o anúncio 
oficial do Itamaraty, e temos 
que viver com isso. Eles preci- 
sam viver com isso”, afirmou 
Zonshine à Folha. 

O diplomata está desde sex- 
ta (12) em Israel com familia- 
res. A entrevista foi feita por 
videoconferência. 

Zonshine afirma que o ata- 
que iraniano foi “direto e ób- 
vio”. A falta de qualquer mar 
gem de dúvida sobre a auto- 
ria, prosseguiu, é a principal 
razão pela qual Israel conta- 
va com um posicionamento 
diferente do governo. 

“O Brasil se define como um 
país que defende a paz e a re- 
solução de conflitos de for- 
ma pacífica. Quando existe 
um ataque desse porte, dire- 
to, óbvio, nenhuma situação 
pouco clara... então a expec- 
tativa era ouvir de uma for- 
ma mais clara. O fato de o Bra- 
silnão ter feito isso você tem 


que perguntar ao Itamaraty. 
Por que não fizeram? Se tem 
a ver com a crise diplomáti- 
ca que estamos vivendo ou 
algo a mais, eu não sei. E al- 
go que você deveria pergun- 
tar ao Itamaraty”. 

O comunicado do Itama- 
raty, divulgado ainda na noi- 
te de sábado, também “apela 
a todas as partes envolvidas 
que exerçam máxima con- 
tenção e conclama a comu- 
nidade internacional a mo- 
bilizar esforços no sentido de 
evitar uma escalada”. 

Afirma ainda que o governo 
brasileiro sempre alertou para 
osriscos do alastramento das 
hostilidades para a Cisjordá- 
nia e outros países do Orien- 
te Médio, “como Líbano, Síria, 
Iêmen e, agora, o Irã”. 

Por último, o Itamaraty re- 
comendou a cidadãos brasi- 
leiros que evitem viajar para 
países da região. “O Itamara- 


ty vem monitorando a situa- 
ção dos brasileiros na região, 
em particular em Israel, Pa- 
lestina e Líbano desde outu- 
bro passado”. 

Brasile Israel estão imersos 
em uma crise diplomática des- 
de que o presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT), durante 
uma viagem à Etiópia em fe- 
vereiro, comparou a ofensiva 
militar israelense em Gaza à 
decisão de Adolf Hitler de ma- 
tar osjudeus —numa referên- 
cia ao Holocausto. 

Afala geroureação imediata 
do governo Binyamin Netany- 
ahu, que, além de criticar Lu- 
la publicamente, convocou o 
embaixador do Brasil em Tel 
Aviv, Frederico Meyer, para 
uma reunião de repreensão. 

Lula foi ainda declarado per 
sona non grata em Israel. O 
governo brasileiro, por sua 
vez, convocou Meyer para 
voltar a Brasília. 


Para Zonshine, o envio de 
drones e mísseis do Irá contra 
Israel leva o conflito entre os 
dois países a um outro nível. 

“Este ataque é um novo es- 
tágio, um novo nível no con- 
flito entre Israel e Irã. Não é 
algo que começou ontem ou 
há uma semana. Pelo menos 
nosúltimos seis meses nós te- 
mos essa questão com o Irã, 
eles estão apoiando o Hezbol- 
lah, o Hamas, o Jihad Islâmi- 
co, os houthis e todas essas 
organizações, mas eles atua- 
vam por terceiros. Ontem foi 
um ataque direto do território 
de um país ao outro”, afirmou. 

O chefe da missão diplomá- 
tica reconheceu que Brasil e 
Israel não atravessam o me- 
lhor momento da relação bi- 
lateral —“isso é óbvio”. “Há 
coisas que foram ditas que 
talvez não deveriam ter sido 
ditas, dos dois lados” avaliou. 

“Elas não contribuíram pa- 
ra colocar a relação de volta 
nos trilhos. Como embaixa- 
dor no Brasil, minha prefe- 
rência e meu objetivo é voltar 
arelações normais, ao menos 
tão boas como eram antes”. 


mundo 


de. 
A atriz pornô Stormy 
Daniels, pivô de processo 
contra Trump 23.fev18/Reuters 


Trump começa 
a ser julgado 
em caso que 
pode levá-lo 

a prisão 


BOAVISTA O primeiro ex-pre- 
sidente dos Estados Unidos 
réu em um caso criminal co- 
meça a ser julgado nesta se- 
gunda (15), em Nova York, 
e pode terminar o proces- 
so na cadeia. A chance de 
prisão, ainda que baixa, de 
um antigo ocupante da Ca- 
sa Branca já seria marcan- 
te, mas falamos de Donald 
Trump, candidato a voltar 
ao poder em novembro. 
Trata-se de 34 acusações 
de falsificação de registros 
financeiros de sua empre- 
sa, que teria ocorrido a par 
tir do segundo semestre de 
2016, ainda durante a cam- 
panha eleitoral que levou o 
republicano à Presidência. 
Este é o primeiro dos qua- 
tro casos criminais contra 
o ex-presidente —e prova- 
velmente o único a ser jul- 
gado antes da eleição. 
Michael Cohen, asses- 
sor de Trump, teria pa- 
gado US$ 130 mil à atriz 
pornô Stormy Daniels 
em acordo para que ela 
não falasse sobre supos- 
to caso com o empresário, 
segundo a Promotoria. 
Depois, já durante seu 
mandato na Casa Branca, 
o republicano teria reem- 
bolsado Cohen com de- 
pósitos feitos pela empre- 
sa de Trump, dinheiro dis- 
farçado de despesas legais 
da companhia, o que viola- 
ria, de acordo com os pro- 
motores, leis de Nova York. 
Nesta segunda, o júri se- 
rá escolhido, algo que por 
sisó temlevantado críticas 
de apoiadores de Trump e 
do próprio ex-presidente, 
que acusa o promotor Al- 
vin Bragg de caça às bruxas 
e diz que qualquer seleção 
do júri durante uma cam- 
panha eleitoral não será to- 
talmente imparcial. 
Trump também temape- 
lado a bravatas e críticas ao 
juiz do caso, Juan Merchan, 
e acusado possíveis teste- 
munhas, como Cohen e Da- 
niels, de mentir. Merchan 
impôs uma ordem de silên- 
cio ao republicano, proibin- 
do que ele se manifestasse 
publicamente sobre o caso. 
Além disso, claro, há o 
próprio impacto eleitoral. 
Pesquisa Ipsos/Politico 
conduzida no começo de 
março mostra que mais de 
um terço dos eleitores inde- 
pendentes —nem demo- 
cratas, nem republicanos — 
disseram que uma conde- 
nação no caso diminui sua 
chance de apoiar Trump. 
Dadaa previsão de dispu- 
ta acirrada contra Joe Bi- 
den, isso pode custar caro. 
Por isso a defesa do repu- 
blicano tentou até o último 
instante adiar o julgamen- 
to, recebendo três negati- 
vas da corte de apelação. 
Há chances de Trump ser 
preso: a previsão de senten- 
ça para crimes do tipo no 
estado é de até 4 anos de re- 
clusão, mas é mais comum 
julgamentos assim termi- 
narem sem encarceramen- 
to ou com liberdade condi- 
cional para réus primári- 
os em casos não violentos. 
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Stuart Russell 


Nada impede a criação 


Stuart 
Russell 
Uma das 
maiores re- 
ferências em 
inteligên- 

cia artifici- 
al, é profes- 
sor de ciên- 
cia da com- 
putação na 
Universida- 
de da Califór- 
nia em Ber- 
keley e autor 
de “Inteligên- 
cia Artificial 
a Nosso Fa- 
vor”. Foi vice- 
-presidente 
do Conselho 
de IA e Ro- 
bótica do Fó- 
rum Econô- 
mico Mundi- 
ale atuou co- 
mo consultor 
da ONU pa- 
ra o contro- 
le de armas. 


Alex Wong - 25.jul.23/Getty Images/AFP 


de inteligência artificial 


que destruirá o mundo 


Convidado do Fronteiras do Pensamento, professor de Berkeley 
defende controle sobre sistemas antes que seja tarde demais 


TEC 


Gustavo Soares 


são PAuLO Stuart Russell, pro- 
fessor de ciência da computa- 
ção da Universidade da Cali- 
fórnia em Berkeley e autor do 
livro “Inteligência Artificial a 
Nosso Favor”, não é lá muito 
fã do ChatGPT. 

Não porque ele vai tomar 
seu emprego em uma das uni- 
versidades mais renomadas 
dos EUA ou porque vai destru- 
ir a sociedade como a conhe- 
cemos. É porque, ao contrá- 
rio do que o entusiasmo em 
torno das IAs generativas faz 
parecer, ele não o considera 
muito inteligente. 

“Ele faz coisas interessantes, 
mas parece que faltam gran- 
des capacidades de raciocínio 
e planejamento, de refletir so- 
bre suas próprias operações, 
sobre seu próprio conheci- 
mento”, disse, em entrevista 
por videoconferência à Folha. 

O pesquisador está mesmo 
preocupado é como controle 
que exercemos sobre sistemas 
que nem sequer existem hoje. 

São as AGI (inteligência ar- 
tificial geral, na sigla em in- 
glês), as IAs que serão capa- 
zes de fazer tudo que um ser 
humano faz e provavelmente 
melhor. Para ele, garantir que 
essas máquinas poderosas es- 
tejam sob o nosso controle é 
o que vai definir se continua- 
remos a existir como espécie 
—mas sem pressão. 

E por isso que Russell foi um 
dos signatários da carta que 
pediu uma interrupção nas 
pesquisas avançadas em inte- 
ligência artificial. Elon Musk, 
Steve Wozniak, cofundador da 
Apple, e o escritor Yuval No- 
ah Harari também assinaram. 
Sam Altman, CEO da OpenAI, 
dona do ChatGPT, não. 

Russell diz que sua publi- 
cação, em março de 2023, foi 
o que deixou o mundo mais 
atento sobre os perigos da IA. 

O professor de Berkeley é 


um dos palestrantes do pró- 
ximo ciclo de conferências 
Fronteiras do Pensamento. 
Ele dará palestras no Brasil 
nos dias 30 de abril, em Por 
to Alegre, e em 2 de maio, em 
São Paulo. 


Háumano, osr. foi um dossig- 
natários de uma carta que pe- 
diu uma pausa em pesquisas 
avançadas de IA por ao me- 
nos seis meses. O que mudou 
desde sua publicação? Mu- 
dou quase tudo. E interes- 
sante porque, quando a car- 
ta foi divulgada, muitas pes- 
soas disseram que ninguém 
daria atenção. Mas, na verda- 
de, nos seis meses seguintes, 
não foram anunciados siste- 
mas mais poderosos do que 
o GPT 4 [versão mais avan- 
çada do motor que roda o 
ChatGPT]. E o mundo basi- 
camente acordou. 

Houve reuniões de emer- 
gência na Casa Branca e na 
ONU. A China anunciou uma 
regulação muito rígida para 
sistemas de IA. Geoffrey Hin- 
ton renunciou ao seu cargo no 
Google para expressar suas 
preocupações. O Reino Uni- 
do mudou completamente de 
posição. Se o ritmo de traba- 
lho de pessoas da área é um 
sinal de progresso, então hou- 
ve um enorme progresso no 
mundo, tanto na compreen- 
são da questão quanto na dis- 
posição de lidar com ela. 


A OpenAI pode lançar o GPT 
5 ainda neste ano, então tal- 
vez eles não concordem mui- 
to com a carta. Bem, a car 
ta mencionava seis meses, e 
já se passou um ano. Mas eu 
acho que as empresas se sen- 
tem em uma corrida. Sob alei 
atual, nada as impede de cons- 
truir sistemas muito grandes. 
Na verdade, nada as impede 
de construir um sistema que 
destruirá o mundo. 

Elas sentem que é melhor 
construir esse sistema antes 


que outra empresa o faça. E 
elas parecemreconhecer que 
há mesmo um risco de ser o 
fim do mundo. Mas, até ago- 
ra, não parece ter passado pe- 
la cabeça delas simplesmen- 
te parar. Sam Altman já disse 
que vai construir a AGI e só 
depois descobrir como tor- 
ná-la segura. Isso é loucura. 


A pesquisa em IA hoje pare- 
ce estar concentrada nas big 
techs. A OpenAl é financiada 
pela Microsoft e concorre di- 
retamente com o Google. Essa 
concentração nos estágios ini- 
ciais do setor não é prejudici- 
al? Nãoseiseisso representa 
um mercado muito concentra- 
do. Além das grandes empre- 
sas, existem algumas startups 
muito bem financiadas cons- 
truindo sistemas concorren- 
tes. O custo de entrada é sig- 
nificativo se você quiser que 
seu sistema se expanda e seja 
usado por milhões de pessoas, 
mas eu não acho que as bar 
reiras sejam enormes. O que 
me preocupa é ver que a Mi- 
crosoft está absorvendo uma 
dessas startups, a Inflection. 
Isso não é saudável. 


O ChatGPT foi lançado no 
momento certo, no fim de 
2022? Consigo entender o 
motivo econômico para te- 
rem feito isso. Eles sentiram 
que sairiam na frente das ou- 
tras empresas. Isso teve o efei- 
to de expor milhões de pesso- 
as aumaperitivo do que seria 
se tivéssemos disponíveluma 
IA de verdade. 

Foi também um choque pa- 
ra o mundo. Possibilitou con- 
versas com chefes de Estado e 
políticos sobre osriscos e oim- 
pacto daIA. Nesse sentido, eles 
fizeram um favor ao mundo. 

Por outro lado, vimos mui- 
tas maneiras pelas quais o 
ChatGPT falha, dando respos- 
tas sem sentido, inventando 
coisas. Euacho que eles viram 
a humanidade como milhões 
de cobaias de um produto. 


Ele [ChatGPT] 
faz coisas 
interessantes, 
mas parece que 
faltam grandes 
capacidades 

de raciocínio e 
planejamento, 
de refletir sobre 
suas próprias 
operações, sobre 
seu próprio 
conhecimento 


Vimos muitas 
maneiras pelas 
quais o ChatGPT 
falha, dando 
respostas sem 
sentido. Acho 
que eles viram 

a humanidade 
como milhões 
de cobaias 


Estamos 
construindo 
sistemas cada 

vez mais 
poderosos que 
não entendemos e 
não controlamos. 
Temos de resolver 
o problema do 
controle antes 

de criarmos a 

AGI (inteligência 
artificial geral) 


Gostaria que as empresas se 
esforçassem para entender co- 
mo seus sistemas funcionam 
e dissessem que são capazes 
de controlá-los, para garantir 
que não farão coisas inaceitá- 
veis. Mas não estão fazendo is- 
so. E acho que a única maneira 
de fazerem isso é regulando. 


Então o ChatGPT não é uma 
IAdeverdade? Ele faz muitas 
coisas interessantes, mas pa- 
rece que faltam grandes capa- 
cidades de raciocínio e plane- 
jamento, de refletir sobre su- 
as próprias operações, sobre 
seu próprio conhecimento. 

Se você olhar o AlphaGo, 
que venceu o campeão mun- 
dial de Go, ele não tem nada a 
ver como ChatGPT. O Alpha- 
Go é um sistema de IA muito 
clássico que raciocina sobre 
possíveis estados futuros do 
jogo. É um plano básico que 
remonta aos anos 1950. 

Mas com o ChatGPT não te- 
mos ideia do que está aconte- 
cendo. Ele finge jogar xadrez e, 
muitas vezes, parece fazer bo- 
asjogadas, mas, de repente, fa- 
rá uma jogada que nem é per- 
mitida. E isso sugere que na 
verdade nunca esteve jogan- 
do xadrez. E uma miragem. 


O AlphaGo seria então mais 
inteligente, mesmo que o 
ChatGPT tenha sido treina- 
do com terabytes de dados 
de toda a internet? Isso só 
ilustra a necessidade de ter 
essas outras formas de com- 
putação, além dessa na qual 
você apenas insere um input 
em uma rede para obter um 
output. O ChatGPT não con- 
segue sentar e pensar emalgo. 
Funciona como um circuito 
onde o sinal entra, passa e sai. 
Será que conseguiríamos 
obter melhorias no ChatGPT 
de forma que ele seja capaz de 
raciocinar e planejar de for- 
ma confiável? Ou fazemos 
híbridos nos quais usamos 
o ChatGPT como apenas um 
componente? Ouserá que pre- 
cisamos de alguma concepção 
nova, que não tenha a ver com 
nenhum desses tipos? 


Comoosr. definea AGI? Em 
termos gerais, sistemas de IA 
que podem aprender rapida- 
mente a executar, em nível hu- 
mano ousuper-humano, qual- 
quer tarefa. Isso excederia as 
capacidades humanas em to- 
das as dimensões. 


E esses tipos de IA como o 
ChatGPT estão próximos de 
uma AGI? Temos evidênci- 
as de que esses grandes mo- 
delos transformadores estão 
aprendendo algo de interes- 
sante. Não estão apenas pro- 
curando frases semelhantes 
em seus bancos de dados e 
depois respondendo. E um 
circuito complexo. 

Ao treiná-lo para prever a 
próxima palavra, você está 
forçando-o a desenvolver pe- 
lo menos algumas das estru- 


turas internas que represen- 
tam o mundo e algumas for 
mas de raciocínio que não en- 
tendemos completamente. 

O grande problema é que 
não temos a menor ideia do 
que está acontecendo den- 
tro do GPT 4. E estão produ- 
zindo o GPT 5. A solução de- 
les é aumentar e adicionar 
mais dados. Não acho que vá 
funcionar. 

Quando eles chegarem ao 
GPT 5, terão usado pratica- 
mente todo o texto que existe 
no universo. Então não have- 
rá mais dados de treinamen- 
to. E, se o sistema não mos- 
trar uma melhoria nas suas 
capacidades, pode ser um si- 
nal de que esse tipo de pes- 
quisa atingiu um teto. 

Não sei qual impacto isso te- 
rá nos investimentos, mas su- 
ponho que algumas pessoas 
ficarão decepcionadas e po- 
derão parar de investir. 


Por que diz que não enten- 
demos o que está por trás do 
GPT? As pessoas que o fize- 
ram também não entendem. 
São trilhões de parâmetros. 
Entender o que está acon- 
tecendo por dentro é muito 
complexo para nós. Pode não 
ser compreensível, ele pode es- 
tar realizando processos estra- 
nhos ao pensamento humano. 


A chegada da AGI nos levará 
imediatamente a um cenário 
distópico, como uma Skynet 
de “O Exterminador do Futu- 
ro”assumindoo controle? A 
história da Skynet e de mui- 
tos outros filmes envolve a 
máquina se tornando consci- 
ente e depois decidindo que 
odeia a raça humana. Mas, na 
verdade, ninguém que traba- 
lha com segurança da IA está 
preocupado com isso, porque 
não tem nada a ver com isso. 
O que importa é se o sistema 
é competente. Se ele ébomem 
agir de forma a alcançar seus 
objetivos. Se você jogar contra 
omelhor programa de xadrez, 
no nível mais alto, você não te- 
rá chance alguma. E por que 
isso? Não é porque ele é cons- 
ciente, é porque ele é melhor. 
Pegue esse conceito e esten- 
da para o mundo inteiro, su- 
pondo que o sistema seja sim- 
plesmente mais competente 
do que a raça humana em al- 
cançar seus objetivos. E, en- 
tão, se esses objetivos não esti- 
veremalinhados com o que os 
humanos querem que o futu- 
ro seja, teremos um problema. 
Como manter para sempre 
o poder sobre entidades que 
são mais poderosas do que 
nós mesmos? Essa é a per 
gunta que precisamos fazer. 


Estamos próximos de alcan- 
çá-la? Eu acho que estamos 
mais longe do que algumas 
pessoas acreditam. Alguns dos 
meus colegas muito renoma- 
dos, como Geoffrey Hinton, 
que é um dos principais pio- 
neirosnessa área, acredita que 
aalcançaremos em cinco anos. 
Euacho que ainda precisamos 
de grandes descobertas. 

E eu não acho que a AGI vi- 
rá apenas tornando os siste- 
mas maiores. Acho que preci- 
samos de mais avanços con- 
ceituais, que têm aconteci- 
do rapidamente nos últimos 
anos. Então, não tenho cer 
teza, mas acho que levará um 
pouco mais do que cinco anos. 


Podemos ser otimistas sobre 
ofuturo daIA? Bem, há dois 
tipos de otimismo. Há o oti- 
mismo de que a IA gerará mui- 
to dinheiro, produzirá muitos 
lucros e resolverá muitos pro- 
blemas importantes no mun- 
do. E, então, há o otimismo de 
que continuaremos a existir 
como espécie. 

Não tenho certeza se otimis- 
mo é a palavra certa, porque 
temos que decidir como va- 
mos proceder. E, no momen- 
to, estamos agindo na dire- 
ção errada. 

Estamos construindo sis- 
temas cada vez mais pode- 
rosos que não entendemos e 
não controlamos. Temos de 
resolver o problema do con- 
trole antes de criarmos a AGI. 
Os governos deveriam exigir 
que as empresas garantam 
que seus sistemas se compor- 
tem adequadamente. 
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Morador pega ônibus no distrito de Marsilac; única linha vai até o terminal Varginha, na mesma região Fotos e Ne 


Distrito mais longe do centro 
de SP segue esquecido aos 90 


Marsilac, a 52 km da Sé, tem problemas com saúde, transporte e sinal de celular 


Bruno Lucca e 
Karime Xavier 


são PAuLO “Aqui é o fim de 
mundo. Nada funciona direito 
eninguémliga pra gente”, gri- 

tou Mariângela Souza, 44, sen- 

tadano único ponto da única 
linha de ônibus no Marsilac, 
distrito mais distante em re- 
lação ao centro de São Pau- 
lo, no extremo sul. Partindo 
da praça da Sé, são 52 km de 
estrada. Duas horas de carro. 

Era uma quinta-feira e a fun- 
cionária pública temia se atra- 
sar para o trabalho pela ter 
ceira vez na semana por cul- 
pado transporte público. Um 
coletivo do itinerário 6L01/10 
— até o terminal Varginha, na 
mesma região— deveria par 
tir a cada hora. 

Otempo passava, a fila cres- 
cia, e Mariângela ficava mais 
irritada. Então, tentou arran- 
car do fiscal o motivo do pro- 
blema e uma solução imedia- 
ta. Ignorada, tentou chamar 
a polícia. O batalhão da área, 
porém, estava vazio. 

Voltando de lá, ela passou 
por uma venda flagrou dois 
motoristas de ônibus toman- 
do cerveja. “Eles são bêbados 
e acham que o povo é palhaço. 
Se eu for demitida por causa 
deles, a casa vai cair” 

O proprietário do estabe- 
lecimento é Mitsuhoshi Ta- 
naka, 70, conhecido comoJa- 
ponês, apesar de nascido ali 
mesmo, filho de pais orientais. 
Seu endereço, logo na entra- 
da do Marsilac, funciona co- 
mo mercado, padaria, restau- 
rante, pet shop e bar. Este úl- 
timo faz mais sucesso. 

Sobre os clientes motoris- 
tas, o comerciante disse evi- 
tar julgamentos. Pagando, ele 
vende, não importa a quem. 

Entranhado em densa mata 
atlântica, o Marsilac é o mais 
bucólico dos distritos paulis- 
tanos. Repleto de fazendas, 
trilhas e cachoeiras, e fazendo 
divisa com o litoral sul paulis- 
ta, ele teve seus primeiros sí- 
tios capinados e barracos er 
guidos em meados de 1934. 
Sua fundação acompanhou 
a construção do ramal Mai- 
rinque-Santos da Estrada de 
Ferro Sorocabana. 

Havia três estações no per- 
curso: a Rio de Campos, a 
Evangelista de Souza e a En- 
genheiro Marsilac —home- 
nagem a um dos engenhei- 
ros projetistas, José Alfredo 
de Marsillac. Posteriormen- 


te, o nome da parada foi em- 
prestado àquela área. 

Até 1935, aregião pertenceu 
ao então município de Santo 
Amaro, hoje anexado a São 
Paulo. Já parte mais ao su- 
deste do distrito, o bairro de 
Evangelista de Souza, abra- 
çado pelo rio Capivari e com 
seu horizonte marcado pela 
Serra do Mar, fez parte da ci- 
dade de São Vicente até 1944, 
quando foi anexado à capital. 

Hoje, o local de 200 km? pos- 
sui 11.443 moradores, a me- 
nor população de um distri- 
to paulistano. Apesar disso, 
teve crescimento populacio- 
nal de 38% no período 2020 a 
2022, o segundo maior da ci- 
dade, atrás apenas da Barra 
Funda, na zona oeste. 

Mesmo com mais gente, há 
casas de sobra. Dos domicíli- 
os particulares, 34% estão de- 
socupados. Éa maior propor 
ção em São Paulo. 

A renda média ali é de 
R$ 2.359,84, sendo a do mu- 
nicípio de 3.488,96. Os dados 
são de IBGE (Instituto Brasi- 
leiro de Geografia e Estatísti- 
ca) e prefeitura. 

Sinal de celular é quase ine- 
xistente no distrito. Um pon- 
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O distrito em números 
Área: 200 km? 


População: 11.443 
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R$ 2.359,84 (Na cidade, 
R$ 3.488,96) 


Fontes: Prefeitura de São Paulo e IBGE 


Aqui é o fim de mundo. Nada funciona 
direito e ninguém liga pra gente 


Mariângela Souza, 44 


servidora pública e moradora do distrito de Marsilac, 


extremo sul de São Paulo 


tinho surge na parte superior 
da tela dos aparelhos que são 
levados ao ponto mais alto da 
região, onde há uma casa, um 
campo de futebol e uma an- 
tena telefônica, instalada em 
2022 pela Tim. O equipamen- 
to é motivo de controvérsia. 

Moradores afirmam nun- 
ca ter sido ligado. A empresa 
diz funcionar normalmente. 

A Folha conferiu. Três celu- 
lares foram levados ao Marsi- 
lac. Dois com chips da opera- 
dora italiana e outro com da 
Vivo. Todos ficaram fora do ar 
até chegarem ao topo da coli- 
na, chamado de “clube” pelos 
frequentadores. Eles levam 
até cadeiras para fazer suas 
ligações com mais conforto. 

Outra tarefa árdua é assis- 
tir à televisão. Girar a antena 
paralá, empurrar ela para cá, 
mudar de lugar. Nada resol- 
ve. Às vezes, por interferên- 
cia da sorte, um canal funcio- 
na. “Costuma ser o que a gen- 
te não quer, né?” brinca o fei- 
rante Guilherme Gomes, 23. 

Apenas uma UBS (Unidade 
Básica de Saúde) atende o dis- 
trito. Ela está instalada numa 
antiga casa, repleta de peque- 
nos cômodos e desprovida de 
janelas. Quando a solitária 
médica falta, algo recorren- 
te segundo relatos, são os en- 
fermeiros os responsáveis pe- 
lo atendimento a doentes, vá- 
rios acometidos por dengue. 
O distrito vive pela primeira 
vez desde 2015 uma epidemia 
da doença, com mais de 300 
casos por 100 mil habitantes. 

Em meio a tantas adversi- 
dades, dois serviços são elo- 
giados pelos habitantes. O 
primeiro é a internet por fi- 
bra ótica. Uma distribuidora 
paralela oferece o serviço por 
valores acessíveis. Há planos 
de R$75a 200, e vizinhos cos- 
tumam compartilhá-los para 
aliviar as finanças. 

A educação também agra- 
da. A escola estadual da juris- 
dição, Profa, Regina Miranda 
Brant de Carvalho, tem estru- 
turareformada, quadra espor 
tiva, laboratório de informáti- 
ca e transporte gratuito para 
os estudantes vindos de áreas 
rurais. Em indicadores de en- 
sino, contudo, há problemas. 

“Quem quer um futuro me- 
lhor tem que sair daqui”, de- 
sabafa Sebastião Silva, 78. O 
aposentado vive no Marsilac 
desde o início dos anos 2000, 
após sair do Jaraguá (zona 
norte). Ele vive com um salá- 
rio mínimo, sozinho, pagan- 
do R$ 350 de aluguel e uma 
dívida de R$ 400 oriunda de 
um empréstimo. O pouco que 
sobra vai para a alimentação. 

“Não tenho nada para fazer. 
Não tenho muitos amigos, não 
tenho expectativa de coisas 
melhores” relata. 

Procurada, a SPTrans, ges- 
tora do transporte público 
municipal, disse repudiar vee- 
mentemente atos e comporta- 
mentos de motoristas das em- 
presas concessionárias a co- 
locar em risco a vida ou des- 
respeitem o passageiro. 

“Acionamos a fiscalização 
para intensificar imediata- 
mente o acompanhamento 
do serviço prestado e apu- 
rar a denúncia de má condu- 
ta dos motoristas e do fiscal 
dalinha”, diz anota. “Caso se- 
ja constatada irregularidade, 
a concessionária Transwolff 
será autuada e acionada pa- 
ra tomar as medidas cabíveis” 

Já a Secretaria da Saúde in- 
forma que a UBS Marsilac 
atende no modelo estratégia 
saúde da família, priorizan- 
do o acompanhamento dos 
moradores a longo prazo. A 
equipe é composta por mé- 
dica generalista, dois enfer- 
meiros, três auxiliares de en- 
fermagem e cinco agentes co- 
munitários de saúde, afirma a 
gestão Ricardo Nunes (MDB). 

Também há cirurgião den- 
tista, auxiliar de saúde bucal, 
farmacêutico, psicólogo, nu- 
tricionista, agente de promo- 
ção ambiental, auxiliares téc- 
nicos administrativos, técni- 
co de farmácia e um gerente, 
afirma a prefeitura. 

“A médica citada na repor- 
tagem atua na unidade há no- 
ve meses e, quando necessá- 
rio, a gestão providencia a co- 
bertura imediata de profissi- 
onal plantonista”, diz a pasta. 


PM faz buscas 
por soldado 
desaparecido 
na Baixada 
Santista 


Paulo Eduardo Dias 


são PAULO Equipes da Polí- 
cia Militar realizaram neste 
domingo (14) buscas deum 
soldado da corporação de- 
saparecido na Baixada San- 
tista. O veículo do policial 
foi encontrado abandona- 
do na rodovia Cônego Do- 
mênico Rangoni, que cor 
taacidade de Guarujá (SP). 

As informações iniciais 
indicam que o policialmo- 
ra no litoral paulista, mas 
trabalha em um batalhão 
na cidade de São Paulo. Ele 
teria ingressado na corpo- 
ração há dois anos. 

A assessoria de imprensa 
da PM confirmou a ação e 
o desaparecimento. “A Po- 
lícia Civil investiga o desa- 
parecimento de um polici- 
al militar, em Guarujá”, diz, 
emnota. “O caso está sendo 
registrado como desapare- 
cimento de pessoa na Dele- 
gacia de Polícia de Guaru- 
já. Detalhes serão preser 
vados para garantir auto- 
nomia ao trabalho policial” 

ABaixada Santista tem si- 
do destaque no noticiário 
policial desde o assassina- 
to do soldado da Rota Pa- 
trick Bastos Reis, 30, na noi- 
te de 27 de julho de 2023 em 
Guarujá. Suspeitos do ho- 
micídio foram presos dias 
depois. Desde então, a PM 
reforçou o patrulhamento 
no litoral com equipes da 
capital, Grande São Paulo 
e interior do estado. 

Menos de 24 horas após 
a morte de Reis, a gestão 
Tarcísio de Freitas (Repu- 
blicanos) colocou em prá- 
ticaa Operação Escudo, in- 
tervenção policial criada 
como resposta a ataques a 
policiais militares. 

Ao menos 28 pessoas 
morreram em supostos 
confrontos com policiais 
entre os dias 28 de julho e 
5 de setembro, durante a 
Operação Escudo. 

Uma nova investida, ain- 
da mais letal, foi colocada 
em prática após uma se- 
gunda morte de um solda- 
do da Rotana região no dia 
2 de fevereiro. 

O PM Samuel Wesley Cos- 
mo foi assassinado com um 
tiro, gravado pela câme- 
ra presa em sua farda, dis- 
parado por um criminoso. 
Cosmo participava de uma 
ação em uma favela de pa- 
lafitas na periferia de San- 
tos, quando se separou de 
sua equipe e passou a pa- 
trulhar vielas sozinho. 

O policial foi baleado e o 
bandido fugiu. Um suspei- 
to do crime foi preso pos- 
teriormente. 

Como resposta à morte, 
a gestão Tarcísio realizou 
uma investida denomina- 
da de Operação Verão. En- 
tre os dias 3 de fevereiro e 
1º de abril ao menos 56 pes- 
soas morreram em supos- 
tos confrontos com polici- 
ais, a maioria em Santos. 

A escalada de mortes no 
litoral paulista resultou em 
uma série de críticas à atu- 
ação da polícia, entre as 
quais está uma queixa ao 
Conselho de Direitos Hu- 
manos da ONU (Organi- 
zação das Nações Unidas) 
apresentada em março pe- 
la Conectas Direitos Huma- 
nos e a Comissão Arns. 

Aoser questionado sobre 
o tema, na ocasião, o gover- 
nador afirmou que não es- 
tá “nem aí” para a denúncia 
feita pelas entidades de su- 
postos abusos cometidos 
durante a Operação Verão. 

“Sinceramente, nós te- 
mos muita tranquilidade 
com o que está sendo fei- 
to. E aí o pessoal pode ir 
na ONU, pode ir na Liga da 
Justiça, no raio que o parta, 
que eu não tô nem aí”, dis- 
se Tarcísio. 
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Docentes de federais fazem 
greve a partir desta segunda 


MEC diz que participa de mesas de negociações sobre reajustes salariais 


Jorge Abreu 


são PAULO Professores de uni- 
versidades, centros de educa- 
ção tecnológicas e institutos fe- 
derais das cinco regiões do Bra- 
sil decidiram entrar em greve 
a partir de segunda-feira (15). 
A categoria exige reajuste sa- 
larial de 22%, a ser dividido em 
três parcelas iguais de 7,06% 
—a primeira ainda para este 
ano e outras para 2025 € 2026. 

A Andes-SN (Sindicato Na- 
cional dos Docentes das Ins- 
tituições de Ensino Superior) 
afirma que, além da recompo- 
sição salarial, existe a neces- 
sidade de investimentos pú- 
blicos nas instituições fede- 
rais de educação, diante da 
corrosão desses investimen- 
tos no governo passado, sob 
Jair Bolsonaro (PL). 


“Necessitamos de uma reor- 
ganização da carreira dos pro- 
fessores e de se ter um gran- 
de revogaço de medidas res- 
tritivas de direitos, de caráter 
regressivo, que foram imple- 
mentados nos últimos anos, 
de natureza previdenciária, 
que tiraram direitos e afetam 
diretamente a aposentadoria, 
medidas que inibem exercí- 
cio do direito de greve, entre 
outras tantas”, disse Gustavo 
Seferian, presidente da An- 
des e professor de direito da 
UFMG (Universidade Federal 
de Minas Gerais). 

De acordo com o panorama 
do sindicato, três instituições 
ligadas à entidade já paralisa- 
ram as atividades. Na segun- 
da, outras 17 entrarão em gre- 
ve. Cinco anunciaram indica- 
tivos de greve (com previsão 


Onde professores decidiram pela greve* 


A partir desta 
segunda 


" Cefet-MG 


* Unilab 
"UnB 
* UFJF 
UFOP 
* UFPel 


"UFSB 
* Unifesspa 
* UTFPR 


Já estão em greve 
* FURG 
" IFRS (campus Rio Grande) 
* IFSULDEMINAS 


Indicativo de 
greve após 15/4 


* Cefet-RJ 

* IFRS campi Alvorada, 
Canoas, Osório, Porto 
Alegre, Restinga, 
Rolante e Viamão; 

“UFS 

"UFU 

- UFRA 


*Na lista fornecida pela Andes-SN; 
outras instituições não ligadas ao 
sindicato também podem parar 
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É a gremo 


Novo mapa-múndi divulgado pelo IBGE coloca o Brasil no centro da projeção @marcioPochmann nox 


Ex-presidente do IBGE vê “ruído excessivo” 
sobre mapa com Brasil no centro do mundo 


Leonardo Vieceli 


RIO DE JANEIRO O ex-presiden- 
te do IBGE (Instituto Brasilei- 
ro de Geografia e Estatística) 
Roberto Olinto avalia que há 
um “ruído excessivo” nos de- 
bates envolvendo o novo ma- 
pa-múndi do órgão. 

Aprojeção cartográfica, lan- 
çada nesta semana com a 92 
edição do Atlas Geográfico 
Escolar, traz o Brasil no cen- 
tro do mundo —e não mais à 
esquerda de quem vê os ma- 
pas, como costuma ocorrer. 
A ideia despertou polêmica 
nas redes sociais. 

Para Olinto, o trabalho se- 
gue parâmetros técnicos. Nes- 
se sentido, ele diz que outros 
países já produziram proje- 


MORTES 


ções semelhantes, com seus 
territórios no centro. 

O ex-presidente também 
lembra que, em 2007, o pró- 
prio IBGE anunciou que o 4º 
Atlas Geográfico Escolar co- 
locava o Brasil no centro de 
mapas temáticos. 

“Vários países fazem isso. O 
Japão faz isso, a China faz, tem 
um mapa-múndi que bota as 
Américas no centro. Não tem 
nada de mais, o IBGE já fez is- 
so no passado” afirma Olinto, 
que comandou o instituto de 
2017 à 2019. 

O ex-presidente, por outro 
lado, vê um problema no que 
chama de “relevância excessi- 
va” dada pelo instituto à divul- 
gação do trabalho. 

“Claro que existe uma ques- 


| coluna.obituariogrupofolha.com.br 


Roqueira mineira que foi 
trilha sonora de novelas 


JUNIA LAMBERT (1959 - 2024) 


Isabella Menon 


são paulo Nascida em Belo 
Horizonte, Junia Lambert é 
definida como uma pessoa 
impulsiva, cantora excepcio- 
nal e amiga extrovertida. 

A mineira veio de família li- 
gada à cultura. Sua tia era do- 
na de uma escola de dança, e 
o avô foi secretário de Cultu- 
rano período em que Jusceli- 
no Kubitschek (1902-1976) foi 


governador de Minas Gerais. 

Em casa, a mãe era exigen- 
te emrelação aos estudos tra- 
dicionais, mas Junia sempre 
foi incentivada a conhecer e 
praticar arte. Por isso, a dan- 
ça entrou em sua vida, mas, 
logo em seguida, ela se inte- 
ressou pela música. 

O radialista Marcos Kaco- 
vicz foi amigo da cantora des- 
de os 15 anos. Em 2022, ele a 
entrevistou para uma série 


tão política na discussão de 
como você faz o mapa, se é eu- 
rocentrado ou centrado num 
país. Isso não deveria ser as- 
sunto do órgão de Estado cha- 
mado IBGE. O IBGE segue pa- 
drões, e esse é possível. A dis- 
cussão a partir daí é que não 
deve ser feita”, diz Olinto, que 
hoje é pesquisador associado 
do FGV Ibre. 

“E um ruído excessivo, mas 
acho que tem problema dos 
dois lados. Tem de tomar mui- 
to cuidado na divulgação pa- 
ra não gerar isso”, acrescenta. 

O novo mapa foi apresen- 
tado em um evento no Rio 
de Janeiro na terça-feira (9). 
O atual presidente do IBGE, 
Marcio Pochmann, compar- 
tilhou informações sobre o 


que chamada “Mulheres no 
Rock”. Na ocasião, Junia con- 
tou que aprendeu a tocar gui- 
tarra com um amigo. 

“A Junia sempre foi extro- 
vertida e teve uma capacida- 
de impressionante de apren- 
der, como uma autodidata”, 
relembra Kacovicz. 

“Ela tinha um potencial fa- 
buloso e ótimas músicas” 

O amigo lembra que foi de- 
pois de assistir aum show da 
banda Tutti Frutti, na época 
tocando com Rita Lee (1947- 
2023), que Junia decidiu se- 
guir a carreira musical. 

“Ela se enturmou coma ban- 
dae comaRita. Na época, exis- 
tia essa facilidade de conver 


lançamento em seu perfil no 
X (exTwitter). 

Na rede social, ele também 
postou fotos da apresentação 
do mapa parao presidente Lu- 
iz Inácio Lula da Silva (PT), mi- 
nistros e senadores. 

Pochmann escreveu que “o 
novo IBGE mostra o Brasil no 
centro do mundo” e que os 
mapas “representam a pró- 
pria face de uma nação”. 

O novo mapa-múndi do 
IBGE ainda mostra uma mar- 
cação dos países que com- 
põem o G20. Nas redes soci- 
ais, o trabalho recebeu críti- 
cas e elogios. 

Chamado de “lacração ge- 
ográfica” por alguns e “íco- 
ne decolonial” por outros, o 
mapa polarizou internautas. 


sar com todo mundo, e Rita 
ficou encantada com ela”, diz. 

Ao longo da carreira, músi- 
cas de Junia foram trilha so- 
nora de novelas da TV Globo, 
como a faixa “Limousine Gra- 
na Suja”, que tocava em “Cara 
e Coroa” (1995), e “Sem Rou- 
pa”, que aparecia em “Quem 
E Você” (1996). 

Além de Rita Lee, ela tam- 
bém se acercou de Cássia Fl- 
ler (1962-2001), com quem 
chegoua cantar em um show. 

Apesar de em alguns luga- 
res Junia ser lembrada como 
“Rita Lee mineira”, o amigo de 
longa data não concorda com 
a comparação. “As duas fazi- 
am um rock clássico, mas a 


de paralisação) e oito estão 
em estado de greve (alerta de 
que podem entrar em greve). 

Docentes de universidades 
não ligadas à Andes também 
podem entrar em greve — 
caso da UFMG, que também 
anunciou parar a partir de 
segunda. 

Emnota, o MEC (Ministério 
da Educação) informou que 
as equipes da pasta vêm par 
ticipando da mesa nacional 
de negociação, das mesas es- 
pecíficas de técnicos e docen- 
tes instituídas pelo MGI (Mi- 
nistério da Gestão e da Inova- 
ção em Serviços Públicos) e 
da mesa setorial que trata de 
condições de trabalho. 

“O MEC vem enviando to- 
dos os esforços para buscar 
alternativas de valorização 
dos servidores da educação, 
atento ao diálogo franco e 
respeitoso com as categori- 
as. No ano passado, o gover 
no federal promoveu reajus- 
te de 9% para todos os servi- 
dores”, diz o texto do gover- 
no Lula (PT). 

Além das 69 universida- 
des, a Rede Federal de Edu- 
cação Profissional e Tecno- 
lógica é formada pelos ins- 
titutos, Cefets (Centros Fe- 
derais de Educação Tecno- 


lógica, no RJ e MG), pelas es- 
colas técnicas vinculadas às 
universidades, pelo Colégio 
Pedro 2º e pela UTFPR (Uni- 
versidade Tecnológica Fede- 
ral do Paraná). 

Os professores aderem ao 
movimento iniciado por ser- 
vidores técnico-administrati- 
vos em educação no dia 11 de 
março, com participação de 
trabalhadores de 50 universi- 
dades e de quatro institutos. A 
categoria pede a reestrutura- 
ção do plano de carreira dos 
cargos técnico-administrati- 
vos em educação, incluindo 
a recomposição salarial. 

A Andifes, que representa 
dirigentes de 69 universida- 
des e os dois centros de edu- 
cação tecnológica, afirma que 
a “greve é um direito consti- 
tucional garantido aos traba- 
lhadores e as seções sindicais 
e os servidores têm autono- 
mia para deliberar quanto à 
participação no movimento”. 


22% 

é o reajuste salarial exigido 
pela categoria, a ser 
dividido em três parcelas 

a serem pagas neste ano, 
em 2025 e em 2026 


Operação de resgate 
encontra barco à deriva 
com corpos no Pará 


RIO DEJANEIRO Pescadores en- 
contraram um barco à deriva 
com corpos na costa da regi- 
ão nordeste do Pará na ma- 
nhã deste sábado (13). 

Até o início da noite deste 
domingo (14), não havia con- 
firmação oficial do núme- 
ro de mortes, nem quanto à 
nacionalidade das vítimas. 

Há suspeita de que elas se- 
jam estrangeiras. 

Conforme a Defesa Civil 
do município de Bragança (a 
214 km de Belém), os pesca- 
dores localizaram a embar- 
cação na região da baía do 
Maiaú, próxima da ilha de 
Canelas. O local é conside- 
rado de difícil acesso. 

A Polícia Federal abriu 
uma investigação para apu- 
rar o caso e, neste domingo, 
fez uma operação para res- 
gatar o barco com os corpos. 

No início da tarde do do- 
mingo, a Polícia Federal di- 
vulgou imagens aéreas que 
mostram barco com os cor 
pos sendo rebocado por ou- 
tra embarcação. 

“E muito provável que se 
trate de um barco estran- 
geiro, porque, preliminar 
mente, não foi detectado su- 
miço de pescadores da regi- 
ão”, afirmou Ubiranilson Oli- 
veira, coordenador munici- 
pal da Defesa Civil de Bra- 
gança, em entrevista à Fo- 
lha neste sábado. 

Em um vídeo compartilha- 
do nas redes sociais, que se- 
ria do momento no qual os 
pescadores localizaram a 
embarcação, é possível ou- 
vir pessoas falando em “mui- 
ta gente morta” e também 
“mais de 20” vítimas. 

“O exame do barco e análi- 
se preliminar dos corpos se- 


Junia tinha aidentidade dela? 

No início da carreira, Junia 
era mais conhecida como ajo- 
vem de Minas que tocava gui- 
tarra. “Na época, erararo que 
garotas que tocassem guitar- 
ra, e ela, nos anos 1970, já ti- 
nha uma banda com forma- 
ção só de mulheres”, lembra. 

Adriano Campagnani, que 
tocou com Junia durante os 
anos 1990, define a artista 
como uma mulher que esta- 


rão feitos amanhã [segunda- 
-feira, 15] para confirmar (ou 
não) a hipótese do barco ter 
vindo da África”, disse a Po- 
lícia Federal. 

A Marinha do Brasil in- 
formou que tomou conhe- 
cimento na manhã de sába- 
do da embarcação encon- 
trada à deriva por pescado- 
res nas proximidades da ilha 
de Canelas. 

Uma equipe de inspetores 
navais foi acionada para se 
deslocar até o local. 

O objetivo é apurar infor- 
mações para abertura de in- 
vestigação do IAFN (Inqué- 
rito sobre Acidentes e Fatos 
da Navegação). 

Ainda no sábado, agentes 
da Polícia Federal no Pará fo- 
ram acionados para o atendi- 
mento da ocorrência. Além 
deles, peritos e papilosco- 
pistas da sede da corpora- 
ção, em Brasília, foram des- 
locados para a região. 

“Um dos principais objeti- 
vos é descobrir quem eram 
as pessoas no barco, usan- 
do protocolos de Identifica- 
ção de Vítimas de Desastres 
(DVD) afirmou a Polícia Fe- 
deral, em nota. 

O MPF (Ministério Públi- 
co Federal) do Pará, por sua 
vez, anunciou a abertura de 
duas investigações nas áreas 
cível e criminal. 

“Uma investigação crimi- 
nalfoca em eventuais crimes 
cometidos e na responsabi- 
lização penal de autores. A 
investigação cível concen- 
tra-se em questões de inte- 
resse público e na proteção 
de direitos que não necessa- 
riamente envolvem crimes”, 
disse o Ministério Público 
Federal. LV 


va sempre com uma guitarra 
na mão. “Ela era composito- 
ra, fazia as próprias músicas. 
Isso a diferenciava” 

“Junia fazia rock com bo- 
as letras, bem tocado e bem 
gravado”, conta. “Ela foi amu- 
lher mais rock “n' roll que eu 
já conheci” 

Morreu aos 64 anos no dia 
8 de março, em decorrência 
de uma parada cardíaca. Dei- 
xa dois irmãos, amigos e fãs. 


Procure o Serviço Funerário Municipal de São Paulo: 
tel. (11) 3396-3800 e central156; prefeitura.sp.gov.br /servicofunerario. 
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A temporada 2024 
de Otalab está no ar! 


Só mesmo um cientista maluco para provocar as 
reações mais explosivas nos convidados desta nova 
temporada do Otalab! Com ares de laboratório, novos 
quadros e figurinos, o videocast de Otaviano Costa 
promete entregar papos descontraídos, descobertas 
reveladoras e muita diversão. 


Toda terça-feira, às 11h 


No YouTube e no X de Splash, e também na 
home do UOL e em áudio em todas as 
plataformas de podcast. 
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Quem sou eu para 
lutar contra 
Zuckerberg? 


Se não fossem as leis, estaríamos até 
hoje assistindo a propagandas de cigarro; 
a luta é da sociedade e do poder público 


Giovana Madalosso 


Escritora, roteirista e uma das idealizadoras do movimento 


Um Grande Dia para as Escritoras 


A penúltima coluna do Anto- 
nio Prata veio como uma mão 
estendida para mim. Nela, ele 
sustenta que a geração Z, a pri- 
meira que teve smartphone e 
rede social desde que se enten- 
de por gente, é mais deprimi- 
da, ansiosa, tem mais distúr- 
bios alimentares e é mais pro- 
pensa a automutilação do que 
qualquer outra, e sugere que 
deixemos nossos filhos longe 
das redes. 

Por que me senti ampara- 
da pelo meu colega? Porque li 
a coluna no meio da sala, la- 
deada por minha filha e duas 
amigas dela, também crian- 
ças. Era justamente sobre o 
uso do smartphone que eu fa- 
lava com elas, que dormiriam 
conosco naguela noite, os col- 
chões arrumados ao lado do 
sofá. Já eram quase 22h, elas 
tinham aula no dia seguinte e 
eu pedia que, depois de um dia 
todo de uso, por favor, deixas- 
sem as telas de lado. 

Flagreio pânico em seus ros- 
tos. Uma pensou um pouco e 
disse que não podia largar o 
smartphone, precisaria dele 
para despertar. Falei que não 
se preocupasse, eu as desper- 
taria. Pensou mais um pouco: 
mas é que eu tô acostumada 
com esse toque de marimba. 
A outra também se recusou a 
largar: só consigo jantar e dor- 
mir assistindo a vídeos. 

Não me opus, mas talvez te- 
nha suspirado antes de deixar 
o ambiente porque minha filha 
veio atrás de mim: que chata, 
mãe! Desse jeito ninguém vai 
querer dormir aqui em casa. 

Tive vontade de chorar de 
cansaço. Pelo menos meu es- 
forço não foi em vão: por não 
permitirmos que nossos filhos 
usem redes sociais até os 15 
anos e tela antes de dormir, 
acabamos por criar três seres 
exóticos que leem livros quase 
todas as noites. Mesmo assim, 
não conseguimos impedir de 
passar pela nossa porta pro- 


blemas com autoimagem, con- 
versas precoces sobre regimes e 
skincare e algumas outras coi- 
sas bastante sombrias. 

Não dá para demonizar a 
tecnologia: tudo depende do 
uso que fazemos dela. Chats 
e chamadas com amigos, por 
exemplo, podem fortalecer la- 
ços. Rede social é outra coisa, 
com assuntos impróprios pa- 
ra crianças, aquele perverso 
botão de validação (like me, 
please!) e mecanismos cria- 
dos para reter ao máximo o 
usuário. Sem falar no risco 
sempre presente de phishing 
e pedofilia. 

Esses dias alguém sugeriu 
que limitar o uso de redes é 
problema para as mães. Oba, 
mais uma função para nós, já 
tão sobrecarregadas. Além de 
machista, a sugestão é elitis- 
ta: a maioria dos pais traba- 
lha o dia todo e não têm con- 
dições de monitorar os filhos. 

Sabiamente, Antonio Prata e 
tantos outros sugerem que es- 
sa luta deve ser abraçada pela 
sociedade. Vou além: pela so- 
ciedade e pelo poder público, 
como foi feito na Flórida, on- 
de o governador assinou uma 
lei em que proíbe redes como 
TikTok e Instagram de conce- 
derem contas a menores de 14 
anos, depois que diversas fa- 
mílias e 40 estados america- 
nos já tinham entrado na Jus- 
tiça contra a Meta e outras big 
techs por prejudicarem a saú- 
de física e mental dos jovens. 

Exagero? Se não fossem as 
leis, estaríamos até hoje as- 
sistindo a propagandas de ci- 
garro, se bobear em canais in- 
fantis. 

Olhe para mim: sou apenas 
uma mãe exausta, de avental, 
no meio da sala. Como vou lu- 
tar sozinha contra as redes so- 
ciais com seus efeitos visuais 
e sonoros e seus superalgorit- 
mos? Não consigo. E, hones- 
tamente, nem aguento mais 
fazer isso. 


| Dom. Antonio Prata | SEG. Marcia Castro, Giovana Madalosso 
| TER. Vera laconelli | Qua. Ilona Szabó de Carvalho, 

Jairo Marques | Qui. Sérgio Rodrigues |sex. Tati Bernardi 

| sÁB. Oscar Vilhena Vieira, Luís F. Carvalho Filho 


EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leloeira insorita na JUCESP sob o nº 836, com escritório Rua Hipódromo, 1141, sala 66, Mooca, São Paulo/SP, devi- 
damente autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, inscrito no CNPJ sob n° 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza 
Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imóvel, Financiamento 
com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10155387104, no qual figura como Fiduciantes VITORIO FERNANDO MOREIRA, brasileiro, supervisor 
de produção, portador do RG nº 404925648-SSP. inscrito no CPF/MF sob o n 301.620.788-54 e sua esposa MARIA LUCIA DE JESUS MOREIRA, brasileira, 
vendedora, portadora do RG nº 255024290-SSPISP. insorita no CPF/MF nº 150.119.078-48, casados pelo regime da comunhão parcial de bens, residentes e do- 
micilados em Taubaté/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 29/04/2024 
às 16h00min, à Rua Hipódromo, 1141, sala 66, Mooca, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 169.954,06 (cento 
e sessenta e nove mil novecentos e cinquenta e quatro reais e seis centavos), o imóvel objeto da matrícula nº 119.827 do Oficial de Registro de Imóveis de 
Taubaté/SP, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiducirio constituido por: Apartamento nº 22, localizado no 1° pavimento do empreendimento 
denominado “Edificio Vitória Régia", com acesso pelo nº 2200 da Rua Padre Doutor Ramon Ortiz, no imóvel denominado Morada dos Nobres, situado no baito 
do São Gonçalo, na cidade de Taubaté, com área privativa de 60,59m?, dos quais 1035m? correspondem à vaga de garagem nº 12: área comum de 25,733 im 
totalizando 86,3231m?, correspondendo-lhe uma fração ideal no terreno e nas coisas comuns do condominio de 5,51%, cadastrado na Prefeitura Municipal 
no BC sob nº 21.207.020.007. Obs. Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em 
primeiro leilão, fica desde já designado o dia 10/05/2024, às 16h00min, no mesmo horário e local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance minimo 
igual ou superior a R$ 191.512,17 (cento e noventa e um mil quinhentos e doze reais e dezessete centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no ste do 
feloeiro (vaum Frazaoleloes, com br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasilia-DF. O(s) devedortes) 
fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514197, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da 
realização dos leilões fiduciáros, mediante comespondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se apli- 
cável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1° ou 
2º lelão, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já 
tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-ine se dará exclusivamente através do site ww FrazaoLeiloes.com br, respeitado 
o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na 
disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2° leilão. Os interessados em participar do 
leilão de modo on-ine, deverão se cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, cicando na opção HABILITE-SE, 
com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter 
"ad corpus" e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-ine ou presencial terá prazo de 24 horas depois 
de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor 
fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do 
arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida 
em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula a Decreto nº 21.981 de 19 de ou- 
tubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (RENAC-2641-14) 


EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leiloeira inscrita na JUCESP sob o nº 836, com escritório Rua Hipódromo, 1141, sala 66, Mooca, São Paulo/SP, 
devidamente autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO S/A, inscrito no CNPJ sob nº 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio 
de Souza Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imóvel, 
Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10145090503, no qual figura como Fiduciante TIAGO PAULINO OLIVEIRA, CPF 
1º 308,713.768-57, brasileiro, empresário, divorciado, endereço eletrônico: tiago stlooliveira(Dgmail com, residente e domiciliado em Franca/SP, levará 
a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 29/04/2024 às 16h00min, à Rua 
Hipódromo, 1141, sala 66, Mooca, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance minimo igual ou superior a R$ 606.541,40 (seiscentos e seis mil 
quinhentos e onze reais e quarenta centavos), o imóvel objeto da matrícula nº 68.352 do 2º Oficial de Registro de Imóveis da Comarca de Franca/SP, 
com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário constituído por: Prédio residencial que recebeu o nº 1275 da Rua Abel Vergani Fiho, com 
155,00m° de área construida (conf Av. 05) e seu respectivo terreno, situado nesta cidade e comarca de Franca/SP. constituido pelo lote nº 45 da quadra n° 
11 no loteamento denominado Jardim João Liporoni, com a seguinte descrição: medindo 10,00m de frente para a Rua Cento e Vinte e Quatro e 10,00m ao 
fundo confrontando com o lote 04; 20,00m do lado direito confrontando com o lote 46 e 20,00 do lado esquerdo confrontando com o lote 44, encerrando a 
área de 200 Cm”, Contribuinte ne 1.2. 13/007 4800 cont Av (3. Obs. Ocupado, Desocupação por conta do adquirente, nos termos doar 30 da 
lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro lelão, fica desde já designado o dia 10/05/2024, às 16h00min, no mesmo horário e local, para realização 
do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 310.963,12 (trezentos e dez mil novecentos e sessenta e três reais e doze centavos). 
Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (wi FrazaoLeiloes.com br), em catálogos ou em qualquer outro veiculo de comunicação 
consideram o horário oficial de Brasília-DF. O(s) devedortes) fiduciante(s) será(ão) comunicados) na forma do parágrafo 22-A do art. 27 da lei 9514/97, 
incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços 
constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o 
imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, 
conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do lelão. O 
envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www FrazaoLeiloes.com br, respeitado o lance mínimo e o incremento minimo estabelecido, 
em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do lelão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do 
devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do lelão de modo online, deverão se 
cadastrar no site www.FrazaoLeiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 
Of (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus! e no 
estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-ine ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado 
expressamente pela leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercicio do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para 
efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate, 
A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em 
instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de ou- 
fubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (BP-2841-13) 


saúde 


Indicadores da OMS 


e do Ministério da 
Saúde diferem sobre 
alimentação infantil 


Pesquisa da UFBA mostra disparidade entre 
as orientações das autoridades para quatro 
referências relacionadas a crianças até 2 anos 


SAÚDE PÚBLICA 


Luana Lisboa 


são PAuLO Osindicadores que 
avaliam alimentação infantil 
são diferentes entre a OMS 
(Organização Mundial da Sa- 
úde) e o Ministério da Saúde, 
de acordo com pesquisa da 
UFBA (Universidade Federal 
da Bahia) publicada na revis- 
tacientífica “Epidemiologia e 
Serviços de Saúde”, em março. 

Há disparidade entre as ori- 
entações para quatro indica- 
dores que avaliam a alimen- 
tação complementar de cri- 
anças menores de dois anos. 

Aalimentação complemen- 
tar inclui o grupo de alimen- 
tos oferecidos para a criança 
além do leite materno. Aintro- 
dução dessa alimentação é o 
indicador com maior discor- 
dância dos órgãos de saúde. 

A OMS avalia a introdução 
alimentar considerando a 
consistência dos alimentos 
oferecidos —se são sólidos, 
semissólidos ou pastosos. Já 
o MS (Ministério da Saúde) 
considera se as crianças con- 
somem por dia duas frutas e 
uma refeição de sal. A popula- 
ção estudada atingiu em mais 
de 94,3% a primeira definição, 
enquanto a segunda tem ape- 
nas 20,7% de prevalência. 

O estudo acompanhou 286 
crianças nascidas nas mater- 
nidades de Vitória da Conquis- 
ta, no sudoeste da Bahia, du- 
rante dois anos, realizando 
entrevistas e visitas domici- 
liares desde os primeiros 30 
dias de vida de cada criança e 


Práticas da alimentação complementar 
estão aquém do recomendado pelo MS 


Comparação entre as prevalências dos indicadores 
de alimentação complementar, em %* 


EB Ministério da Saúde (2015) 
E oms (2021) 


Introdução de 
20,7 
alimentos E 


complementares MA 4.3 


Diversidade BA 50,7 
mínima da dieta WA 


Frequência mínima [DM 44,8 
de refeição EN 7.2 


Dieta minimamente Es 26,9 
aceitáve O os : 


*As porcentagens significam a prevalência de 
crianças que atingiram o mínimo recomendado 
em relação aos indicadores 


Fonte: Barbosa, Clessiane et al., 2024; Epidemiologia e 
Serviços de Saúde 


retornos aos 6, 12 e 24 meses. 
As prevalências de alimenta- 
ção complementar foram ava- 


Os critérios liadas de acordo com as defi- 


utilizados nições da OMS de 2021 e do 
peloMSpara Ministério da Saúde de 2015. 
sua definição Paraacoleta de dados sobre 
são mais aalimentação, os pesquisado- 
minuciosos res usaram um questionário 
elevam em contendo uma lista de 20 ali- 
consideração mentos de diversos grupos 
as peculi- alimentares —como cereais, 
aridades grãos, raízes e tubérculos; le- 
brasileiras. Já guminosas; carnes e ovos; le- 


aOMSpropõe gumese verduras; frutas; lei- 
orientações tee derivados. A partir das in- 
gerais formações, foram construí- 

dos os indicadores para ava- 


DanielaRocha liação da alimentação com- 


professora plementar. 
associada da Os resultados do estudo 
UFBA mostraram que as práticas 


Nísia mantém discurso sem 
brilho, e operação para salvar 
ministra expõe fragilidades 


ANÁLISE 
Matheus Teixeira 
Repórter em Brasília 


BRASÍLIA A ministra da Saúde, 
Nísia Trindade, manteve a fa- 
la desanimada apesar dos es- 
forços do governo para que 
ela mudasse seu estilo e de- 
fendesse a gestão federal com 
maior contundência. 

O discurso de cerca de 40 
minutos que fez na última se- 
gunda-feira (8) mostrou que 
o treino dado dias antes e as 
cobranças do presidente Lula 
(PT) não funcionaram. 

Aentrevista coletivano Pla- 
nalto era daquelas marcadas 
pelo petista para ampliar a 
visibilidade do trabalho do 
Executivo em setores-chave. 

O evento fez parte da ope- 
ração desencadeada pelo pre- 
sidente para salvar Nísia das 
investidas de Arthur Lira (PP- 
-AL) e do Centrão e mantê-la 
no cargo. Ela está na berlin- 
da devido a críticas de parla- 
mentares pela falta de traque- 
jo político e problemas na dis- 
tribuição de emendas. 

Também há contestações 
no governo por problemas da 
pasta pela timidez em defen- 


[.. | der aatuação do Executivo em 
um dos ministérios que mais 

Aoperação afetam a população. 

para fortale- Dias atrás, o marqueteiro do 


ceraministra PTnaeleição de 2022, Sidônio 
teve o efeito Palmeira, se reuniu com Lula 


contrário.As no Alvorada para discutir co- 
entrevistas mo melhorar a comunicação 
expuserama do governo e, depois, seguiu 
dificuldade para o Ministério da Saúde 
paravender para dar dicas a Nísia sobre 
o peixe do como melhorar sua imagem. 
governo. As Dias antes, em meio ao es- 
demissões forço do presidente para o go- 
evidenciaram verno comunicar melhor suas 
que os entregas, o marqueteiro havia 
problemas dado uma palestra ao alto es- 
degestão, de calão do Executivo e afirmou 


fato, existem 


que “comunicação sem amor, 
vontade, tesão, sem brilho não 
vai a lugar nenhum”. 

A mesma orientação, apa- 
rentemente, não foi dada a 
Nísia —ou, ao menos, ela não 
conseguiu cumpri-la. Após a 
reunião com Palmeira, foi con- 
vocada a entrevista coletiva 
da ministra ao lado de Lula. 

Aideia era explorar o conhe- 
cimento técnico de Nísia, que 
chefiou a Fiocruz, para mos- 
trar seu trabalho e tentar ofus- 
car os problemas da pasta. 

Nísia é criticada pela con- 
dução do combate à dengue 
—2024 já registrou, até o iní- 
cio de abril, 1.116 mortes, con- 
tra 1.094 no mesmo período 


de 2023—, pela morte de ya- 


UASG: 090160 —- HOSPITAL HELIOPOLIS 
AVISO DE LICITAÇÃO 

Encontra-se aberto no Endereço Eletrônico http:/Awww.compras.gov.br o Pregão Eletrônico 

nº 90002/2024 , PROCESSO SEI: 024.00028509/2024-15, tipo MENOR PREÇO, Objeto: 

Aquisição de reagentes para gasometria , data da sessão pública, será no dia 29/04/2024 

às 9:00 horas. O edital encontra-se à disposição dos interessados para consulta e obtenção 

no site http:/Awww.imprensaoficial.com.br, Seção “ Negócios Públicos”. 


nomamis —no primeiro ano 
de Lula, morreram 363 indí- 
genas, mais que os 343 do últi- 
mo ano de Bolsonaro — e pe- 
la crise nos hospitais federais 
do Rio de Janeiro. 


de alimentação complemen- 
tar estão muito aquém do re- 
comendado pelo Ministério 
da Saúde, mas não do reco- 
mendado pela OMS. 

“Os critérios utilizados pe- 
lo MS para sua definição são 
mais minuciosos e levam em 
consideração as peculiarida- 
des brasileiras. Já a OMS pro- 
põe orientações gerais para 
avaliação dos indicadores vi- 
sando abranger maior varie- 
dade possível de países”, afir 
maa professora associada da 
UFBA, Daniela Rocha. 

Por isso, os autores suge- 
rem que a avaliação das prá- 
ticas alimentares seja pauta- 
danos critérios do MS, tendo 
em vista a maior proximida- 
de com o que é praticado na 
população do país. 

O estudo verificou ainda o 
comportamento dos entrevis- 
tados sobre três indicadores: 
diversidade mínima da dieta, 
frequência mínima da dieta e 
dieta minimamente aceitável. 

Segundo o estudo, as dife- 
renças entre as definições de 
diversidade mínima da dieta 
encontram-se no fato de, pa- 
ra o ministério, o leite mater 
no e outros alimentos lácte- 
os contabilizarem um único 
grupo alimentar, assim como 
um grupo único para carnes 
e ovos —a OMS classifica es- 
ses alimentos em quatro gru- 
pos. Dessa forma, é mais fácil 
atingir o mínimo de cinco gru- 
pos de alimentos requeridos. 

Já o indicador de frequên- 
cia mínima de refeição leva 
em consideração apenas o nú- 
mero de refeições recebidas, 
segundo a OMS. Enquanto is- 
so, a definição da pasta da Sa- 
úde considera uma rotina ali- 
mentar, e duas refeições prin- 
cipais para alcance do parâ- 
metro mínimo adequado. A 
prevalência no primeiro ca- 
so chega a 97,2%, enquanto 
no segundo, a 44,8%. 

A dieta minimamente acei- 
táveltrata da combinação dos 
indicadores de frequência mí- 
nima e diversidade mínima 
da dieta, e foi de 96,8% para a 
OMS e 26,9% para o MS. 

“Na prática essa diferençale- 
vará a resultados diferentes na 
avaliação dos indicadores de 
alimentação complementar 
e consequentemente nas in- 
tervenções necessárias frente 
aosresultados encontrados”, 
afirma a pesquisadora. 


A ministra fez um discurso 
inicial de mais de 40 minutos, 
com uma apresentação buro- 
crática, cheia de números ele- 
tras miúdas para a plateia ler. 

Anotícia, ao final, não foi a 
explanação de Nísia, mas as 
entrelinhas da fala do presi- 
dente. Lula elogiou a ministra, 
mas disse que ela “fala manso” 
—não grosso, como havia co- 
brado— e discursa “sem pas- 
sar entusiasmo”. 

“Seu jeito delicado de fa- 
lar sem rompante, sem ten- 
tar passar entusiasmo além 
donecessário, você consegue 
falar com alma e consciência 
das pessoas”, disse. 

Nasúltimas semanas, Nísia 
ampliou a exposição pública, 
demitiu parte da equipe e fez 
acenos ao mundo religioso. 

A operação para fortalecer 
aministra, porém, teve o efei- 
to contrário. As entrevistas ex- 
puseram sua dificuldade para 
vender o peixe do governo. As 
demissões evidenciaram que 
os problemas de gestão, de fa- 
to, existem. E a sua imagem, 
na verdade, ficou mais frágil. 

O governo, por sua vez, afir- 
ma que encontrou o sistema 
de saúde desestruturado e en- 
fraquecido. Sobre a dengue, 
destaca ter incorporado a va- 
cina no SUS neste ano e cria- 
do, em 2023, a sala nacional 
monitoramento de arboviro- 
ses, além de ter feito repasse 
de R$ 256 milhões para esta- 
dos e municípios. 

Em 2024, a gestão ampliou 
em R$1,5 bilhão os repasses. 

O governo aponta também 
aumento de 85% nos profissi- 
onais no Mais Médicos. E cita 
crescimento das equipes de 
Saúde da Família: em 2023, fo- 
ram 2.198; de 2019 a 2022, diz 
o governo, o número anual fi- 
couem1.445. 
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ciência 


Sobreposição feita pela Nasa mostra a progressão de um eclipse solar parcial sobre o Monumento a Washington, nos EUA Bill ingalls/Divulgação Nasa 


Próxima chance 
de ver eclipse 


solar total será 
só em 2026 


Esse começará na Groenlândia e 
passará por Islândia e Espanha; 
outros dois ocorrerão em 2027 e 2028 


Danielle Dowling 


THE NEW YORK TIMES Ainda es- 
tá um pouco eufórico com os 
momentos mágicos da totali- 
dade durante o eclipse solar 
da última segunda-feira (8)? 
Ou as nuvens chegaram para 
bloquear sua visão? Talvez vo- 
cê simplesmente não conse- 
guiu chegar ao caminho da to- 
talidade desta vez. Não impor 
ta, a pergunta agora é: onde e 
quando acontecerá de novo? 

“Para as pessoas que nunca 
viram antes, as primeiras pa- 
lavras que saem de suas bocas 
depois que a totalidade termi- 
na são ‘eu tenho que ver ou- 
tro, isso é incrível, isso é ina- 
creditável' E aí que você se 
torna viciado nessas coisas e 
acaba viajando para não im- 
porta onde seja o próximo; 
disse Joseph Rao, caçador de 
eclipses e palestrante convi- 
dado no Planetário Hayden. 

Então, se você desenvolveu 
um caso grave de amor por 
eclipses—, terá três chances 
nos próximos quatro anos de 
ver a Lua encobrir o Sol. 

O primeiro, em12 de agosto 
de 2026, começará acima da 


Groenlândia, depois passará 
pela costa oeste da Islândia e 
seguirá pelo oceano Atlânti- 
co e sobre a Espanha. 

Quase um ano depois, no 
dia 2 de agosto de 2027, outro 
passará pela costa do Mediter- 
râneo do norte da África, cru- 
zará o Egito e parte da Penín- 
sula Arábica. 

O terceiro, em 22 de julho 
de 2028, cortará a Austrália e 
a ponta sul da Nova Zelândia. 

Depois, será preciso espe- 
rar até novembro de 2030 pa- 
ra apreciar o fenômeno. 

Na primeira semana deste 
mês, enquanto Victoria Sa- 
hami, proprietária da Sirius 
Travel, se preparava para gui- 
ar um grupo de turistas na ci- 
dade de Mazatlán, em Sina- 
loa, no México, para o grande 
evento do dia 8, ela também 
estava fazendo planos para 
esses outros eclipses. 

Sahami se juntou às filei- 
ras dos obcecados por eclip- 
ses quando testemunhou um 
na Venezuela na década de 
1990. “Como muitas pessoas, 
fiquei viciada. Não havia vol- 
ta; disse ela. 

Eclipses solares totais acon- 


Os caminhos dos 4 eclipses solares totais até 2030 


GROENLÂNDIA 


ago.2026 ISLÂNDIA 


EGITO 


ago.2027 


ÁFRICA 
DO SUL 


nov.2030 


tecem com bastante regula- 
ridade —cerca de um a dois 
anos— em locais espalhados 
ao redor do mundo. “Isso é 
uma parte ótima sobre eles: 
você acaba em lugares que 
normalmente não iria; dis- 
se Sahami. 

Umgrande estraga-prazeres 
é o clima, que será uma gran- 
de variávelno eclipse de 2026 
—um que a Groenlândia, Is- 
lândia e Espanha verão. 

“A Islândia normalmente 
tem muitas nuvens durante 
essa época do ano; disse Pa- 
ul Maley, que dirige as Expe- 
dições Ring of Fire. 

“Os dados mostram que 
a Espanha tem as melhores 
perspectivas de bom tempo 
detodos os três. No entanto, o 
solestá baixo no céu e o eclip- 
se termina quando o sol atin- 
ge o horizonte ao pôr do sol” 

Devido à meteorologia vo- 
látil da Islândia, as Expedi- 
ções Ring of Fire estão apos- 
tando tudo na Espanha, com 
uma excursão de dez dias no 
continente. A Sirius Travel 
está oferecendo não apenas 
uma viagem de cinco dias pa- 
ra Maiorca, mas também um 


tour de oito dias pela Islândia. 
Será baseado em Reykjavik, e 
oitinerário permanecerá fle- 
xível no dia do eclipse para 
que o tour possa facilmente 
se deslocar para o local com 
menos cobertura de nuvens. 
Sahami recomenda a viagem 
para aqueles que já viram al- 
guns eclipses e ficariam feli- 
zes em apenas apreciar as pai- 
sagens da Islândia se o clima 
não colaborar. 

Por outro lado, o eclipse de 
2027 promete ser verdadeira- 
mente estelar: Luxor, Egito, 
umlocal de inúmeros templos 
antigos, fica bem no meio do 
caminho da totalidade e será 
banhado pela escuridão por 
6 minutos e 23 segundos. Em 
termos de clima, é o que Saha- 
mi chamou de certeza. “Você 
sabe que vai ver. Você sabe que 
não vai ter nuvens) disse ela. 

Mas, apesar de todo o seu 
potencial, aqueles que consi- 
deram o Egito devem estar ci- 
entes de que o Departamen- 
to de Estado americano emi- 
tiu um aviso de “Reconsiderar 
Viagem” de Nível3 para o país 
devido ao risco de terrorismo. 

O eclipse de 2028 escurece- 
rá os céus sobre Sydney, Aus- 
trália, por 3 minutos e 49 se- 
gundos. Será a primeira vez 
que a cidade experimentará 
um eclipse solar total desde 
o ano de 1857. 

Sahami tem seus olhos em 
uma viagem baseada lá, en- 
quanto Maley fretou um na- 
vio de cruzeiro ao largo da 
costa noroeste da Austrália. 
Será inverno lá, ele disse, mas 
isso não deve significar um 
mau tempo para ver o eclipse. 

Se quiser ver qualquer (ou 
todos) um desses eclipses, vo- 
cê deve começar a planejar e 
reservar agora, especialmente 
se quiser se inscrever em uma 
viagem organizada por uma 
empresa de turismo. Uma das 
excursões da Sirius Travel pa- 
ra Luxor já está cheia. 

Muitas coisas podem acon- 
tecer até lá, disse Sahami, 
“mas se você acha que vai, 
por que não?” 


ago.2027 


jul.2028 
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ESPORTE CLUBE PINHEIROS 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 
04 de maio de 2024 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Nos termos do disposto nos Arts. 23 e 24, do Estatuto Social, combinados com os Arts. 54 e 55, do 
Regulamento Geral e o Art. 3º, do Regimento para Eleição Parcial do Conselho Deliberativo do 
Esporte Clube Pinheiros, convoco as Associadas e os Associados para se reunirem em Assembleia 
Geral Ordinária a realizar-se no Salão de Festas, na Rua Tucumã, nº 36, Jardim Europa, São Paulo, 
SP a se iniciar às 8:00 horas do dia 04 de maio de 2024, sábado, em primeira convocação, encerrando- 
se às 17:00 horas, com a seguinte Ordem do Dia: 
| - Abertura dos trabalhos pelo Presidente do Conselho Deliberativo; 
Il - Eleição do Presidente da Assembleia e constituição da Mesa dos Trabalhos; 
IIl - Eleição parcial do Conselho Deliberativo; 
IV - Várias. 
Na hipótese de não haver presença mínima de quinhentos (500) Associadas e Associados com 
direito a voto, a Assembleia Geral será instalada em segunda convocação, uma hora após, às 9:00 
horas, com qualquer número de presentes, de acordo com o disposto no Parágrafo Unico, do Art. 26 
do Estatuto Social, no Parágrafo Unico do Art. 57 do Regulamento Geral e no “caput” do Art. 5º do 
Regimento para Eleição Parcial do Conselho Deliberativo. 
A Assembleia Geral constituir-se-á de Associadas e Associados, de seus cônjuges e demais membros 
de sua família, definidos no $1º do Art. 9º do Regulamento Geral, desde que estejam inscritos no 
quadro social há mais de um (1) ano, sejam maiores de dezesseis (16) anos e se encontrem em dia 
com os pagamentos das contribuições e outros débitos para com o Clube, na forma estabelecida no 
“caput” do Art. 4º do Regimento para Eleição Parcial do Conselho Deliberativo, ressalvado o disposto 
nos 882º, 3º e 5º do Art. 16 do Estatuto Social, nos 882º, 3º e 5º do Art. 33 do Regulamento Geral e 
no 81º, do Art. 4º, do Regimento para Eleição Parcial do Conselho Deliberativo. 
Poderão votar as Associadas e os Associados elencados nos Arts. 16, 84º e 21 do Estatuto Social, 
Arts. 33, 84º e 52 do Regulamento Geral e Art. 4º, “caput”, do Regimento para Eleição Parcial do 
Conselho Deliberativo. 
Poderão se candidatar as Associadas e os Associados relacionados nos Arts. 16, §§2°, 3° e 5°; 37 e 
72 do Estatuto Social, Arts. 33, 882º, 3º e 5º; 38, 81º; 68 e 140 do Regulamento Geral e do Art. 4º, 
$1º do Regimento para Eleição Parcial do Conselho Deliberativo. 
O direito de votar só pode ser exercido pessoalmente. Não é permitido o voto por procuração ou 
representação de qualquer natureza. 
São Paulo, 18 de março de 2024 
GUILHERME DOMINGUES DE CASTRO REIS 
Presidente do Conselho Deliberativo 


Para anunciar ou ver mais ofertas acesse 


Liliamar Pestana Gomes, Leiloeira Oficial, JUCISRS 168/00, faz saber, através do presente Edital, que devidamente 
autorizada pelo Banco Bradesco S/A. sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá, na forma da Lei 9.514/97, nas datas de 


1º bradesco 


LEILÃO | IMÓVEIS EM SÃO PAULO/SP, 
BRODOWSKI/SP E HORTOLÂNDIA/SP 


PESTANA* 
LEILÕES ONLINE 
CLÍNICAS E 
COMUNICADOS ACOMPANHANTES MASSAGENS 
AMANDA MASSOTERAPIA AFA 
Equipe nova tx 40 Av Jabaquara P 
COMUNICADO 2604 NT.S. Judas ac cartões seg/ Desperte seus sentidos, 
A Empresa Consórcio Recuperação | sab. F:(11)2362-8122 experimente a magia da 
Ambiental CNPJ 16.897.714/ ji 
0001-84estabelecida na Rua Ca- massagem sensorial. 
nário Natal, 500 Pq. Santa Cecilia- o n EEE Confira! 
Grajaú. Convoca o Sr. Adilson Pi- iferenciada p/ entretenimento. AR 
mheiroAzevedoportadordactps |< caia 
223.403.XXX-37 a comparecer z o x 
no endereço citado acima no prazo HÉRCULES 115575-4052 9 1 1 | 98565 1075 
máximo de 48 horas para justifi- 22CM Ativo. ( a 
car sua ausência ao trabalho. i 11 | 3223 1227 
LEILÕES 
PARA ANUNCIAR NOS E 
COMUNICADO CLASSIFICADOS PARA ANUNCIAR NOS 
LEILÃO DE ARTE Solicitamos que o senhor AMAU- CLASSIFICADOS FOLHA 
18/04 às 20:18h, Online: iarrema- RÍCIO AUGUSTO DOS SANTOS FOLHA 
te.com/ Sérgio Altit, Leiloeiro J. CTPS: 014669 série 157 retorne ETR 
440,104LOTES: 5 Esculturas, aotrabalho ouinforme eventual LIGUE AGORA LIGUEAGORA 
12 Gravuras, 1 foto e 86 Quadros motivo de impedimento. Viação 
de artistas (11) 3721-9676 Campo Belo Ltda. 11/3224-4000 11/3224-4000 


30/04/24 (1º leilão) e 02/05/24 (2º leilão), ambas às 09h15, o leilão dos seguintes imóveis: LOTE 03 - São Paulo/SP. 
30º Substr. Bairro Vila Damásio. Rua Prof. Dr. José Marques da Cruz, 148. Cond. Haus Mitre Brooklin. Stúdio 607(6º 
as: priv. 35,480m? e fração ideal de 0,0020314. Mat. 285.198 do 15º RI local. Obs: Constituição de 
condomínio pendente averbação no RI. Regularizações e encargos perante os órgãos competentes de eventual 
divergência do bairro de localização do imóvel que vier a ser apurado no local (Jardim das Acácias) com a averbada 
no RI, correrão por conta do(a) comprador(a). Ocupado. (AF). Lance mínimo: 1º Leilão R$ 564.430,78. 2º Leilão 
R$ 414.473,44. LOTE 04 - Brodowski/SP. Bairro Walter Possos(lançado em cadastro imobiliário). Via Expressa Jair 
Felipe, 690. Casa 30. Cond. Walter Possos. Áreas priv.: constr. 50,880m?, terr. 148,13m? e fração ideal de 
1,0224409%. Mat. 6.649 do Ri local. Obs.: Bairro de localização do imóvel pendente de averbação no RI. 
Regularizações e encargos perante os órgãos competentes, inclusive quanto a eventual divergência de bairro de 
localização do imóvel e área privativa do terreno apurados no local com os lançados em cadastro imobiliário e 
averbados no RI, correrão por conta do(a) comprador(a). Ocupada. (AF). Lance mínimo: 1º Leilão R$ 196.856,36. 
2º Leilão R$ 158.252,34. LOTE 05 - Hortolândia/SP. Bairro Vila Inema(in loco). Rua Manoel João da Silva, 155. Cond. 
Res. Hortolândia Ill. Bl. 06. Ap. 42(4º pav.) c/ vaga de garagem descoberta. Área priv. 48,790m?, fração ideal de 
0,1980%. Mat. 150.613 do RI de Sumaré/SP. Obs.: Bairro de localização do imóvel pendente de averbação no RI. 
Regularizações e encargos perante os órgãos competentes, inclusive quanto a eventual divergência da de bairro de 
localização do imóvel apurado no local, correrão por conta do(a) comprador(a). Caberá (à)ao comprador(a) a 
apuração de eventual condição de imóvel foreiro/marinha, inclusive débitos e regularizações. Ocupado. (AF). 
Lance mínimo: 1º Leilão R$ 243.921,74. 2º Leilão R$ 198.460,87 (caso não seja arrematado no 1º leilão). 
COND. DE PGTO..: à vista, mais comissão de 5% à Leiloeira. DA PARTICIPAÇÃO ON-LINE: mediante cadastro prévio no 
site da Leiloeira. OBS.: O Fiduciante possui direito de preferência de compra, nos termos da lei. 


Consulte condições de Venda e Pagamento: banco.bradesco/leiloes e pestanaleiloes.com.br | 51 3535.1000 
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E COMPLEXO HOSPITALAR DO JUQUERY E 
RETIFICAÇÃO D.0.E DO DIA 10/04/2023 - SEÇÃO III - PÁG. 38 - AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 90007/2024 — PROCESSO N.º 024.00051916/2024-26 - CÓDIGO 
ÚNICO: 20240332361 —- AQUISIÇÃO DE ARTIGOS DE PAPEL PARA HIGIENE PESSOAL, 
(PAPEL TOALHA). NO PRE MBULO DO EDITAL ONDE SE LÊ: DATA E HORA DA ABERTURA 
DA SESSÃO PÚBLICA: 24/04/2024 ÀS 09:00 HORAS, NO SITE WWW.GOV.BR/COMPRAS. 
LEIA-SE: DATA E HORA DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 26/04/2024 ÀS 09:00 HORAS, 

NO SITE WWW.GOV.BR/COMPRAS. 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRONICO 04/2024 


Encontra-se Aberto no Hospital Infantil Cândido Fontoura — da Secretaria de Estado da Saúde, 
Processo n. 024.00017872/2024-13 Pregão Eletrônico n.º: 04/2024 — Referente Contratação de 
Serviço de Impressão Corporativa por meio de outsourcing — Inicio de Recebimento das Propostas 
em 15/04/2024 - Abertura da Sessão Publica Em: 29/04/2024 — Horário: 09:00hs - endereço 


INÊS249 
Associação de Assistência Mútua à Saúde SBC 
CNPJ 60.851.961/0001-31 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 
De conformidade com o disposto nos artigos 20 a 25 do Estatuto Social, ficam convocados os senhores 
Associados Efetivos e Associados Especiais para a Assembleia Geral Ordinária que será realizada no 
dia 24 de abril de 2024, no Hospital SBC, sito à Rua Blumenau 320, Vila Leopoldina, São Paulo/SP, às 
13h30 em primeira convocação, com a presença da metade e mais um dos associados com direito a voto, 
ou às 14 horas em segunda convocação, com qualquer número de associados, para deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: 1) aprovar as contas e atos da Diretoria relativos ao exercício de 2023 
acompanhados dos pareceres dos Conselhos Superior e Fiscal e dos Auditores Independentes, e opinar 
sobre a previsão orçamentária para 2024; 2) ampliar a possibilidade de alienação do bem imóvel onde 
está estabelecido o Hospital SBC, para além da já prevista e aprovada anteriormente na Assembleia Geral 
Ordinária realizada em 26/05/2021, conforme sugestão da Diretoria e após Parecer favorável do Conselho 
| Superior; 3) outros assuntos de interesse social. São Paulo, 15 de abril de 2024. 
L Oswaldo Massuo Akimoto - Diretor Presidente 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
A Presidente do Sindicato dos Delegados de Policia do Estado de São Paulo, com fundamento no 
Estatuto Social vigente, CONVOCA seus filiados, em pleno gozo de seus direitos, a participarem de 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA, a realizar-se no dia 30 de abril de 2024, às 10h00 em 
primeira chamada e às 10h30 em segunda chamada, na sede social da entidade, localizada na Av. 
Ipiranga, 919, Conj. 1707, 17° andar, São Paulo/ SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do dia: 
1- Alteração Estatutária e outros assuntos de interesse da classe. 

São Paulo, 15 de abril de 2024. Jacqueline Valadares Da Silva Alckmim — Presidente. 


eletrônico : WWW.COMPRAS.SP.GOV.BR. 
CNPJ/nº 52.400.207/0001-57 


Aviso de Aquisição Direta - Edital nº 001/2024 

O Clube Paineiras do Morumby, localizado na Avenida Doutor Alberto Penteado, 605, no bairro do 
Morumbi, em São Paulo - SP, torna pública a abertura de Processo de Aquisição Direta, juntamente 
com o fornecedor exclusivo “Ubian Indústria de Equipamentos Esportivos Ltda.”, de equipamento 
esportivo denominado Half Hack de musculação multifuncional, por inexigibilidade de licitação, para 
o desenvolvimento de atletas, de acordo com o Ato Convocatório nº 09, disponibilizado pelo Comitê 
Brasileiro de Clubes - CBC, bem como pelo Termo de Execução nº 48/2021, formalizado junto àquele 
Comitê, e legislação e normas cabíveis. As íntegras do Edital de Aquisição Direta nº 001/2024, e dos 
Anexos, e dos demais documentos que instruem o processo de aquisição podem ser obtidas no 
portal eletrônico do Clube Paineiras do Morumby (https://clubepaineiras.org.br/). 

São Paulo, 15 de abril de 2024 

Clube Paineiras do Morumby 

Carim Cardoso Saad - Presidente 


Clube Paineiras do Morumby 


CEAGESP - COMPANHIA DE 
ENTREPOSTOS E ARMAZÉNS GERAIS 
DE SÃO PAULO 
CNPJ nº 62.463.005/0001-08 - NIRE nº 3530002780-9 
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AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90002/2024 


Processo: 093/2023. OBJETO: Aquisição de Materiais — Lenha de Eucalipto para 
as Unidades Armazenadoras de Araraquara/sede, Avaré, Palmital, Presidente 
Prudente, São Joaquim da Barra e Tupã — para o 1º semestre de 2024, 
conforme quantidades e especificações constantes do Anexo | —- TERMO DE 
REFERÊNCIA. UASG 225001. Edital: a partir de 15/04/2024 das 08h30 às 11h30 
e 13h30 às 16h30, no site www.gov.br/compras. Entrega das propostas: a partir 
de 15/04/2024 às 08h30, no site www.gov.br/compras. Abertura das propostas 
em 26/04/2024 às 09h30, no site www.gov.br/compras. 
Patricia Nihari Arantes 
Pregoeira 


COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO DOS 
FUNCIONÁRIOS DA ACUMENT BRASIL 
C.N.PJ. 45.068.632/0001-25 
Rodovia Dom Pedro |, Km 87 - Condomínio Empresarial Barão de Mauá - Edifício Fernando Pessoa 
Módulo 42 a 49 - Ponte Alta - Atibaia - SP - CEP: 12.954-260 - Fone: (11) 3402-4200 ramal 4292 
e-mail: coopertextron @ acument.com e cooperacument € gmail.com 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária Cumulativas 
O Presidente da Cooperativa de Economia e Crédito Mútuo dos Funcionários da Acument Brasil, no uso 
das atribuições que lhe confere o estatuto social, convoca os delegados que nesta data são em número 
de 27 (vinte e sete), em condições de votar, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinária e 
Ordinária Cumulativas, a realizar-se na Rodovia Dom Pedro |, Km 87 - Condomínio Empresarial Barão de 
Mauá - Edifício Fernando Pessoa - Módulo 42 a 49 - Ponte Alta - Atibaia - SP - CEP: 12.954-260 no dia 
30 de abril de 2024, obedecendo os seguintes horários e “quorum* para sua instalação, sempre no 
mesmo local, cumprindo o que determina o Estatuto Social: 1) em primeira convocação às 12:30 horas 
com a presença de 2/3 (dois terços) do número total de delegados; 2) em segunda convocação às 
13:30 horas com a presença de metade e mais um do número total de delegados; 3) em terceira e última 
convocação às 14:30 horas com a presença mínima de 10 (dez) delegados, para deliberar sobre a 
seguinte ordem do dia: Extraordinária: Reforma ampla do Estatuto Social com vista à adequação das 
novas disposições da Lei Complementar 196/22, que alterou a Lei Complementar 130/09. Ordinária: 
1. Prestação das contas dos 1º e 2º semestres do exercício de 2023, demonstrativo da conta de sobras e 
perdas, parecer do Conselho Fiscal e parecer da Auditoria; 2. Destinação das sobras; 3. Aplicação do 
Fundo de Assistência Técnica, Educacional e Social - FATES; 4. Implantação do sistema de Ouvidoria; 
5. Aprovação do Regulamento da Auditoria Interna; 6. Aprovação da Política de Sucessão de 
Administradores; 7. Assuntos de interesse geral. 
Atibaia, 15 de abril de 2024 
Rafael Ferreira Patrício 
Presidente 


MUNICÍPIO DA ESTÂNCIA BALNEÁRIA DE PRAIA GRANDE 


Estado de São Paulo 
AVISO DE LICITAÇÃO 


É 

Pregão Presencial nº 001/2024 
Objeto:"CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE INSTITUIÇÃO FINANCEIRA PARA PROCESSAMENTO 
DA FOLHA DE PAGAMENTO DOS SERVIDORES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PRAIA 
GRANDE, ATRAVÉS DE CRÉDITOS EM CONTA SALÁRIO, E CONCESSÃO DE EMPRÉSTIMO 
CONSIGNADO EM FOLHA DE PAGAMENTO, ESTE ÚLTIMO SEM EXCLUSIVIDADE, BEM COMO 
OCUPAR E EXPLORAR, ATRAVÉS DE CESSÃO DE USO DE ESPAÇO PÚBLICO, A TÍTULO 
ONEROSO, IMÓVEL PARA INSTALAÇÃO E FUNCIONAMENTO DE POSTO DE ATENDIMENTO 
BANCÁRIO NA SEDE DA PREFEITURA, PELO PERÍODO DE 60 (SESSENTA) MESES" 
Processo Administrativo: 3.241/2024 
Data do Pregão: 17/05/2024 às 09h30min (Horário Oficial de Brasília - DF) 
Local: Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, Departamento de Licitações da Secretaria de 
Administração, sito à Avenida Presidente Kennedy, nº 9.000, 1º Andar, Vila Mirim - Praia Grande/SP. 
A Prefeitura da Estância Balneária de Praia Grande, através da Secretaria de Administração, torna 
público que, na data, horário e local acima assinalados, fará realizar licitação na modalidade Pregão 
Presencial, com critério de julgamento de MAIOR LANCE. 
O Edital e seus Anexos poderão ser obtidos GRATUITAMENTE, na integra, através do site www. 
praiagrande.sp.gov.br para ciência, consulta e/ou download de todos os interessados. 

Praia Grande, 12 de abril de 2024. 


CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 


AVISO DE LICITAÇÃO — NOVA DATA 
Pregão Eletrônico nº. 018/2023 — UASG 925173 
OBJETO: Contratação de empresa para prestação de serviços de cotação, 
reserva e fornecimento de passagens aéreas. Sessão de Disputa dia 30/04/2024 
às 10h00m. Edital e Anexos no endereço: www.crcsp.org.br, opção: “Licitações”, 
ou no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), no endereço: 
www.gov.br/pncp/pt-br. 
WILLIAN CANDIDO DOS REIS 
Chefe do Departamento de Compras e Licitações 


a 


CPFL 


ENERGIA 


Paulista Lajeado Energia S.A. 
CNPJ nº 03.491.603/0001-21 - NIRE 35.300.174.399 


Edital de Convocação para Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Paulista Lajeado Energia S.A. (“Companhia”), na forma 
prevista no Art. 124 da Lei nº 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), para se reunirem 
em Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) a serem realizadas no dia 23 de abril de 
2024, às 11h45, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams 
Meetings, a fim de deliberarem sobre a seguinte matéria constante da ordem do dia: Em Assembleia 
Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório de 
Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos 
Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; 
(ii) aprovação da destinação do resultado apurado no exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2023 e a distribuição dividendos; e (iii) eleição de membro do Conselho de Administração. 
Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) aprovação da fixação da remuneração dos administradores. 
Informações Gerais: 1. Poderão participar da AGOE os Acionistas titulares das ações ordinárias de 
emissão da Companhia, desde que estejam registrados no Livro de Registro de Ações e realizem 
solicitação de cadastramento pelo endereço eletrônico (corporategovernance Q cpfl.com.br) com 48 
(quarenta e oito) horas de antecedência acompanhada dos seguintes documentos: (i) pessoa física - 
documento de identificação com foto; (ii) pessoa jurídica - cópia simples do último estatuto ou contrato 
social consolidado e da documentação societária outorgando poderes de representação (ata de eleição 
dos diretores e/ou procuração), bem como documento de identificação com foto do(s) representante(s) 
legal(is). 2. É facultado a qualquer Acionista constituir procurador para comparecer a AGOE e votar em 
seu nome. Na hipótese de representação, deverão ser apresentados os seguintes documentos pelo 
acionista por e-mail juntamente com os documentos para cadastramento prévio: (i) instrumento de 
mandato (procuração), com poderes especiais para representação na AGOE; e (ii) indicação de 
endereço eletrônico para liberação de acesso e envio de instruções sobre utilização da plataforma. 
3. As procurações, nos termos do Parágrafo 1º, do Art. 126, da Lei das S.A., somente poderão ser 
outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou 
administrador da Companhia; e (ii) ser advogado. 4. As instruções para acesso e participação nas 
AGOE serão oportunamente encaminhadas aos acionistas mediante conferência e regularidade dos 
documentos citados nos itens anteriores. 5. Os acionistas que solicitarem e obtiverem senha para 
participação nas Assembleias deverão, para ter acesso à Plataforma Digital, confirmar eletronicamente 
que se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais para acesso à Plataforma Digital única e 
exclusivamente para participação remota nas Assembleias; (ii) não transferir ou divulgar os convites 
individuais a qualquer terceiro (acionista ou não), sendo o convite intransferível; e (iii) não gravar ou 
reproduzir a qualquer terceiro (acionista ou não) o conteúdo ou qualquer informação transmitida por 
meio virtual durante a realização das Assembleias, sendo as Assembleias restritaS aos acionistas 
participantes. 6. Mais esclarecimentos acerca das matérias da ordem do dia, a serem deliberadas nas AGOE, 
poderão ser solicitados diretamente à administração pelo e-mail corporategovernance  cpfl.com.br. 
Campinas, 15 de abril de 2024 
Karin Regina Luchesi - Presidente do Conselho de Administração 


DAEE - Departamento de Águas e Energia Elétrica 
AVISO DE LICITAÇÃO 


AVISO DE REABERTURA DE LICITAÇÃO 


Acha-se REABERTA a CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº 005/DAEE/2023/DLC, 


Processo 137.00004772/2023-70, objetivando a contratação dos serviços para continuidade das 
obras civis da Barragem Duas Pontes, localizada no Rio Camanducaia no Município de Amparo 
no Estado de São Paulo, incluindo fornecimento, fabricação (incluso projetos) e montagem dos 
equipamentos hidromecânicos e elétricos, continuidade das ações em apoio aos programas 
ambientais e implantação dos acessos no entorno do reservatório. 

Prazo de execução: O prazo de vigência do presente ajuste será de 840 (oitocentos e quarenta) 


dias e o prazo de execução será de 660 (seiscentos e sessenta) dias, contados a partir da data 
da ordem de serviço. 

Valor estimado: O valor total da referida obra foi estimado em R$ 392.405.777,91 (trezentos e 
noventa e dois milhões, quatrocentos e cinco mil, setecentos e setenta e sete reais e noventa e 
um centavos), para o exercício de 2024 e 2025. 

Encerramento: Os envelopes de nº 1 (Proposta de Preços) e nº 2 (Documentos de Habilitação), 
deverão ser entregues no Protocolo Geral do DAEE, sito na rua Boa Vista, 175, Sobreloja, Bloco 
B, Edifício Cidade ll, Centro, Capital, até as 17:00 horas do dia 20 de maio 2024. A abertura da 
sessão pública será realizada no dia 21 de maio de 2024 às 14:00 horas, à Rua Boa Vista, nº 
175, 1º andar, Bloco B, Centro, São Paulo, Capital. 

Consulta do Edital e Esclarecimentos: O Edital em sua versão completa encontra-se 
disponível nos sítios eletrônicos: www.daee.sp.gov.br e www.e-negociospublicos.com.br. 
Os esclarecimentos poderão ser obtidos pelo correio eletrônico: licitacoes(Ddaee.sp.gov.br/ 
licitacoes. O atendimento às recomendações do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo 
está disponível, em comunicado, no sítio eletrônico www.daee.sp.gov.brilicitacoes. 

O Edital completo encontrar-se-á, ainda, afixado no Quadro de Avisos do Departamento de 
Águas e Energia Elétrica - DAEE, na Rua Boa Vista nº 175 — 1º andar, Centro, São Paulo, Capital. 


Es 


SÃO PAULO 


GOVERNO DO ESTADO 
sÃO PAULO SÃO TODOS 


EDITAL DE LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA 
Ana Claudia Carolina Campos Frazão, Leloeirainscria na JUCESP sob o nº 836, com escritório Rua Hipódromo, 1141, sala 68, Mooca, São Paulo/SP, devidamente 
autorizada pelo Credor Fiduciário ITAÚ UNIBANCO SIA, inscrito no CNPJ sob nº 60.701.19010001-04, com sede na Praça Alredo Egydio de Souza Aranha, nº 100, 
Tome Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de bem imóvel, Financiamento com Garanta de Alienação 
e Outras Avenças de nº 10138553608, no qual figuram como Fiduciantes WAILTON SENA RIOS, investigador de polca, portador da CIRG nº 17.810.286-SSPÍSP. 
insorto no CPF/MF nº 114.711.308-43 e sua mulher ANDREIA HIROMI YOSHIDA, escrevente judicári, portadora da CIRG nº 23.199 381-X-SSPISP inscrita no CPF) 
MF nº 165.179.528-29, ambos brasileiros, casados sob o regime da comunhão parcial de bens, residentes e domiclados em São Paulo/SP levará PÚBLICO LEILÃO 
de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei n° 9.514/7, arigo 27 e parágrafos, no dia 26/04/2024 às 16h00min, à Rua Hipódromo, 1141, sala 66, Mooca, São 
Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mirimo igual ou superior a R$ 742.193,28 (setecentos e quarenta e dois mil cento e noventa e três reais e vinte e cito 
centavos), o imóvel objeto da matrícula 55.667 do 2º Oficial de Registro de imóveis da Comarca de Mogi das Cruzes/SP, com a propriedade consolidada em 
nome do credor Fiduciário constituido por. Aunidade autônoma designada Casa nº 01, localizada no empreendimento denominado "Residencial Helbor Vile Versailes', 
situado com frente para a Rua Jardeina de Almeida Lopes, nº 592, Parque Santana ou Chácara Lara, Bairo Ipiranga, perimetro urbano do Municipio e Comarca de 
Mogi das Cnizes/SP. tendo o imóvel a área privativa de 25166257; área comum de 145,32, perfazendo a área total de 396, 98257, comespondendo no tereno 
o coeficiente de proporcionalidade de (03273794; confrontando pela frente com a via de circulação intema, pelo lado direito com a unidade autônoma de nº 03, pelo 
Jada esquerdo com a área comum do empreendimento e pelos fundos com o muro do empreendimento.” Cadastro Municipal: 06.081.052.001-0 (conf. Av. 04). Obs. 
Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leão, fica desde já designado o dia 
08/05/2024, às 16h00min, no mesmo horário e local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance minimo igual ou superior a R$ 371.096,64 (trezentos e setenta 
‘e um mi noventa e seis reais e sessenta e quatro centavos) Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (wwwFrazaoLeioes com.br), em catálogos 
ou em qualquer outro veiculo de comunicação consideram o horário oficial de Brasi: DF. O(s) devedores) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 
2-Ado art. 27 da ei 9.51497, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leões iduciários, mediante correspondência dirigida 
aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, 
o imóvel outrora entregue em garanta, exercendo o seu direito de preferência em 1° ou 2º leião, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme 
estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leio. O envio de lances on-ine 
se dará exclusivamente através do site wwwFrazaoLeloes com br respeitado o lance minimo e o incremento minimo estabelecido, em igualdade de condições com os 
participantes presentes no auditório do leião de modo presencial, na disputa pelo lote do leão, com exceção do devedor fiduciante que poderá adquiri o imóvel prefe- 
rencialmente em 1º e 2ºlelão. Os interessados em partcipar do leilão de modo on-ine, deverão se cadastrar no site www.FrazaoLeioes.com br, e se habilitar acessando 
a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do inicio do leião presencial, não sendo aceitas habitações 
após esse prazo. À venda será efetuada em caráter "ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou 
presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito 
de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente 
a 5% sobre o valor do arremate A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor 
fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 
de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto n° 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. (HP-2643:04). 


COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP 


CNPJ 06.995.362/0001-46 - NIRE nº 35 300 317 220 

Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
Ficam convidados os Srs. Acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária, a ser realizada no dia 26 de abril de 2024 às 16h00min, na sede social da Companhia, 
Rua laiá, 126, 11º andar, Itaim Bibi, São Paulo - SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 
Assembleia Geral Ordinária: |) Aprovação das Demonstrações Financeiras do Exercício Encerrado 
em 31/12/2028; Il) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a distribuição de 
dividendos; Ill) Eleição dos membros do Conselho Fiscal; e IV) Eleição dos membros do Conselho de 
Administração. Assembleia Geral Extraordinária: |) Deliberar sobre alterações do Estatuto Social da 
Companhia a fim de: a) alterar o artigo 3º, para contemplar o valor atualizado do capital social e de suas 
respectivas ações, considerando a ratificação da integralização de capital realizada no valor de R$ 
30.000.000,00, que observou o limite do capital social autorizado (Processo SEI nº 378.00000109/2023- 
36); b) excluir das atividades do Comitê de Elegibilidade (“Comitê”) a função de aconselhamento, 
deliberar sobre: b.a) a exclusão do artigo 26 e, por consequência, a renumeração dos artigos seguintes; 
b.b) a exclusão da expressão “e Aconselhamento" contida nos dispositivos pertinentes ao referido 
Comitê, e b.c) a alteração do artigo 27, suprimindo a informação de que os membros do referido Comitê 
“poderão participar das reuniões do Conselho de Administração, com direito a voz, mas não a voto” 
(observados os termos dos Ofícios CODEC nº 017/2024 e nº 240/2023); c) garantir a participação de 
representantes dos acionistas minoritários, tanto no Conselho de Administração quanto no Conselho 
Fiscal da Companhia, deliberar sobre a alteração dos artigos 10 e 24, com os devidos ajustes 
pertinentes à remissão legislativa (observados os termos do Ofício CODEC nº 037/2024); e d) atualizar 
o registro das alterações supramencionadas, deliberar sobre a consolidação do estatuto social. M) 
jo dos membros do Comitê de Elegibilidade. Il) Fixação da remuneração dos órgãos estatutários. 
São garantidos aos Srs. Acionistas a participação e o voto a distância na assembleia geral, nos termos 
da Lei nº 14.030, de 28/07/2020. São Paulo, 08 de abril de 2024. Arthur Luís Pinho de Lima - 
Presidente do Conselho de Administração. 


CPTM - Companhia Paulista 


de Trens Metropolitanos 
CNPJ 71.832.679/0001-23 


31º ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
67º ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 


Convocamos os Acionistas da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, para 
reunirem-se em Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária no dia 26/04/2024, às 15h00, a 
ser realizada na Rua Boa Vista, 162, 6º andar, São Paulo, SP, para apreciação e deliberação da 
seguinte ordem do dia: 

A) Assembleia Geral Ordinária 


1 — Relatório da Administração, Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Contábeis e Parecer 
da Auditoria Independente, referentes ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2023; 


2 — Eleição dos membros do Conselho Fiscal; 

3 — Eleição dos membros do Conselho de Administração; 

4 — Fixação de remuneração dos membros dos órgãos estatutários. 
B) Assembleia Geral Extraordinária 

1 — Aumento do Capital Social autorizado; 


2 - Alteração do caput do artigo 3º e do parágrafo único, do artigo 10, do inciso XXVIII do artigo 14, 
do caput do artigo 25, do título do capítulo IX, do artigo 29, 31 e exclusão do artigo 30, do Estatuto 
Social, autorizando a respectiva consolidação de seus termos; 


3 — Eleição de membros do Comitê de Elegibilidade; 
4 - Outros assuntos de interesse da sociedade. 
São Paulo, 15 de abril de 2024. 


ALEXANDRE AKIO MOTONAGA 
Presidente do Conselho de Administração 


Secretario dos sÃO PAULO 
Transportes Metropolitanos E GOVERNO DO ESTADO 


O CPTM 


DAEE - Departamento de Águas e Energia Elétrica 
AVISO DE LICITAÇÃO 


AVISO DE REABERTURA DE LICITAÇÃO 
Acha-se aberta a CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº 004/DAEE/2023/DLC, Processo 
137.00004546/2023-99, objetivando a contratação dos serviços para continuidade das obras 
civis da Barragem Pedreira, localizada no Rio Jaguari nos Municípios de Pedreira e Campinas 
no Estado de São Paulo, incluindo fornecimento, fabricação e montagem dos equipamentos 
hidromecânicos e elétricos, continuidade das ações em apoio aos programas ambientais e 
implantação dos acessos no entorno do reservatório. 
Prazo de execução: O prazo de vigência do presente ajuste será de 840 (oitocentos e quarenta) 
dias e o prazo de execução será de 660 (seiscentos e sessenta) dias, contados a partir da data 
da ordem de serviço. 
Valor estimado: O valor total da referida obra foi estimado em R$ 584.344.505,54 (quinhentos e 
oitenta e quatro milhões, trezentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e cinco reais e cinquenta 
e quatro centavos), para o exercício de 2024 e 2025. 
Encerramento: Os envelopes de nº 1 (Proposta de Preços) e nº 2 (Documentos de Habilitação), 
deverão ser entregues no Protocolo Geral do DAEE, sito na rua Boa Vista, 175, Sobreloja, Bloco B, 
Edifício Cidade Il, Centro, Capital, até as 17:00 horas do dia 20 de maio 2024. A abertura da sessão 
pública será realizada no dia 21 de maio de 2024 às 9:30 horas, à Rua Boa Vista, nº 175, 1º andar, 
Bloco B, Centro, São Paulo, Capital. 
Consulta do Edital e Esclarecimentos: O Edital em sua versão completa encontra-se 
disponível nos sítios eletrônicos: www.daee.sp.gov.br e www.e-negociospublicos.com.br. 
Os esclarecimentos poderão ser obtidos pelo correio eletrônico: licitacoes(Ddaee.sp.gov.br/ 
licitacoes. O atendimento às recomendações do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo 
está disponível, em comunicado, no sítio eletrônico www.daee.sp.gov.br/licitacoes. 
O Edital em sua versão completa estará disponível, também, no site do DAEE em 
www.daee.sp.gov.br. 
O Edital completo encontrar-se-á, ainda, afixado no Quadro de Avisos do Departamento de 
Águas e Energia Elétrica - DAEE, na Rua Boa Vista nº 175 — 1º andar, Centro, São Paulo, Capital. 


s z SÃO PAULO 


— A 
cpfl sul geradora 


Edital de Convocação para Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Sul Geradora Participações S.A. (“Companhia”), n: 


Sul Geradora Participações S.A. 


CNPJ nº 10.401.234/0001-02 - NIRE 35.300.177.754 


INSTITUTO DE PESQUISAS 
TECNOLÓGICAS DO ESTADO 
DE SÃO PAULO S.A. - IPT 


CNPJ 60.633.674/0001-55 
Cotação - Processo IPT Nº DLIO006/2024 - RC94565/2024 
Objeto: Assinatura da base de dados Stahischlussel (key to steel) online, 
Standalone, por 1 ano (12 meses). As propostas deverão ser enviadas para os 
e-mails: jorgecar @ipt.br ou licitacoes O ipt.br até o dia 17/04/2024. 


Cotação - Processo IPT Nº DLO0220.2024 - RC95505.2024. 
Objeto: Recarga de gás propano (botijões de 45KG). 


Cotação - Processo IPT Nº DLO0221.2024 - RC95509.2024, 
Objeto: Termopares para equipamento de análise de termogravimétrica SDT Q 600. 


Cotação - Processo IPT Nº DLO0222.2024 - RC95042.2024, 
Objeto: Treinamento em Excel básico, Excel avançado, Power Bl e Python. 
Data Final para apresentação de proposta: 17/04/2024 até as 17:00h 
Esclarecimentos adicionais poderão ser obtidos através do telefone/e-mail: 
(11) 3767-4056 - marcelino Gipt.br - Departamento de Compras. 

E SÃO 
| pt PAULO 


GOVERNO 
DO ESTADO 


INSTITUTO DE 
PESQUISAS 
TECNOLÓGICAS 


forma prevista no Art. 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), para se reu- 
nirem em Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) a serem realizadas no dia 23 de 
abril de 2024, às 11h30, de forma exclusivamente digital por meio da plataforma eletrônica Microsoft 
Teams Meetings, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes das ordens do dia: 
Em Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 
o Relatório de Administração e as Demonstrações Financeiras da Companhia referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) aprovação da destinação do resultado apurado 
no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em Assembleia Geral Extraordi : 
(i) fixar o montante global anual da remuneração dos administradores. Informações Gerais: 1. Pode- 
rão participar das AGOE os Acionistas titulares das ações ordinárias de emissão da Companhia, 
desde que estejam registrados no Livro de Registro de Ações e realizem solicitação de cadastramen- 
to pelo endereço eletrônico (corporategovernance E cpfl.com.br) com 48 (quarenta e oito) horas de 
antecedência acompanhada dos seguintes documentos: (i) pessoa física - documento de identifica- 
ção com foto; (ii) pessoa jurídica - cópia simples do último estatuto ou contrato social consolidado e 
da documentação societária outorgando poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/ou 
procuração), bem como documento de identificação com foto do(s) representante(s) legal(is). 2. É fa- 
cultado a qualquer Acionista constituir procurador para comparecer à AGOE e votar em seu nome. Na 
hipótese de representação, deverão ser apresentados os seguintes documentos pelo acionista por 
e-mail juntamente com os documentos para cadastramento prévio: (i) instrumento de mandato (pro- 
curação), com poderes especiais para representação na AGOE; e (ii) indicação de endereço eletrôni- 
co para liberação de acesso e envio de instruções sobre utilização da plataforma. 3. As procurações, 
nos termos do Parágrafo 1º, do Art. 126, da Lei das S.A., somente poderão ser outorgadas a pessoas 
que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser acionista ou administrador da Compa- 
nhia e (ii) ser advogado. 4. As instruções para acesso e participação na AGOE serão oportunamente 
encaminhadas aos acionistas mediante conferência e regularidade dos documentos citados nos itens 
anteriores. 5. Os acionistas que solicitarem e obtiverem senha para participação nas Assembleias 
deverão, para ter acesso à Plataforma Digital, confirmar eletronicamente que se comprometem a: 
(i) utilizar os convites individuais para acesso à Plataforma Digital única e exclusivamente para parti- 
cipação remota nas Assembleias; (ii) não transferir ou divulgar os convites individuais a qualquer 
terceiro (acionista ou não), sendo o convite intransferível; e (iii) não gravar ou reproduzir a qualquer 
terceiro (acionista ou não) o conteúdo ou qualquer informação transmitida por meio virtual durante a 
realização das Assembleias, sendo as Assembleias restritas aos acionistas participantes. 6. Outros 
esclarecimentos acerca das matérias da ordem do dia, a serem deliberadas nas AGOE, poderão ser 
solicitados diretamente à administração pelo e-mail corporategovernance € cpfl.com.br. 
Campinas, 15 de abril de 2024 
Karin Regina Luchesi - Presidente do Conselho de Administração 
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SÃO PAVLO SÃO TODOS 
09) PECINI EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PÚBLICOS LEILÕES EXTRAJUDICIAIS 
LEILÕES E COMUNICAÇÃO DAS DATAS DOS LEILÕES ONLINE 


EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PÚBLICOS LEILÕES EXTRAJUDICIAIS 
E COMUNICAÇÃO DAS DATAS DOS LEILÕES ONLINE 


QOPECINI 


LEILÕES 


DATA: 1º Público Leilão: 26/04/2024, às 10h15 | 2º Público Leilão: 30/04/2024, às 10h15 


DATA: 1º Público Leilão: 26/04/2024, às 10h00 | 2º Público Leilão: 30/04/2024, às 10h00 


ANGELA PECINI SILVEIRA, Leiloeira Oficial, JUCESP nº 715, autorizada pela Credora Fiduciária VCI 
CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA., CNPJ nº 16.587.536/0001-95, venderá em 1º ou 2º Público Leilão 
Extrajudicial, nos termos dos arts. 26 e 27 da Lei Federal nº 9.514/97, e posteriores alterações, o IMÓVEL: 
APARTAMENTO Nº 402, TIPO “3”, 4º PAVIMENTO DO BLOCO Nº 01- EDIFÍCIO FOREVER FUN, INTEGRANTE DO 
EMPREENDIMENTO DENOMINADO FOREVER RESIDENCE RESORT, com acesso pela Rua Senhora do Porto, nº 
77, Vila Barros, Guarulhos/SP, contendo as seguintes áreas: Privativa de 73,7300m?; Comum de Divisão Não 
Proporcional de 25,8622m?, já incluído o direito ao uso de 01 (uma) vaga indeterminada localizada no primeiro, 
segundo ou terceiro subsolos da garagem coletiva; Comum de Divisão Proporcional de 22,7384m?, sendo 
13,4104m? de área padrão de construção do condomínio e 9,3280m? de área descoberta; Total de 122,3306m?; 
FIT de 16,6202m? no terreno e nas demais coisas de uso comum o coeficiente de 0,3324%. Matrícula Imobiliária 
nº 153.343 do 2º CRI de Guarulhos/SP. Inscrição Cadastral nº 084.42.99.0001.01.020. Consolidação da 
Propriedade em 01/04/2024. Valores: 1º Leilão: R$ 494.654,63. 2° Leilão: R$ 552.534,99. Encargos do 
Arrematante: i) Pagamento à vista do valor do arremate e 5% de comissão da leiloeira; ii) Custas cartoriais, 
impostos e taxas de transmissão para lavratura e registro da escritura; iii) Quitação dos débitos de Condomínio 
vencidos antes e após as datas dos leilões; iv) Todas as despesas que vencerem a partir das datas dos leilões; v) 
Na hipótese de arrematação no 1º público leilão, ficará a cargo exclusivo do arrematante a quitação de todos os 
débitos de IPTU vencidos antes dos leilões; vi) Verificação do imóvel, de sua situação jurídica e eventuais ações 
judiciais em andamento; vii) Venda AD CORPUS. Imóvel entregue no estado em que se encontra; viii) IMÓVEL 
OCUPADO. Desocupação a cargo do arrematante. Fica o Devedor Fiduciante JOSE BRAGANTI CAMILO, CPF nº 
032.171.938-73, comunicado das datas dos leilões, também pelo presente edital, tendo em vista que se 
encontra em lugar ignorado, para o exercício da preferência. Os interessados deverão tomar conhecimento do 
Edital de Leilão e Regras para Participação, disponíveis no portal WWW.PECINILEILOES.COM.BR. Maiores 
informações pelo e-mail contato Qpecinileiloes.com br; WhatsApp (11) 97577-0485; Fone (19) 3295-9777. 
Avenida Rotary nº 187-Jd. das Paineiras, Campinas/SP, CEP nº 13.092-509. 


ANGELA PECINI SILVEIRA, Leiloeira Oficial, JUCESP nº 715, autorizada pela Credora Fiduciária INCORFAST 
INCORPORAÇÃO S.A., CNPJ nº 00.756.144/0001-72, venderá em 1º ou 2º Público Leilão Extrajudicial, nos 
termos dos arts. 26 e 27 da Lei Federal nº 9.514/97, e posteriores alterações, o IMÓVI 
2.109, localizado no 21º andar do BLOCO 03 - EDIFÍCIO ÔNIX, do empreendimento denominado 
“RESIDENCIAL SUPREMO”, situado na Rua Rui Barbosa, nº 83, Guarulhos/SP, contendo as seguintes áreas: 
privativa de 95,0300m?; comum de 63,2873m?, já incluído o direito ao uso de 02 vagas indeterminadas, 
localizadas na garagem coletiva do empreendimento, situada nos subsolos; total construída de 158,3173m?; 
FIT de 0,3246% no terreno. Matrícula Imobiliária nº 108.307 do 1º CRI de Guarulhos/SP. Inscrição Cadastral nº 
111.63.97.0050.03.081. Consolidação da Propriedade em 27/03/2024. Valores: 1º Leilão: R$ 693.732,36. 2º 
Leilão: R$ 1.003.036,12. Encargos do Arrematante: i) Pagamento à vista do valor do arremate e 5% de ã 
da leiloeira; ii) Custas cartoriais, impostos e taxas de transmissão para lavratura e registro da escritura, 
as despesas que vencerem a partir das datas dos leilões; iv) Verificação do imóvel, de sua situação jurídica e 
eventuais ações judiciais em andamento; v) Na hipótese de arrematação no 1º público leilão, ficará a cargo 
exclusivo do arrematante a quitação de todos os débitos de IPTU e Condomínio vencidos antes dos leilões; 
vi)Consta Ação em trâmite junto a 102 Vara Cível da Comarca de Guarulhos/SP, cuja análise é de 
responsabilidade do interessado; vii) Venda AD CORPUS. Imóvel entregue no estado em que se encontra; viii) 
IMÓVEL OCUPADO. Desocupação a cargo do arrematante. Fica o Devedor Fiduciante JESSE CARDOSO NONATO 
NERI, CPF nº 299.216.508-58, comunicado das datas dos leilões, também pelo presente edital, uma vez que se 
encontra em lugar ignorado, para o exercício da preferência. Os interessados deverão tomar conhecimento do 
Edital de Leilão e Regras para Participação, disponível no portal WWW.PECINILEILOES.COM.BR. Maiores 
informações pelo e-mail: contato pecinileiloes.com.br; WhatsApp (11) 97577-0485; Fone (19) 3295-9777. 
Avenida Rotary, 187 Jd. das Paineiras, Campinas/SP, CEP nº 13.092-509. 


SOCIEDADE ALDEIA DA SERRA 
RESIDENCIAL MORADA DOS LAGOS 


CNPJ nº 03.426.994/0001-09 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Prezados associados: Pelo presente edital e nos termos do Artigo 10º, § único, inciso |, do Estatuto 
Social, ficam convocados todos os titulares, compromissários compradores, cessionários ou 
promissários cessionários de direitos sobre imóveis, localizados no empreendimento denominado 
Aldeia da Serra Residencial Morada dos Lagos, associados da Sociedade Aldeia da Serra 
Residencial Morada dos Lagos, para participação na Assembleia Geral Ordinária, a ser instalada 
na modalidade híbrida: presencial e virtual, com amparo da Lei nº 14.309/2022, com a votação somente 
por aplicativo, na forma abaixo descrita, a ser realizada no dia 25 de abril de 2024, quinta-feira, 
às 19h, em primeira chamada, com a presença da metade mais um dos associados habilitados e às 
19h30min em segunda chamada, com qualquer número de associados, com a finalidade, de deliberar 
sobre: 1. Aprovação das contas do exercicio 2023; 2. Eleição de 4 (quatro) membros efetivos e 5 (cinco) 
suplentes para o Conselho Diretor — para o triênio 2024/2027 (art.21). A Assembleia iniciar-se-á, 
simultaneamente, pela Plataforma do MS Teams e na sede social, localizada na Av. dos Lagos, 1555 
- Aldeia da Serra - Barueri - SP. A administração enviará um link-convite para que os Associados 
possam participar remotamente. As instruções para acesso ao aplicativo Com21 para a votação serão 
veiculadas nos canais oficiais da associação. Instalada a AGO serão escolhidos, dentre os associados 
presentes ou on line, o Presidente da Assembleia e o Secretário, nos termos do artigo 14º, do Estatuto 
Social. Além de 03 (três) associados com poderes delegados pela assembleia para conferência e 
assinatura da Ata a ser elaborada posteriormente, conforme permite o artigo 19º $único do Estatuto 
Social. Ainda no ato da instalação da AGO, o presidente convidará entre os associados presentes, 
escrutinadores para acompanhar a sigilosidade da votação eletrônica e após conferir o resultado da 
votação, mediante a extração e verificação dos dados da plataforma Com21. (art. 4, 81º e art.18, do 
Estatuto). Observações: * Para a participação remota na Assembleia: os associados deverão acessar 
a plataforma MSTeams, mediante o link que a administração enviará no dia 24.04.2024. + Para votar: 
os associados deverão acessar o aplicativo Com21, app.com21.com.br, realizar o login, registrar 
presença na Assembleia e votar quando for liberado pelo presidente da assembleia. Não haverá 
votação por cédula impressa nem por sistema “drive thru”. Para garantir que todos acessem o 
aplicativo e exerçam seu direito de voto, a equipe da administração estará na sede social para prestar 
auxílio, caso alguém, eventualmente, tenha dificuldade. Constará no campo de votação do aplicativo 
as opções “aprovo” ou “não aprovo” a prestação de contas 2023 e campo para escolha dos candidatos 
ao Conselho Diretor. Encerrado o prazo de votação fixado pelo Presidente da Assembleia, os votos 
serão imediatamente apurados e na sequência informado o resultado, antes do término da reunião. 
* As informações referentes as contas do exercicio 2023, encontram-se disponíveis para conhecimento 
prévio no site www.moradadoslagos.com.br, bem como podem ser solicitadas diretamente à 
administração. + Os candidatos deverão se inscrever impreterivelmente entre os dias 16/04 e 18/04, 
por e-mail endereçado à administração (adm(GDmoradadoslagos.com.br), fazendo constar, além de 
seus dados pessoais, seu endereço, quadra e lote para que a sua candidatura possa ser analisada 
à luz dos critérios previstos no Estatuto Social. No dia 19/04, será divulgada a relação dos candidatos 
inscritos. A campanha será realizada entre os dias 22/04 e 24/04/2024, e será feita por e-mail ou 
WhatsApp oficial da Morada, por meio de 1 (uma) postagem diária por candidato, enviada previamente 
à Administração, que, imediatamente, replicará a todos Associados. Para que tenhamos uma eleição 
organizada e respeitosa, solicito aos candidatos que evitem interpelar os associados de forma ostensiva 
e embaraçosa. * Lembramos que, somente poderão votar e ser votados, os associados regularmente 
registrados nos livros sociais, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data da realização da Assembleia 
e que estejam em dia com suas obrigações perante a Associação. * Os votos atribuídos em função 
da área construída, somente serão possíveis desde que o titular entregue, no prazo de 24 horas antes 
da AGO, cópia autenticada do “habite-se” e a planta aprovada apta a comprovar a metragem da área 
construída. + É permitido o voto por procuração, desde que o procurador represente apenas 1 (um) 
outorgante. A procuração impressa deve constar reconhecimento da assinatura e a procuração digital 
acompanhada da devida validação da certificadora. Ambas deverão constar o endereço eletrônico do 
procurador outorgado. As procurações deverão ser entregues na sede da administração até às 17h 
do dia 24/04/2024, para a devida conferência. A administração enviará um link convite ao endereço 
eletrônico do procurador no dia da assembleia e o procurador acessará a área do associado outorgante 
via aplicativo Com21 para efetuar a votação. Encerrada a assembleia o acesso será não será mais 
permitido. Destaco a importância da presença de todos os associados para que as decisões venham 
a refletir o efetivo interesse da coletividade. Desejo a todos uma ótima Assembleia! 
Barueri, 15 de abril de 2024. 
Eduardo Di Lascio - Presidente do Conselho Diretor 
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Fiorentina x Genoa 
Italiano, STAR+ 


Thiago Motta vai de piada a 
técnico cobiçado na Itália 


Ex-volante pode classificar o Bologna a uma Champions após 60 anos 


Klaus Richmond 


santos Responder com lu- 
gares-comuns nunca foi algo 
apreciado por Thiago Mot- 
ta, 41. 

Em solo brasileiro para a 
disputa da Copa do Mundo de 
2014, O então meio-campista 
nascido em São Bernardo do 
Campo respondeu com firme- 
za ao ser questionado sobre os 
motivos de jogar pela seleção 
italiana, não pela brasileira. 

“Nunca sonhei vestir a ca- 
misa verde-amarela. Eu me 
sinto como um italiano nas- 
cido no Brasil”, explicou, ci- 
tando o fato de ter mudado 
de país ainda jovem. 

Anos depois, já aposentado 
como jogador —foi bicampe- 
ão da Liga dos Campeões e te- 
ve passagens de sucesso por 
Barcelona, Inter de Milão e Pa- 
ris Saint-Germain, falava já 
sentir mais empolgação com 
a nova carreira de treinador, 
restrita naquele momento a 
um trabalho no sub-19 do PSG 
e a uma passagem de apenas 
dez jogos pelo Genoa. 

“Eu amo este trabalho. Eu 
até me pergunto se não o amo 
mais do que ser um jogador. 
E mais gratificante”, disse ao 
periódico francês LEquipe em 
julho de 2020. 

Motta, nesta temporada, é 
o rosto à frente da surpreen- 
dente campanha do Bologna 
na Serie A da Itália, a princi- 


Wolfgang Rattay - 14.abr.2024/Reuters 


paldivisão de futebol do país. 

A equipe está na quarta co- 
locação e ocupa a zona de clas- 
sificação para disputar nova- 
mente uma edição do princi- 
paltorneio europeu, hoje cha- 
mado de Champions League, 
após 60 anos. 

Quase no ostracismo em 
tempos recentes, o Bologna 
tem em um passado já distan- 
te o grande motivo do respei- 
to que ainda recebe na Itália. 
Seis dos sete títulos nacionais 
foram conquistados entre as 
décadas de 1920 e 1940. O últi- 
mo deles foi obtido em 1964. 

“E uma cidade apaixonada 
por futebol, com representa- 
tividade, mas que estava com 
saudade do protagonismo. A 
esperança ressurgiu em 2014, 
quando o atual presidente, Joe 
Saputo, comprou o time e pro- 
meteu fazer o Bologna voltar à 
Europa. Vale destacar que es- 
távamos na segunda divisão”, 
conta à Folha o ex-goleiro Ân- 
gelo da Costa, que atuou pe- 
lo Bologna entre 2014 e 2021. 

Motta chegou em setembro 
de 2022 sonhando recuperar o 
crédito perdido. Meses antes, 
havia salvado o modesto Spe- 
zia do rebaixamento. 

Aindareverberava da passa- 
gem por Gênova uma declara- 
ção com enorme peso. Ele afir- 
mou que seu esquema preferi- 
do era o “2-7-2”, que, somado 
ao goleiro, daria 12 jogadores. 

Elejustificouna ocasião que 


Thiago Motta em jogo entre Bologna e Monza no estádio 


Á 


Renato Dall “Ara, em Bolonha Jennifer Lorenzini - 13.abr.2024/Reuters 


Campeonato começa muito mal 


Entre os paulistas, coube ao Corinthians o primeiro clássico do Brasileiro 


Juca Kfouri 


Jornalista e autor de “Confesso que Perdi”. É formado em ciências sociais pela USP 


O São Paulo tropeçou, em ca- 
sa, no Fortaleza, o Braganti- 
no ganhou um ponto contra o 
Fluminense, no Rio e o Corin- 
thians teve o candidato ao tí- 
tulo Atlético Mineiro pela fren- 
te, em Itaquera. 

A estreia de um dos favori- 
tos, o Palmeiras, em Salvador 
contra o Vitória, dado o horá- 
rio tardio, ficará para depois. 

Mesmo contra dez atletica- 
nos durante todo o segundo 
tempo porque o assoprador 
de apito expulsou o argentino 
Battaglia nos acréscimos dos 
primeiros 45 minutos, o Corin- 


thians pouco fez para ganhar 
o jogo eo horroroso o ao ficou 
no placar até o fim, emjogo de 
14 cartões amarelos, um deles, 
é claro, para Fagner. 

Se olharmos para as arbi- 
tragens em Itaquera e no Ser- 
ra Dourada, em Goiânia, no 
jogo em que o Flamengo ven- 
ceu o Atlético Goianiense por 
2a1, motivos de preocupação 
não faltarão para o correr do 
campeonato. 

Não bastasse, o gramado do 
Serra Dourada, que era o me- 
lhor do Brasil quando inaugu- 
rado, em 1975, está um areião, 


verdadeiro absurdo que a Casa 
Bandida do Futebol não dá jei- 
to, porque seus dirigentes não 
estão nem aí para a qualidade 
do espetáculo. 

Para quemviu a 32° rodada 
da Premier League, ver a pri- 
meira do Campeonato Brasi- 
leiro dá um tremendo desâni- 
mo, porque prova escarrada 
de que nosso futebol é de ter- 
ceira até mesmo em aspectos 
que poderia não ser, como na 
questão das arbitragens e dos 
gramados. 

A dos gramados, registre- 
-se, a Federação Paulista de 


Futebol conseguiu resolver. 

A CBE envolvida em denún- 
cias de assédio moral e sexu- 
al, tem assuntos mais urgen- 
tes para resolver. 


Mulheres corajosas 

As jogadoras mostraram 
mais uma vez a coragem que 
falta aos jogadores brasileiros 
ao protestar contra tábula ra- 
sa feita pelo Santos que recon- 
tratou um treinador 19 vezes 
denunciado por assédio, co- 
mo os cartolas da CBE 

A nova diretoria santista é 
uma vergonha. 


| Dom. Tostão e Juca Kfouri | SEG. Juca Kfouri | TER. Sandro Macedo | Qua. Tostão | Qui. Juca Kfouri |sÁB. Marina Izidro 


Chelsea x Everton 
Inglês, STAR+ 


aconta era feita já com a pre- 
sença do arqueiro, pelo en- 
volvimento e pela intensida- 
de exigida em suas equipes. 

Meses depois, tentaria pro- 
var parte da ideia em um tra- 
balho de 28 páginas apresen- 
tado no centro de Covercia- 
no, base da Federação Italia- 
na de Futebol (FIGC, na sigla 
em italiano): “O valor da bo- 
la, a ferramenta de trabalho 
no coração do jogo”. 

No texto, Motta explica que 
a relação afetiva dele com o 
objeto, e a de muitos jogado- 
res, nasceu enquanto criança 
ao ganhar “il pallone” (a bola) 
de seu pai. Segundo ele, pos- 
teriormente, esse sentimen- 
to passa a ser amadurecido 
com o melhor entendimen- 
to tático do jogo. 

“Só desta forma o jogador 
pode completar-se, por meio 
da presença constante da bo- 
la”, cita em um trecho. 

Ele menciona ainda no tra- 
balho a influência de técnicos 
como José Mourinho e Gian 
Piero Gasperini, além de uma 
análise mais aprofundada de 
equipes como o Leeds de Mar- 
celo Bielsa, que ficou no clu- 
be de 2018 a 2022, e a Alema- 
nha de Joachim Löw, que atu- 
ouna Copa do Mundo de 2014 
e na Eurocopa de 2016. 

“Em um jogo da Euro de 
2016, fiquei muito impressi- 
onado com o diferencial de 
roubos de bola no campo de 
ataque entre as duas equipes: 
5 para a Itália, 22 para a Ale- 
manha” 

O Bologna é o reflexo de sua 
tese. Segundo o site de esta- 
tísticas Sofascore, é o vice-lí- 
der em desarmes e o segundo 
time que mais acerta passes. 

“Eu sempre falo que [Thi- 
ago] foi um dos melhores jo- 
gadores com quem atuei. Um 
grande líder em campo, no 
vestiário, e com uma leitura 


De joelhos 

Preparem suas joelheiras, ra- 
ra leitora e raro leitor, para ver 
de joelhos o embate que já vi- 
rou clássico entre Manches- 
ter City e Real Madrid, nesta 
quarta-feira (17), para deci- 
dir quem irá às semifinais da 
Champions. 

Não haverá nada mais es- 
petacular para fazer nesta se- 
mana. 

O City, por sinal, assumiu a 
liderança da Premier League 
num fim de semana perfeito em 
que Arsenal e Liverpool perde- 
ram em casa para times meno- 
res e deixaram o caminho livre 
paraos Cidadãos conquistarem 
o tetracampeonato seguido iné- 
dito na História de 135 anos do 
Campeonato Inglês. 

Os merengues serão campe- 
ões pela 36º vez em 95 anos de 
Campeonato Espanhol. 


O militante discreto 
“Uma Enciclopédia nos Tró- 


Osasuna x Valencia 
Espanhol, ESPN4 E STAR+ 


de jogo absurda. Ele via o jo- 
go de uma maneira diferen- 
te dos outros, então a gente 
sempre soube que ele teria 
muita vocação para ser trei- 
nador”, diz à Folha o atacan- 
te Lucas Moura, do São Pau- 
lo, seu companheiro nos tem- 
pos de PSG. 

Emuma de suas entrevistas 
maisrecentes, Motta disse que 
sua ideia de jogo “é ofensiva, 
com uma equipe que domi- 
ne a partida, com pressão al- 
ta com ou sem a bola”. 

Paraisso, precisou se adap- 
tar. Após a conclusão da tem- 
porada passada, com a nona 
colocação, perdeu para a In- 
ter de Milão o atacante austrí- 
aco Marko Arnautovic, princi- 
pal referência do time. 

Apostou na evolução de jo- 
vens do elenco como o holan- 
dês Joshua Zirkzee, compra- 
do no último ano do Bayern 
de Munique. O jogador mar- 
cou11 gols em33 jogos na atu- 
al temporada. 

Abase sólida dele hoje joga 
com o esquema 4-1-4-1 e não 
se cansa de surpreender. Des- 
de o início de fevereiro, em 11 
jogos, venceu oito, empatou 
dois e perdeu apenas um, por 
1a, para a Inter de Milão. 

Thiago Motta foi de piadana 
Itália a um dos mais promis- 
sores nomes da temporada. 
Em março, foi eleito técnico 
do mês, aplaudido pelo públi- 
cono estádio Renato DallAra. 

Um enorme símbolo para 
uma torcida que sofreu junto 
com o seu antecessor, o sérvio 
Sinisa Mihajlovic, que morreu 
em dezembro de 2022 depois 
de anos com leucemia. 

Oimprovável Motta só quer 
completar o objetivo que pa- 
recia impossível no início da 
temporada. Depois, pensar 
para a frente. Barcelona e Li- 
verpool já são cotados como 
futuras casas. 


TORCIDA INVADE O 
CAMPO APÓS PRIMEIRO 
TÍTULO DO LEVERKUSEN 


Jogando com o apoio de 
sua torcida na BayArena, o 
Bayer Leverkusen goleou 

o Werder Bremen por 5 

a 0 no domingo e venceu 
pela primeira vez em sua 
história de 120 anos a 
Bundesliga (Campeonato 
Alemão), com cinco 
rodadas de antecedência. 
Avitória interrompeu uma 
hegemonia do Bayern de 
Munique, que ficou com a 
taça de campeão nas últimas 
11 edições do torneio. O 
jogo que rendeu o título 
ampliou para 43 partidas 

a série de invencibilidade 
do Leverkusen, com 38 
vitórias e cinco empates 
sob o comando do técnico 
Xabi Alonso. O centroavante 
Victor Boniface e o lateral 
Alejandro Grimaldo são os 
artilheiros da equipe na 
Bundesliga, com dez e nove 
gols, respectivamente. 


picos — Memórias de um Soci- 
oambientalista” conta a histó- 
ria de Beto Ricardo, do Insti- 
tuto Socioambiental, ONG que 
Ailton Krenak descreve como 
fortaleza civil contra a desin- 
formação sobre os indígenas 
no Brasil, animando o debate 
público com mapas e dados 
de qualidade. Militante dis- 
creto e solidário, mas firme, 
Beto teve participação des- 
tacada em momentos decisi- 
vos, como a mobilização que 
rendeu um capítulo inteiro na 
Constituição de 1988 sobre a 
questão indígena. 

Em poucas palavras, Mar- 
celo Leite não poderia ter si- 
do mais feliz ao descrever, na 
Ilustríssima, o antropólogo 
Beto Ricardo, brasileiro ra- 
ro, o melhor e mais destaca- 
do aluno da Faculdade de Ci- 
ências Sociais da USP do iní- 
cio dos anos 1970. E que me- 
rece um São Paulo melhor que 
o atual... 
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Por que barras de ouro estão sendo vendidas 
em uma rede de supermercados americana? 


MERCADO 
Rebecca Carballo 


THE NEWYORKTIMES Ao lado de 
seu combo de cachorro-quen- 
te e refrigerante por US$ 1,50 
(R$ 7,68), baldes de maionese 
e pacotes de meias, o Costco, 
uma rede americana de super 
mercados, tem vendido bar 
ras de ouro desde outubro 
do ano passado. 

Agora, o Costco está ven- 
dendo até US$ 200 milhões 
(R$ 1,024 bilhão) em ouro e 
prata por mês, de acordo com 
uma análise do Wells Fargo. 

Fóruns online e tópicos no 
Reddit surgiram para que cli- 
entes darem conselhos uns aos 
outros sobre como comprar as 
barras antes que se esgotem. 

“Recebi algumas ligações 
de pessoas que viram onli- 
ne que estávamos vendendo 
barras de ouro de uma on- 
ça [equivalente a 31 gramas], 
sim, mas quando as coloca- 
mos no site, geralmente se 
esgotam em algumas horas”, 
disse Richard Galanti, vice- 
-presidente executivo e dire- 
tor financeiro do Costco, em 
uma teleconferência de resul- 
tados em setembro. O Costco 
começou a vender barras de 
ouro no mês seguinte. 

Agora, o Costco está ven- 


Fachada da loja Costco em Auburn Hills, Michigan (EUA) Brittany Greeson -18.nov.21/The New York Times 


dendo barras de ouro de uma 
onça, feita de ouro 24 quilates. 
As barras só podem ser com- 
pradas por membros e o pre- 
ço varia com base nas taxas 
de mercado. Até quinta-feira 
(11), as barras estavam esgo- 
tadas para os membros onli- 
ne, mas o The Wall Street Jour 
nal relatou que os compra- 
dores as adquiriram por cer 
ca de US$ 2.000 (R$ 10.024) 
em dezembro. 

O Costco também tem ven- 


dido moedas de prata, anun- 
ciadas como 99,9% de prata 
pura, desde janeiro, de acor 
do com um relatório de ana- 
listas do Wells Fargo. 

O metal precioso estabe- 
leceu uma série de recor- 
des ao subir para US$ 2.350 
(R$ 12.032) por onça troy, cer- 
ca de US$ 300 (R$ 1.536) amais 
desde o início de março. 

Comprar ouro se torna mais 
comum em tempos de tur- 
bulência econômica. Embo- 


ra a perspectiva econômi- 
ca dos EUA tenha melhora- 
do e a inflação tenha desa- 
celerado, o índice permane- 
ce mais alto do que as metas 
do Federal Reserve, disse Sa- 
diq S. Adatia, diretor de inves- 
timentos da BMO Global As- 
set Management. E na quar- 
ta-feira (10), a inflação foi re- 
velada como mais forte do 
que o esperado. 

Investidores disseram estar 
perplexos com a alta. Preocu- 


PRAÇA DE TOUROS DA ESPANHA RECEBE O TRADICIONAL ENCONTRO DE CARRUAGENS 
Grupos da Espanha, Portugal e Bélgica participam da 38º exposição de carruagens na praça de touros Real Maestranza, na Feira de Sevilha cristina Quicler/aFP 
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Rover europeu que vai procurar 
vida em Marte deve voar em 2028 


Após dois anos de incertezas, 
a ESA (Agência Espacial Eu- 
ropeia) fechou contrato pa- 
ra levar a termo sua missão 
de astrobiologia marciana 
ExoMars. O rover Rosalind 
Franklin, destinado a procu- 
rar sinais de vida passada ou 
presente no planeta vermelho, 
deve partir no final de 2028. 
Originalmente, a missão de- 
veria ter decolado em setem- 
bro de 2022, numa parceria da 
ESA coma Roscosmos (agên- 
cia espacial russa), que for- 
neceria o módulo de pouso, 
aquecedores radioativos pa- 
ra o rover e o lançamento, a 


ser feito num foguete Proton. 

Contudo, no meio do cami- 
nho havia uma guerra. Em fe- 
vereiro daquele ano, a Rús- 
sia invadiu a Ucrânia, e a ESA 
decidiu suspender todos os 
projetos de cooperação com 
a Roscosmos. A missão Exo- 
Mars foi para o limbo, e o ro- 
ver, já pronto para voar, qua- 
se virou peça de museu. Lite- 
ralmente. Eles cogitaram co- 
locá-lo num museu. 

E aí a Nasa veio ao resgate 
do projeto, oferecendo aque- 
cedores de plutônio e um lan- 
çador —ainda a ser definido. 
Masa participação da agência 


Salvador Nogueira 


folha.com/mensageirosideral 


[..] 


Se houver 

alguma evidência 
bioquímica de que 
já existiu vida no 
planeta vermelho, é 
muito provável que 
ela seja encontrada 
no subsolo 


espacialamericana eramenor 
do que a que a russa anteri- 
ormente estava propiciando. 

Aúltima peça do quebra-ca- 
beça se encaixouna terça-fei- 
ra passada (9), quando a ESA 
fechou o contrato de € 522 
milhões com a companhia 
Thales Alenia para servir co- 
mo contratante do novo mó- 
dulo de pouso para o rover, 
além de processar a monta- 
gem, integração e testes da 
espaçonave. O rover, prati- 
camente já montado, terá de 
sofrer pouquíssimas adapta- 
ções para voar na nova pla- 
taforma, que ainda contará 
com sistemas desenvolvidos 
pela Airbus e um escudo tér- 
mico desenvolvido pela Ari- 
ane. Com isso, as três princi- 
pais empresas do setor aero- 


pações geopolíticas também 
podem ser um fator no au- 
mento do interesse pelo ou- 
ro, disse Adatia. Houve mais 
interesse em ouro desde que 
a moeda da Ucrânia entrou 
em colapso após a invasão da 
Rússia, disse ele. 

Para aqueles que procuram 
comprar ouro pela primeira 
vez, o Costco oferece familiari- 
dade e facilidade, disse Adatia. 

“Eles tornam conveniente”, 
afirmou. “As pessoas podem 
ir fisicamente e pegar, e é is- 
so, ao invés de abrir uma con- 
ta e comprar ações de ouro” 

Quanto o Costco está lu- 
crando com isso? Provavel- 
mente não muito. Dado seus 
custos de precificação e envio, 
é um “negócio de lucro mui- 
to baixo no máximo”, escreve- 
ram analistas do Wells Fargo 
em uma nota aos clientes na 
terça-feira (9). 

O Costco vendeu mais de 
US$ 100 milhões (R$ 512 mi- 
lhões) em ouro durante seu 
primeiro trimestre, ou seja, 
no período de três meses en- 
cerrado em 30 de setembro 
do ano passado, disse Galanti 
em uma chamada de ganhos 
em dezembro. No entanto, 
essas vendas provavelmente 
cresceram desde então e po- 
dem estar agora entre US$100 
milhões e US$ 200 milhões 
por mês (algo em torno de 
R$ 512 milhões e R$ 1.024 bi- 
lhão), o que poderia aumentar 
suas vendas em 1%. 

“O motivo pelo qual olha- 
mos para isso é que está se tor- 


espacial europeu estarão en- 
volvidas no projeto. 

O custo para recolocar a mis- 
são nos trilhos é alto, mas os 
europeus estão apostando que 
valerá a pena: não só o projeto 
poderá ser realizado de acor- 
do como planejado (fazendo 
valer o investimento de € 1,3 
bilhão anteriormente gasto 
com ele), como a Europa te- 
rá desenvolvido um sistema 
próprio para entrada, desci- 
da e pouso em Marte. 

Até hoje, apenas dois países 
realizaram missões bem-suce- 
didas em solo marciano: EUA 
e China. A Rússia até conse- 
guiu conduzir um pouso, com 
amissão Mars 3, em 1971, mas 
omódulo parou de funcionar 
apenas 20 segundos após to- 
car o solo, não enviando da- 


nando um contribuinte mai- 
or para as vendas deles”, dis- 
se Edward Kelly, diretor ad- 
ministrativo de pesquisa de 
ações do Wells Fargo. “Não é 
que US$ 100 ou US$ 200 mi- 
lhões por mês seja muito pa- 
ra o Costco, mas é um novo 
negócio e eles não tinham is- 
so no ano passado.” 

No período de três meses 
encerrado em 31de dezembro, 
as vendas de comércio eletrô- 
nico do Costco cresceram 18% 
em comparação com o mes- 
mo período do ano anterior, 
impulsionadas em parte pela 
demanda pelos metais preci- 
osos, disse Galanti aos inves- 
tidores, em março. 

A Commodity Futures Tra- 
ding Commission recomen- 
dou cautela ao comprar ou- 
ro porque os metais preciosos 
podemser altamente voláteis. 

“Assim como outras com- 
modities, os preços dos me- 
tais preciosos sobem à me- 
dida que a demanda aumen- 
ta, então quando a ansiedade 
econômica ou a instabilida- 
de é alta, as pessoas que nor- 
malmente lucram com os me- 
tais preciosos são os vende- 
dores’, afirmou a agência em 
um comunicado. 

A comissão provavelmente 
emite esse aviso para sinalizar 
que não é um investimento ga- 
rantido, disse Larry Tentarelli, 
estrategista técnico-chefe do 
Blue Chip Daily Trend Report. 
Ele recomenda que a pessoa 
média invista de 3% a 5% de 
seus ativos em ouro. 


ACERVO FOLHA 
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Alemanha é a 
favor do plano 
de reparações 


O governo alemão anunci- 
ouoficialmente que preten- 
de aceitar o novo plano pa- 
ra o pagamento de repara- 
ções (pelos danos causados 
na Grande Guerra) que um 
grupo de peritos, coman- 
dados pelo norte-america- 
no Charles G. Dawes, suge- 
riu à Comissão Interaliada. 

Os peritos estudaram a 
capacidade financeira da 
Alemanha e elaboraram 
um projeto mais amplo pa- 
ra que o país possa se recu- 
perar e tenha condições de 
pagar as reparações. 

O primeiro-ministro do 
Reino Unido, Ramsay Mac- 
Donald, disse que aprova- 
rá o plano apresentado à 
Comissão Interaliada sob 
a condição de que os de- 
mais governos interessa- 
dos também concordem. 


LEIA MAIS EM 
acervo.folha.com.br 


dos úteis à Terra. Já o módu- 
lo Schiaparelli, desenvolvido 
por europeus e russos como 
protótipo do que seria usado 
com o rover Rosalind Frank- 
lin, acabou falhando em sua 
tentativa de pouso, em 2016. 
O projeto a ser desenvolvido 
agora é totalmente novo. 

Caso tudo corra bem, a mis- 
são ExoMars promete: entre 
seus vários instrumentos ci- 
entíficos, o rover terá uma 
perfuratriz capaz de escavar 
a até dois metros de profun- 
didade no solo marciano. Se 
houver alguma evidência bio- 
química de que já existiu vida 
no planeta vermelho, é muito 
provável que ela seja encon- 
trada no subsolo, protegida 
dos efeitos deletérios da radi- 
ação ultravioleta solar. 


Maior emissora pública do país, TVC 
contra sua independência 


Bastidores do programa 'História em Debate; da TV Cultura, em fotografia de 1973 Armando Borges/agéro Tv Cultura 


Carolina Linhares, Laura 
Mattos e Guilherme Seto 


são PAULO Asvésperas de com- 
pletar 55 anos, a TV Cultura, 
principal emissora pública do 
país, enfrenta uma investida 
do governo Tarcísio de Freitas, 
do Republicanos, e de depu- 
tados aliados na Assembleia 
Legislativa de São Paulo. 

Na frente das câmeras, o 
discurso é o de que o gover 
no quer reduzir gastos e au- 
mentar a eficiência da Fun- 
dação Padre Anchieta, que ad- 
ministra a TV. Por trás das câ- 
meras, está o roteiro de uma 
série de crises entre o conse- 


lho da fundação e o governo, 
que se incomoda com a inde- 
pendência da programação. 

O barril de pólvora vem do 
início da gestão Tarcísio esein- 
cendiou nesta semana, quan- 
do o deputado Guto Zacarias, 
do União Brasil, vice-líder do 
governonaAlesp, propôs uma 
CPI para investigar supostas 
irregularidades na fundação. 

Embora a TV Cultura seja 
uma emissora pública, ela é 
gerida por um conselho autô- 
nomo emrelação ao governo. 

A autonomia agora questi- 
onada por Tarcísio é garanti- 
da por um decreto assinado 
na ditadura militar. Em 1967, 


o governador Abreu Sodré as- 
sinou o decreto de criação e 
aprovação do estatuto da Fun- 
dação Padre Anchieta, que te- 
ria o objetivo de operar emis- 
soras de rádio e televisão edu- 
cativas. O texto previa auto- 
nomia para a entidade de di- 
reito privado, que deveria ser 
gerida por um conselho cura- 
dor com representantes do 
governo e da sociedade civil. 

Emis dejunho de1969,a TV 
Cultura entrou no ar e passou 
aser mantida por repasses do 
governo do estado e por re- 
ceitas próprias da fundação. 

Arelação entre uma TV pú- 
blica e um governo que, em 


boa parte, a financia, mas não 
a controla, nasceu para ser 
tensa, e colabora para garantir 
o pluralismo e aindependên- 
cia política da programação. 
Essa tensão pode ser mais 
forte ousaudávela depender 
da compreensão de cada go- 
vernante sobre o papelda TV 
pública e da capacidade de 
gestão da emissora e da qua- 
lidade de sua programação. 
A insatisfação de Tarcísio 
com a TV foi exposta por ele 
a deputados aliados durante 
um jantar no início deste mês. 
Interlocutores do governador 
detalham que há uma frustra- 
ção por ter de bancar a fun- 
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A insatisfação do 
governador com 

a TV foi exposta a 
deputados aliados 
num jantar no 

início do mês. 
Interlocutores de 
Tarcísio de Freitas 
detalham que bancar 
a emissora sem 

ter o seu controle 
total gera frustração 


dação sem ter o seu controle. 

No jantar, Tarcísio apontou 
que a TV Cultura tem quase 
o dobro de funcionários de 
emissoras como a CNN e a 
Jovem Pan. A Fundação Pa- 
dre Anchieta rebate a com- 
paração, afirmando que pro- 
duz outros canais além da 
Cultura, como a TV Rá-Tim- 
Bum e a Univesp TV. O qua- 
dro é, ao todo, de 743 fun- 
cionários em regime CLT, 
além de contratados como 
pessoa jurídica por projeto. 

Números à parte, Tarcísio 
deixou claro a aliados um fa- 
to que o havia incomodado. 
Continua na pág. C2 
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OFICINA 
MECÂNICA 


O presidente Lula, que tem 
manifestado insatisfação 
como desempenho políti- 
co e de comunicação de di- 
versos ministros, enfren- 
ta dificuldades para tocar 
adiante as mudanças que 
já sinalizou que preten- 
de fazer em seu governo. 


OFICINA 2 A razão, segundo 
interlocutores dele: Lula en- 
frenta um problema de “re- 
posição de peças”, ou seja, de 
quadros na área política pa- 
ra substituir auxiliares que 
gostaria de tirar do governo. 


OFICINA 3 A dificuldade para 
mudar o comando da Petro- 
bras é um exemplo: o presi- 
dente cogitou demitir Jean Pa- 
ul Prates, mas as alternativas 
de substituição eram poucas. 


OFICINA 4 O presidente do 
BNDES (Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômi- 
co e Social), Aloizio Merca- 
dante, foi a primeira opção 
pensada por Lula. Mas a sa- 
ída dele do cargo que ocupa 
desfalcaria o banco. 


XADREZ Para substituir Mer 
cadante, Lula poderia convo- 
car algum ministro. Mas aí te- 
ria que pensar em um substi- 
tuto do substituto —e os no- 
mes de sua confiança, com 
peso político, são escassos. 


ELE FICA A demissão de Pra- 
tes foi contornada também 
por causa da interferência do 
ministro da Fazenda, Fernan- 
do Haddad (PT), em favor de 
sua permanência. 


SOLTA A VOZ Lula se queixa, 
entre outras coisas, da difi- 
culdade que alguns ministros, 
mesmo trabalhando muito, 
demonstram ter de criar fa- 
tos políticos em torno de su- 
as realizações. 


MEGAFONE A Comissão Gua- 
rani Yvyrupa (CGY), que re- 
úne comunidades indígenas 
Guarani, elaborou um mani- 
festo em que volta a cobrar 
do governo federal a demar- 
cação de terras que, segundo 
ogrupo, dependem apenas de 
uma assinatura. 


MEGAFONE2 O pedido foi feito 
há umano ao presidente Lula 
(PT) e âministra Sonia Guaja- 
jara (Povos Indígenas). Como 
não houve avanços, a entida- 
de decidiu lançar a campanha 
HDemarcaYvyrupa para pres- 
sionar O governo. 


FATIA A comissão afirma que 
14 terrassituadas na região da 
Mata Atlântica já não apresen- 
tam pendências e estão pron- 
tas para serem demarcadas. 
Desse total, de acordo com o 
grupo, quatro delas necessita- 
riam apenas de uma “caneta- 
da” do presidente decretando 
a sua homologação, enquan- 
to outras dez estariam aguar- 
dando uma portaria declara- 
tória do Ministério da Justiça. 


ALERTA “Esse cenário de inse- 
gurança jurídica coloca emris- 
co a vida do nosso povo”, diz a 
CGY. O grupo irá ao Conselho 
Nacional de Política Indigenis- 
ta, em Brasília, na terça (16). 


PONTE AÉREA A ministra da 
Cultura, Margareth Menezes, 
vai participar da 36º edição da 
Feira Internacional do Livro 
de Bogotá, na Colômbia. Ela 
viajará ao país nesta segunda 
(15). O Brasil é o convidado de 
honra do evento, que come- 
çana quarta (17) e vai até 2 de 
maio. Ela fará reuniões bilate- 
rais em Bogotá e em Medellín. 


com Bianka Vieira, Karina Matias e Manoella Smith 
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A cantora 
Duda 
Beat kl 
recebeu 
convidados, 
na semana 
passada, no 
lançamento 
do seu novo 
álbum, 
“Tara e Tal”, 
O produtor 
musical 
Marcus 
Preto A 
prestigiou 

o evento, 
realizado 
na Central 
Embaixada 
Cultural, em 
São Paulo. 
A cantora 
Laraeo 
namorado, 
o apresen- 
tador Julinho 
Casares E, 
também 
marcaram 
presença na 
celebração 


Fotos Mathilde Missioneiro/Folhapress 


ILHA O ator Enrique Díaz vai 
interpretar Frei Betto em um 
longa-metragem sobre a tra- 
jetória do escritor e teólogo. 
“Betto” será o nome do filme, 
que terá direção do cineasta ar- 
gentino Pablo Del Teso. 


ILHA2 A produção será filma- 
da em Cuba e no Brasil. Díaz 
embarcou no sábado (13) pa- 
ra o país da América Central 
para gravar um teaser e inici- 
ara preparação para o projeto. 


ILHA3 O ator deverá voltar a 
Cuba em julho, quando as fil- 
magens vão começar de fato. 
O país tem papel importante 
na vida de Frei Betto, que es- 
creveu o livro “Fidel e a Religi- 
ão”, lançado em 1985, a partir 
de uma longa entrevista feita 
por ele com Fidel Castro. 


AJUDA Uma camisa da seleção 
brasileira autografada pelo ex- 
-jogador Ronaldo Fenômeno 
será um dos itens leiloados no 
primeiro jantar solidário pro- 
movido pelo Instituto Desve- 
lando Oris. O objetivo é arre- 
cadar recursos para as inicia- 
tivas da organização, que atua 
emprol de jovens e mulheres 
em situação de vulnerabilida- 
de —e, especialmente, para 
pessoas negras. 


AJUDA2 Oeventoserárealiza- 
do no próximo dia 23 em São 
Paulo, na casa da advogada An- 
ne Wilians, conselheira do ins- 
tituto. A atriz Zezé Motta se- 
rá a mestra de cerimônias da 
noite, que contará com pocket 
show de Paula Lima cantando 
músicas de Rita Lee. 


LUSO O presidente da Associ- 
ação Portugal Brasil200 anos, 
José Manuel Diogo, colunista 
da Folha, vai falar sobre o sis- 
tema político português e as 
diferenças que existem para 
a democracia brasileira na se- 
de do IDP (Instituto Brasileiro 
de Ensino, Desenvolvimento e 
Pesquisa), em Brasília. O even- 
to será realizado na terça (16). 


Rede de intrigas 


Continuação da pág. C1 

Para Tarcísio, o problema foi 
o fato de a TV Cultura não 
ter mandado uma equipe do 
jornalismo para cobrir a sua 
presença em uma entrega de 
casas em São Sebastião, no 
litoral paulista, depois das 
enchentes do ano passado. 

Em nota, a TV Cultura afir- 
ma que fez a cobertura de 
todas as entregas do governa- 
dornaregião, além de uma ex- 
tensa cobertura da tragédia. 

Auxiliares do governador 
passaram a defender que é 
preciso racionalizar os gastos 
eagestão da TV, que seria “in- 
chada e obsoleta”. Argumen- 
tam que não se trata de uma 
medida específica voltada à 
fundação, mas de uma orien- 
tação geral para enxugar ór 
gãos sustentados pelo estado. 

Ainda de acordo com secre- 
tários, Tarcísio não definiu as 
mudanças que pretende im- 
plementar, mas estuda os ca- 
minhos diante da autonomia 
da fundação. Alguns falam em 
rever repasses de verba e até 
em um projeto de lei para al- 
terar o tamanho e a composi- 
ção do conselho da fundação. 

O conselho tem 47 mem- 
bros, e apenas quatro são fiéis 
a Tarcísio. Um pouco de histó- 
ria e matemática ajudam a en- 
tender essa disputa de poder. 

O decreto que criou a funda- 
ção permitia a ingerência do 
governo ao determinar que o 
diretor-presidente e o vice-di- 
retor do conselho deveriam 
ser escolhidos pelo governa- 
dor. Eram apenas 20 conselhei- 
ros e quase metade das vagas 
era para membros do governo. 

Com o fim da ditadura, em 
1986, um novo decreto ampli- 
ou o número de conselheiros 
para 45, reduzindo o percentu- 
alde membros do governo. No 
novo estatuto, o governador 
não tinha mais poder de ele- 
ger o presidente e o vice-pre- 
sidente do conselho, o que fi- 
coua cargo dos conselheiros. 

Hoje, após alterações, o con- 
selho tem 47 membros, sendo 
trêsvitalícios —da família que 
fez a doação inicial para a cri- 
ação da Fundação Padre An- 
chieta—, 20 natos —que ocu- 
pam cargos, como o secretá- 
rio da Cultura ou o reitor da 
USP—; 23 eletivos —pesso- 
as da sociedade civil indica- 
das e eleitas pelos conselhei- 
ros— e um representante dos 
funcionários da fundação. 

E dentre os natos que o go- 
verno consegue ter represen- 
tantes. Além do titular da Se- 
cretaria da Cultura, fazem 
parte do conselho o secretá- 
rio da Educação e o da Fazen- 
da. Outras duas vagas de na- 
tos são da Alesp, o presiden- 
te da Comissão de Educação 
e Cultura e um deputado in- 
dicado pela comissão. Nessas 
vagas estão Bebel, do PT, de 
oposição a Tarcísio, e Tomé 
Abduch, do Republicanos. 

Desde 2020, o governo tem 
repassado cerca de R$ 100 mi- 
lhões por ano à fundação. Es- 
se valor vai quase todo para 
o pagamento de salários dos 
funcionários e não poderia ser 
alvo de cortes, segundo técni- 
cos da própria gestão Tarcísio. 

O decreto da fundação põe, 
dentre os recursos, “as dota- 
ções, subvenções e contribui- 
ções que o estado anualmen- 
te designa em seus orçamen- 
tos” Mas não há uma determi- 
nação legal sobre o valor a ser 


repassado e, segundo a funda- 
ção, a participação do repasse 
do governo vem diminuindo. 

Há cinco anos, era 70%, eho- 
je, 40%. Os outros 60% advêm 
de publicidade, doações, par 
cerias e prestação de serviços, 
como a produção da TV Câma- 
ra, paga pela Câmara Munici- 
pal de São Paulo, e a TV Edu- 
cação de Santos, da prefeitura. 

Como não há previsão le- 
gal do montante do repasse, 
a tensão na TV Cultura au- 
menta. Ex-presidente do con- 
selho curador da fundação e 
especialista em direito públi- 
co, Belisário dos Santos Juni- 
or diz que, uma vez que o es- 
tado fez com que constasse 
no estatuto que ela receberia 
recursos do orçamento, “exis- 
te uma obrigação jurídica de 
manter a TV funcionando”. 

“Seria desarrazoado e pas- 
sível de correção judicial o go- 
verno não repassar dinheiro 
suficiente para que a TV cum- 
pracomseus objetivos”, diz. “E 
uma TV reconhecida e premi- 
ada internacionalmente. É im- 
possível o governo dizer que 
ela não cumpre o seu papel” 

Na emissora, o clima é 
de apreensão. Os mais oti- 
mistas temem um proces- 
so de estrangulamento, com 
corte de repasses e pressões 
—a exemplo do pedido de CPI. 
Para os mais pessimistas, o 
governo busca um caminho 
para a venda da emissora. 

A tensão no conselho vem 
desde o ano passado. Em 
maio, a secretária de Cultura 
Marilia Marton sugeriu a in- 
dicação do cineasta Josias Te- 
ófilo para o conselho. Teófilo 
é autor de um documentário 
sobre o escritor e guru do bol- 
sonarismo Olavo de Carvalho. 

Areação dos conselheiros foi 
negativa, e Marton decidiu fa- 
zer a indicação de Aldo Valen- 
tim, ex-secretário nacional de 
Economia Criativa e Diversida- 
de Cultural do governo Bolso- 
naro e atual secretário de Cul- 
tura de Osasco, na Grande São 
Paulo. Professor universitá- 
rio e mestre em políticas pú- 
blicas pela Fundação Getulio 
Vargas, Valentim tem um perfil 
técnico eacabou sendo eleito. 

Numa reunião do conselho 
emjunho, o clima foi pesado, 
e Marton se queixou do veto 
ao cineasta, o que considerou 
uma falta de abertura para a 
diversidade. Em setembro, a 
secretária intimidou conse- 
lheiros, dizendo que iria des- 
cobrir quem havia vazado a 
informação sobre a indicação 
que ela havia feito de Teófilo. 

Neste ano a temperatura su- 
biu e terminou na Justiça. Em 
fevereiro, numanova eleição, 
Fabio Magalhães, presiden- 
te do conselho, disse que ha- 
via consultado conselheiros e 
chegado a umalista de suges- 
tões. Osnomes apresentados, 
diz ele, ajudariam a ampliar 
a diversidade de gênero, ra- 
ça, perspectivas e interesses. 

A colocação incomodou o 
governo, que se sentiu prete- 
rido nas indicações. Marton 
disse a pessoas próximas que 
não foi consultada. Em março, 
os seis nomes mencionados 
por Magalhães foram eleitos 
— Lilia Moritz Schwarcz, Dja- 
mila Ribeiro, Renata de Almei- 
da, Antonia Quintão, Cristine 
Takuá e GabrielJorge Ferreira. 

O bolsonarista Caíque Ma- 
fra, candidato a deputado es- 
tadual em 2022 pelo Republi- 


canos, pediu uma liminar pa- 
ra que a votação não fosse re- 
alizada. A fundação disse que 
“jamais houve limitação de in- 
dicação de candidatos” e que 
o governo não propôs nomes. 
A Justiça indeferiu o pedido. 
O conselheiro Aldo Valen- 
tim criticou o modelo de elei- 
ção. “Fiquei incomodado com 
a condução do processo, sem 
ampla consulta junto aos re- 
presentantes do governo, do 
deputado representante do 
Poder Legislativo [Abduch] no 
colegiado e com nomes fecha- 
dos em uma única reunião” 
Asúltimas quatro reuniões 
do conselho, diz a fundação, 
não tiveram nenhum dostrês 
membros do governo. A au- 
sência foi vista como ruptura. 
Essa ruptura se evidenciou 
com o pedido de CPI, ainda 
que o governo negue essa re- 
lação. Emnota, a Secretaria da 
Cultura afirmou que “a instala- 
ção de qualquer CPIna Alesp 
é uma prerrogativa exclusiva 
da atuação parlamentar”. 
Entre as acusações que em- 
basam o pedido está uma de 
nepotismo —Pedro Martins, 
enteado de José Roberto Ma- 
luf, presidente da fundação, 
é funcionário da TV, na área 
de mídias digitais, com sa- 
lário de R$ 18,2 mil. A fun- 
dação afirmou que não ca- 
be o conceito de nepotismo 
em entidades de direito pri- 
vado —a fundação não tem 
funcionários públicos. “Além 
disso, não existe grau de pa- 
rentesco com o presidente, 
bem como subordinação do 
colaborador com o mesmo” 
Responsável pelo pedido de 
criação da CPI, Guto Zacarias 
afirmou que “quer que o di- 
nheiro público seja bem in- 
vestido, como menor gasto e a 
maior audiência e qualidade”. 
Afundação afirma que a TV, 
segundo o Kantar Ibope, es- 
tá em quarto lugar em audi- 
ênciana TV aberta de segun- 
daasexta, atrás de Globo, Re- 
corde SBT e à frente de Band, 
RedeTV! e Gazeta. Afirmou 
ainda ter mais audiência do 
que os canais fechados. 
Independente, a TV irrita 
bolsonaristas. Em outubro 
de 2022, foram renovados até 
2025 os contratos de Vera Ma- 
galhães, apresentadora do Ro- 
da Viva, e Marcelo Tas, do Pro- 
voca, críticos ao bolsonarismo. 
Em janeiro de 2023, no calor 
datentativa de golpe, a Cultura 
exibiu o documentário “O Au- 
toritarismo Está no Ar: Três 
Anos Depois”, sobre os riscos 
do avanço da extrema direita. 
O deputado federal Eduardo 
Bolsonaro postou “discurso 
ideológico e uso da máquina 
estatal em favor da política”. 
Nesta semana, foi a esquer 
da quem ficou em polvoro- 
sa com o Roda Viva com Flá- 
vio Bolsonaro. O convite pa- 
ra o senador, segundo a re- 
portagem apurou, foi feito em 
30 de janeiro, e foi visto pela 
emissora como um reforço 
nasua imagem de pluralismo. 
O programa quer manter 
a lista de convidados equili- 
brada e avaliou que é preci- 
so chamar mais personali- 
dades da direita, embora já 
tenha tido entrevistados co- 
mo os senadores Ciro Noguei- 
ra, Rogério Marinho e o de- 
putado Marcos Pereira. Tar- 
císio, inclusive, vem sendo 
insistentemente convidado. 
Colaborou Tulio Kruze 
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SPFW tenta equilibrar gênero e tom comercial 


Com maioria dos desfiles em shoppings, semana de moda teve 13 estilistas mulheres e destacou microtops e hot pants 


Nadine Nascimento 


são PAULO As mulheres estão 
pela São Paulo Fashion Week. 
São modelos, maquiadoras, ca- 
beleireiras, costureiras, jorna- 
listas. Isso podelevar a crer que 
o ambiente não sofre da falta 
de representatividade femini- 
na, mas como diretoras criati- 
vas de marcas elas são minoria. 
Essa barreira aos poucos 
vem sendo superada. Se na 
temporada passada da SPFW, 
dentre as 38 grifes que desfi- 
laram, 13 eram comandadas 
por elas, nesta edição a dis- 
crepância diminuiu. Dos31es- 
tilistas, 13 eram mulheres — 
sendo apenas uma delas ne- 
gra— e ao menos duas pesso- 
asse declararam não binárias. 
A 57º SPFW, que se encer 
rou neste domingo, teve ain- 
da sete estilistas negros e um 
indígena. A maior diversidade 
de mentes criativas por trás 
das marcas também se refle- 
tiu na passarela —sendo na 
composição do casting ouna 
proposição de looks que aten- 
dem públicos mais plurais. 
Atendência de estilistas não 
brancos privilegiarem mode- 
los também não brancos é 
evidente. Assim como desig- 
ners mulheres que compõem 
castings de corpos diversos 
e de variadas faixas etárias. 
Foi o caso da grife estrean- 
te na SPFW, a Reptilia, que le- 
vou um grupo de modelos de 
diferentes idades. As mulhe- 
res de 40 anos ou mais desfila- 
ram uma coleção inspirada na 
arquitetura, campo de forma- 
ção da estilista Heloisa Strobel. 
“A nossa primeira grande 
musa foi Zuzu Angel. Ela que- 


brou essa barreira de que a 
mulher só podia ser costurei- 
ra”, disse Isa Isaac Silva, cria- 
dora da marca homônima, lo- 
go após o desfile da Reptilia. 

Outro destaque foi a grife 
Weider Silveiro. Com um cas- 
ting todo não branco, a mar- 
ca fez um resgate ancestralna 
passarela. O designer piauien- 
sese inspirou emseu trabalho 
de conclusão de curso, apre- 
sentado há cerca de 20 anos, 
para desfilar uma coleção 
que enaltece os ornamentos 
tradicionais africanos. 

Já Cíntia Felix, única criado- 
ranegra da edição, por trás da 
AZ Marias, trouxe uma cole- 
ção guiada pelo ar. Antes, a 
etiqueta já havia passado pe- 
laterra, pelo fogo e pela água. 

Inspirada no conto das bor- 
boletas de Oyá —orixá dos 
ventos—, a estilista apresen- 
tou 25 looks divididos en- 
tre os temas brisa, nuvem e 
fumaça, buscando homena- 
gear a maternidade negra. 

Quem também apresentou 
uma seleção de modelos etni- 
camente diversa foi a vetera- 
na Glória Coelho, que voltou à 
SPFW para celebrar os 50 anos 
de história. A estilista, que em 
2020 se posicionou contra as 
cotas para modelos no even- 
to e foi acusada de racismo, 
mudou o tom nesta edição. 

“Nos preocupamos com o 
casting porque temos que re- 
presentar todo tipo de pessoa, 
baixinhas, altas, mais chei- 
nhas, afros, orientais” Amarca, 
no entanto, não levou nenhu- 
mamodelo gorda à passarela. 

Outras marcas comanda- 
das por mulheres que passa- 
ram por esta edição da sema- 


Modelo em desfile da 
grife Fauve, na SPFW 


Look da Fauve Fotos Roberto 
Casimiro /Fotoarena /Agência O Globo 


Desfile da grife Weider 
Silvério, na SPFW 


Dos dois lados do oceano, aprendemos a nos orgulhar 
das origens latinas, supostamente diretas, da língua que 
usamos todos os dias. Mas será que foi assim mesmo? 


Neste livro, o linguista português Fernando Venâncio 
demonstra que o idioma de Camões é na realidade 
uma variação do galego, língua de pastores 

de ovelhas iletrados do noroeste da Espanha. 
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na de moda foram a Aluf, Ama- 
pô, Catarina Mina, Fauve, For- 
ca, Marina Bitu, Lilly Sarti, Pa- 
tricia Vieira e Renata Buzzo. 
Chamaram a atenção as lo- 
cações escolhidas para os des- 
files, que se concentraram nos 
shoppings JKIguatemie Igua- 
temi —o que pode parecer 
apropriado ao evento, não fos- 
sem os convidados terem de 
atravessar a praça de alimenta- 
ção com seus looks espalhafa- 
tosos para assistir aos desfiles. 
Se antes a semana de moda 
era conhecida por ter como 
cenário o elegante Pavilhão 
da Bienal ou até o alternativo 
Komplexo Templo, nesta edi- 
ção o evento se concentrou em 
ambientes por onde passam 
seus consumidores. A mudan- 
çafaz pensar se a SPFW perdeu 
umpouco do seu caráter artís- 
tico para ser mais comercial. 
Salvo algumas exceções — 
AZ Marias se apresentou no 
Teatro Oficina, Glória Coelho, 
na galeria Nara Roesler, Ama- 
pô, no Love Cabaret, e João Pi- 
menta, no edifício Martinelli. 
Entre as principais tendên- 
cias para a próxima estação 
apresentadas ficaram o preto, 
o branco e o cinza, além dever 
de, amarelo, laranja e marrom 
em seus tons mais terrosos. 
A alfaiataria também foi 
a grande estrela na maior 
parte dos desfiles. Duas 
peças para ficar de olho são 
os microtops, que tampam 
apenas as aréolas dos seios 
— das coleções de André Li- 
ma, Forca, Weider Silveiro e 
Glória Coelho—, eashot pants 
ou calcinhas, que dispensam 
calças, tendência capitanea- 
da pela grife italiana Miu Miu. 


c4 SEGUNDA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2024 


FOLHA DE S.PAULO **x* 


ilustrada 


Críticas a ‘No Rancho 
Fundo’ são preconceito, 
afirma Alexandre Nero 


Dez anos após estourar em ‘Império; ator estrela novela das 
seis, que teve o retrato que faz da pobreza reprovado por fàs 


f 


O ator Alexandre Nero, protagonista de 'No Rancho Fundo; a nova novela das seis da TV Globo, que estreia hoje João Cotta/Divulgação 


Matheus Rocha 


RIO DE JANEIRO Em 2013, Agui- 
naldo Silva decidiu fazer de 
Alexandre Nero o protagonis- 
ta de “Império” trama que es- 
treariano ano seguinte no ho- 
rário das nove da TV Globo. A 
emissora estranhou a deci- 
são. Sem papéis de destaque 
até ali, o ator era uma esco- 
lha improvável para estrelar 
a atração de maior prestígio 
da teledramaturgia nacional. 

“A Globo era contra, mas en- 
tendo perfeitamente. A em- 
presa quer nomes em que pos- 
sa confiar”, diz Nero, em con- 
versa no set. Nem ele estava 
confiante. Joguei minha ex- 
pectativa lá embaixo. Tinha 
certeza de que ia dar errado” 

A previsão, porém, não se 
confirmou. A novela foi um 
sucesso, ganhou um Emmy e 
catapultoua carreira do curiti- 
bano. De ator secundário, pas- 
sou a ser um dos medalhões 
da TV Globo. Agora, ele é pro- 
tagonista da novela “No Ran- 
cho Fundo”, que estreia nes- 
ta segunda, na faixa das seis. 

A exemplo do comendador 
José Alfredo, de “Império”, o 
novo personagem de Nero 
tem origem nordestina. Mas 
as semelhanças param por aí. 

Enquanto o comendador 
era um anti-herói de moral 
duvidosa, Tico Leonel é um 
sujeito ingênuo e inocen- 
te. Ele leva uma rotina sim- 
ples ao lado dos filhos e da 
mulher, Zefa Leonel —per 
sonagem de Andrea Beltrão. 

A vida do casal muda radi- 
calmente após a matriarca 
encontrar uma gruta cheia 
de pedras preciosas nas ter- 
ras da família. O achado, po- 
rém, não traz só riqueza, mas 
também muita cobiça e inve- 
ja. É esse o pano de fundo da 
trama, ambientada em uma 
cidade fictícia do Nordeste. 

No entanto, antes mesmo 
da estreia, a ambientação 
da obra foi alvo de críticas 
nas redes sociais. No come- 
co deste mês, internautas 
disseram que uma imagem 
de divulgação com diversos 
personagens reproduzia a 
ideia de miséria e sujeira, o 
que poderia reforçar estere- 
ótipos contra nordestinos. 

Segundo Nero, algumas das 
acusações beiram ao precon- 
ceito contra pessoas pobres. 
“Quer dizer que uma pessoa 
que mexe com a terra é suja? 
Isso para mim é assustador. 
Não podemos falar de pobre 
na televisão?”, questiona. 

“Existem militâncias se- 
riíssimas que estão sendo 
prejudicadas por essa militân- 
cia de sofá e do engajamento 
nas redes sociais para ganhar 
grana com publicidade” 

Autor da trama, Mário Tei- 
xeira afirma que a imagem 
criticada não havia sido apro- 
vada pela direção artística do 
folhetim, mas acabou vazan- 
do nas redes sociais. Segun- 
do ele, as chamadas que estão 
no ar são um vislumbre mui- 
to mais fiel da novela do que a 
fotografia posta em xeque. 

“Agora, o telespectador per- 
cebe uma obra vibrante. Eu 
mostro um sertão absoluta- 
mente diferente do que as 
pessoas estão acostumadas a 
ver, de natureza exuberante” 

As críticas não são os úni- 
cos desafios de “No Rancho 
Fundo”. A novela estreia com 
a tarefa de recuperar a audi- 
ência da faixa das seis após o 
fracasso de “Elas por Elas”, o 
título menos visto da história 
desse horário. Curiosamen- 
te, foi um sucesso comercial 
para a emissora, com 15 con- 
tratos publicitários fechados 
em sua trajetória, e 26 ações 
dentro de seu conteúdo. 

“A gente tem que olhar para 
frente. A nossa novela repre- 
senta os anseios do Brasil e 
acho que isso vai atrair a aten- 
ção das pessoas”, diz Teixeira. 

Se, para o autor, a audiência 
é o desafio, para Nero a mis- 
são é dar vida a um persona- 
gem diferente de tudo o que 
ele fez na TV. Seu Tico Leonel 
tem trejeitos espalhafatosos 
e grandiloquentes, num fler- 
te como teatro farsesco, que 
satiriza situações cotidianas. 

E um trabalho que resgata 
um estilo ligado à palhaçaria 
e ao teatro de rua com o qual 


Nero se habituou no começo 
da carreira. Ele deu os primei- 
ros passos no mundo das ar- 
tes como músico, tocando em 
barese restaurantes de Curiti- 
ba no começo dos anos 1990. 
“Eu trabalhei dos 20 aos 38 
anos na noite. Eu chegava em 
casa praticamente todos os 
dias às cinco da manhã. Isso 
acabou com a minha saúde”, 
diz o ator. “Era um universo 
de drogas, bebidas e bagunça” 
Nero diz que o compor 
tamento autodestrutivo foi 
agravado pela perda dos 
pais, que morreram de cân- 
cer quando ele era adoles- 
cente. “Isso acaba com a vida 
emocional de qualquer um. 
Eu virei um selvagem. Para 
mim, era matar ou morrer” 
Em meio à rotina noturna, 
ele sentiu necessidade de es- 
tudar teatro para entender 
como se posicionar no pal- 
co e dialogar com o público. 
Mas sem dinheiro para pagar 
cursos. “Eu estudei na escola 
da sobrevivência. Tudo co- 
meçou de maneira instintiva” 
Foijustamente o teatro que 
o levou para a televisão. Em 
2006, quando estava em car- 
taz com a peça “Os Leões”, 
um produtor de elenco da 
TV Globo gostou de seu de- 
sempenho e o convidou pa- 
ra atuar no programa “Casos 
e Acasos”, ao lado de Ricardo 
Tozzi e Fúlvio Stefanini. A es- 
treia na TV foino fim de 2007. 
No ano seguinte, interpre- 
tou o verdureiro Vanderlei 
na novela “A Favorita”, de Jo- 
ão Emanuel Carneiro. “Esse 
papel era uma ponta, mas o 
pessoal gostou e fui ficando” 
A popularidade do perso- 
nagem garantiu sua perma- 
nência na emissora, na qual 
recebeu papéis secundári- 
os em novelas como “Paraí- 
so”, de 2009, e “Fina Estam- 
pa”, de 2011. Na trama, ele en- 
carnou Baltazar, um homem 
violento que batia na mu- 
lher, interpretada por Dira 
Paes, mas que fazia uma es- 
pécie de dupla cômica com 
Crô, o mordomo gay inter- 
pretado por Marcelo Serrado. 
A obra marcou o início da 
parceria com Aguinaldo Sil- 
va, que serepetiria em “Impé- 
rio”. “Foi aí que tudo mudou. 
A Globo começou a confiar 
emmim para papéis maiores” 
Um ano depois de “Impé- 
rio”, mais um protagonista 
parao currículo. Em “A Regra 
do Jogo”, foi Romero Rômulo, 
ex-vereador que usava uma 
ONG de fachada para lavar 
dinheiro do crime organizado. 
“Era um texto maravilhoso 
do João [Emanuel Carneiro], 
que construiu um persona- 
gem dúbio. Ele era um mau- 
caráter, mas tinha doçura e ca- 
risma. Acho que isso ressoou 
nas pessoas”. Por esse papel, 
ele foi indicado ao Emmy In- 
ternacional de melhor ator. 
Nero conquistou a consa- 
gração aos 45 anos em umain- 
dústriana qualatores ganham 
destaque bem antes, a exem- 
plo de Chay Suede, Reynaldo 
Gianecchini e Cauã Reymond. 
Apesar disso, ele diz que a 
maturidade não o protegeu 
das armadilhas do estrelato. 
“A fama é terrível e engana 
do mesmo jeito”, diz o ator. 
“Me pergunto se a conquistar 
mais cedo não seria melhor. 
Você vai se acostumando e faz 
todas as cagadas antes e me- 
lhora depois. Mas eu fiz mer 
da como qualquer pessoa”. 
Um desses erros, diz Nero, 
é achar que o êxtase da fama 
deve ser constante. “Quan- 
do não tem, você fala “mas 
cadê?’ A gente esquece que 
a vida não é isso. Ela é chata 
mesmo. Não tem êxtase” 
Pai de dois filhos peque- 
nos, ele diz que a paterni- 
dade o ajuda a lidar melhor 
com a notoriedade. “As sete, 
temalguém lá chorando. Nes- 
sas horas, a vida real apare- 
ce”, diz o ator, acrescentando 
que decidiu parar de usar dro- 
gas depois que os filhos nas- 
ceram, em 2016. “Eles me de- 
ram horizonte e me salvaram. 
Agora eu não quero morrer. 
Agora eu não morro mais” 
O jornalista viajou a convite da TV Globo 


No Rancho Fundo 

Brasil, 2024. Criação: Mário Teixeira. 
Com: Alexandre Nero, Andréa Beltrão, 
Luisa Arraes. Na TV Globo, às 18h 
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Ricardo Cammarota 


Sem fé, mas com medo do ceticismo 


Stuart Mill, em 'Sobre a Liberdade; acreditava na honestidade intelectual pública 


Luiz Felipe Pondé 


Escritor e ensaísta, autor de 'Notas sobre a Esperança e o Desespero' e ʻA Era do Niilismo! É doutor em filosofia pela USP 


Uma era “destituída de fé, 
mas aterrorizada com o ce- 
ticismo”. É assim que o gran- 
de liberal inglês John Stu- 
art Mill descreveu sua época 
na sua clássica obra “Sobre 
a Liberdade” de 1859. 

Nesse trecho em que descre- 
ve sua época, Mill defende ve- 
ementemente a liberdade de 
expressão absoluta, mesmo 
em casos de conteúdo perigo- 


| SEG. Luiz Felipe Pondé | TER. João Pereira Coutinho | Qua. Wilson Gomes | Qui. Drauzio Varella, Fernanda Torres | sex. Djamila Ribeiro | SÁB. Mario Sergio Conti 


so ou duvidoso. Recomendo 
para quem quer se infor- 
mar ou se formar melhor no 
assunto, incluindo aqui as 
autoridades com poder de des- 
truição da liberdade de expres- 
são no Brasil, jornalistas que 
babam pedindo “regulação 
das redes” e população mal-in- 
formada em geral. Elon Musk 
está nessa tradição. 

A propósito, recomendo tam- 


bém o “Relatório de 1800” de 
7 de janeiro de 1800, escrito 
por James Madison, um dos 
três autores do primor de obra 
conhecida como “Federalist 
Papers”, com tradução portu- 
guesa, “O Federalista” pela Ca- 
louste Gulbenkian de Lisboa. 

Nesse texto, Madison criti- 
ca uma lei que teve vida curta 
e que visava dar ao governo 
americano e ao Poder Judiciá- 


rio o direito de censurar conte- 
údos que julgassem perigosos. 

Um dos argumentos de Ma- 
dison é que o pior momento 
para o exercício da censura so- 
bre a imprensa —“the press” 
como ele diz na sua época— 
é em ano de eleição porque 
inviabiliza qualquer crítica 
mais significativa aos candi- 
datos. Será que os babões pela 
“regulação das redes” já leram 


gente desse quilate? 

Mas voltemos à citação de 
Stuart Mill sobre a falta de fé 
e o medo do ceticismo em sua 
época. Vale salientar que a 
crítica cética da fé religiosa 
não é, a rigor, o “pior” efeito 
do ceticismo. O autor descreve 
essa “condição” da sua época 
como sendo uma espécie de 
estado de alma em que não 
temos mais nenhuma certe- 
za acerca de nossas opiniões, 
mas não sabemos se consegui- 
mos viver sem elas. 

Ou seja, perdemos a fé em 
nossas opiniões, mas tememos 
ficar céticos de vez. Como viver 
sem crer em nossas próprias 
opiniões? Resumo da ópera: 
ninguém conseguiria. 

O ceticismo sempre foi mar- 
cado pela dúvida acerca das 
opiniões racionais, e, portan- 
to, o respeito pelos hábitos e 
costumes estabelecidos o le- 
va a ter uma certa proximi- 
dade com a posição moral 
e política conservadora. 

Não é o caso de Stuart Mill, 
um liberal crente no debate pú- 
blico, na liberdade absoluta de 
pensamento como defesa con- 
trao caráter essencialmente au- 
toritário de qualquer forma de 
poder político. Para sua épo- 
ca, era um claro “progressista”. 

Para ele, ter dúvidas acerca 
de suas próprias opiniões era 
salutar desde que estivéssemos 
abertos a mudar de opinião e 
abraçar outras que nos pare- 
cessem mais razoáveis para a 
questão em jogo. 

Este éo otimismo liberal clás- 
sico. Não se tratava de desa- 
guarno desespero cético —co- 
mo normalmente não céticos 


ilustrada 


praticantes veem a atitude céti- 
ca— mas entender que a liber- 
dade é o meio para se avançar 
socialmente e politicamente. 

Temo que para nós, em 2024, 
a coisa seja mais complexa. 
Primeiro que os “progressistas” 
de hoje são aqueles mesmos 
que querem censurar a liber- 
dade pública de pensamento. 

Fazendo uso de retórica ado- 
cicada, afirmam que são a fa- 
vor daliberdade de expressão, 
contanto que ela seja aben- 
çoada por seus lobbies jurídi- 
cos, identitários, políticos e por 
seus “especialistas” de plantão. 

Madison e Stuart Mill escre- 
veram sobre o tema em 1800 
e 1859, respectivamente. O 
processo de constituição da 
chamada democracia libe- 
ral estava em curso e ainda 
era incipiente. 

Hoje, “progressistas” e “ili- 
berais” compartilham, ainda 
que os primeiros de modo so- 
fisticado e os segundos de mo- 
do “grosseiro” o mesmo horror 
contra a liberdade do pensa- 
mento público não alinhado 
aos seus lobbies ideológicos. 

Auniversidade —instituição 
que para os ingênuos é um es- 
paço de liberdade de pensa- 
mento— e a mídia são quase 
que totalmente colonizados 
pelos chamados “progressis- 
tas” que buscam inviabilizar 
qualquer posição que não 
lamba suas botas, buscando 
mesmo o apagamento abso- 
luto de quem não os teme ou 
não rezam na mesma cartilha. 

Stuart Mill tinha fé na ho- 
nestidade intelectual pública. 
Bobinho ele. Essa sua fé era 
sua utopia. 


instrumental sesc brasil 


19/4. Sexta, 20h, 


F Filosofia Reggae a 


Projeto Pioneiras. 


24 de Maio Lançamento do álbum 
“No Rastro da Catarina” 
Í Projeto Tânia Maria 19e 20/4. Sexta 
19/4. Sexta, 20h. e sábado, 21h30, 
Ipiranga Pompeia 


A Oppenheimer 20) CC 1% 
Dir.: Christopher Nolan | EUA | 2023 


CineSesc 


| Estranho Caminho 
Dir.: Guto Parente | Brasil | 2023 


Mediação: Lilianna Bernartt 
18/4. Quinta, 20h30. 


CineSesc 


| Folhas de Outono 


Florêncio de Abreu 19/4. Sexta, 21h. Avenida Paulista 
Belenzinho 
| Isadora Melo 
Part.: Zé Manoel | Cátia De França 


especial 


15 e 21/4. Segunda, 20h30, Domingo, 20h. 


Exibição seguida de bate-papo com Lucas Limeira 


Dir.: Aki Kaurismäki | Finlândia, Alemanha | 2023 
Exibição seguida de bate-papo com Viviane Mosé 
e Eliane Robert Moraes. Mediação: Isadora Petry 


Vivência com Karina Grecu 
Local; Pátio São Bento - Es 
15e22/4, Segunda, 15h. 
Florêncio de Abreu 


| Chás Curativos 


17/4, Quarta, 10h às 16h. 
Interlagos 


especial E (catro 


INSPIRA 


Oficina com Romária Sampaio 


| Escuta e Comunicação: Vozes da 
Psicanálise, Neurociência e Palhaçaria 
Bate-papo com Cláudio Thebas, 


uma vida 


saudável L ONinho, 
| Yoga para Mulheres 45 + um Recado da Raiz 
-Pré Menopausa e Menopausa Dir.: Newton Moreno 


aço Ifigênia 
pasea Bom Retiro 


F Glauce 


Pinheiros 


F Cabaré Coragem 
Com Grupo Galpão (MG) 
Dir: Júlio Maciel 


) 
| 


Até 21/4. Sexta e sábado, 20h. 
Domingo, 18h. 19/4. Sexta, 15h. 


Com Débora Duboc | Dir: Débora Dubois 
Até 4/5, Quinta a sábado, 20h. 


Até 5/5. Quinta a sábado, 20h30. 


F Carangueja 
Com Tereza Seiblitz 
Até 5/5, Sexta, 21h30. 
Sábado e domingo, 18h30. 
Ipiranga 


ngira - encontro afro 
nas artes cênicas 
WTraga-mea Cabeça 
de Lima Barreto 
Com Hilton Cobra | Dir.: Onisajé 
17/4. Quarta, 15h e 20h, 
14Bis 


| Medida Protetiva 


De Eugênia Thereza de Andrade 


vivência 


F Cartas Para Danças 


ilustrações de Ana Mazzei 
Pinheiros 


espetáculo 


| Elevados 


Ti Mariana 


De Cláudia Müller e Renan Marcondes, 


16a 18/4. Terça a quinta, 12h. 


Com Gumboot Dance Brasil 
19a 28/4, Sexta e sábado, 21h, Domingo, 18h, ————————————— 


| Dir.: Rubens Oliveira 


Machado e Priscilla Ermel 
19 de abril, às 20h, no Sesc Consolação 


Retirada de ingressos gratuitos 
no dia do evento às 12h 

pelo App Crede: Sesc SP 

ou nas bilheterias das Unidades 
a partir das 14h 


Informações em sescsp.org.br/consolacao 


É Lançamento do Livro 
“Festival de Teatro 
de Curitiba” pr, 
Bate-papo com 
Lenise Pinheiro e Luh Maza. 
Mediação: Gabriela Melão 
Ingressos com 1 hora de 
antecedência no local 
16/4. Terça, 19h30, 
Pompeia 


J Makamo 19/4, Sexta, 20h. = 20h30; A Domingo, 18h30. 1a19/4. Quartaa sexta, 2h, l 
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Consolação 24 de Maio Vamos Brincar Daquilo <e” 
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| Guilherme Held Pizindim | Bem Viver em África - Com Armazém Cia. de Teatro ea Plataforma A Dir: Tuca Andrada e Maria Paula Costa Rêgo 
17/4. Quarta, 20h. 19/4. Sexta, 20h. Povo Manjaco de Guiné-Bissau he Paulo de Moraes Com Companhia dos Solilóquios Interpretação em Libras: 
Pinheiros São Caetano Bate-papo com Leonel Mendes Aê 5/5. Sexta, 2th, Dir.: Julia Corrêa e Mayara Constantino 18, 25/4, 2 e 9/5. 
Í 17/4. Quarta, 19h30. Sábado, 20h. Domingo, 18h. 18 a 27/4. Quinta a sábado, 18h, 16/43 10/5. Terça a sexta, 20h30. 
Í Paulo Carvalho Í Clarianas Pinheiros Santo Amaro 24 de Maio Pompeia 
Part.: Pedro Luís Part.: Nega Duda “ 
e Bruno Berle 19/4. Sexta, 20h, 
dd 20h: Campo Limpo | exposições selo sesc 
É Puro Suco gds 
sesc partituras 19/4. Sexta, 20h30. I AÁrvore-Escola %7 I Ei a irá | Colóquio Lazer, à I Esporte em Diálogo: 
IDe Corpo eAlma % Belenzinho Consumo Lançamento do álbum digital pelo Selo Sesc lb ercer Cout copio é 
i ; às 21h. om Thierry Maciel e Adriana Couto 
à o are Í The Mike ma T ci Registro histórico de show Mediação: is Santos de Faria Olhar para a Ancestralidade 
18/4. Quinta, 20h. Stern Band Domingo e feriado, 10h às 16h. da sambista gravado em 1999 E Inscrições em sescsp.org.br/mogi Com Soraia André e Pablo Santurbano 
A o . Santana Disponível na plataforma Sesc Digital DONA 16/4. Terça, 19h. 18/4. Quinta, 19h. 
Ipiranga Local: Teatro Barueri Ouça em sescsp.org.br/relicario iVONE LARA i h 
Praça das Artes n Mogi das Cruzes Santo André 
| Tereza Gama 19/4. Sexta, 20h30. F Novo Poder: passabilidade 14740) %5 ~ “ 
Local: Pátio Metrô Osasco De Maxwell Alexandre 
São Bento - Colmeia 19/4a 29/9. Terça a sexta, 10h às 21h30. 
19/4. Sexta, 18h, I João Sabiá Sábado, 10hàs 19h30. Domingo e feriado, 10h às 18h30, 
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Biscoitos da resignação 


A única certeza da vida não é a morte, é o selfie 


Bia Braune 


Jornalista e roteirista, é autora do livro ‘Almanaque da TV! Escreve para a TV Globo 


Não sei vocês, mas comecei 
mais tarde em algumas áreas 
do desenvolvimento humano. 
Andei de bicicleta aos dez. Ti- 
ve catapora aos 38. Passei dé- 
cadas sem reparar que a logo 
de uma famosa cerveja não é 
a cabeça do Homem-Aranha. 
E apenas recentemente desco- 
bri que selfie bom, bom mes- 
mo, se tira de cima para baixo. 
Pelo menos depois dos 40. 
Não que eu seja praticante 
eufórica daquilo que outrora 


já teve uma denominação na 
língua portuguesa: autorretra- 
to. Caiu em desuso, tão desbo- 
tado quanto a revelação em 24 
horas de um filme de 12 poses. 
Selfie, hoje, é uma espécie de 
prova de vida. Se você não tira 
eposta, será tratado como indi- 
gente digital. Um Dorian Gray ao 
contrário. Apodrecendo do lado 
de cá da lente, enquanto um re- 
trato do seu bocão com filtro da 
Luísa Sonza poderia muito bem 
ganhar likes “ad aeternum” 


Fidelizada ao zeitgeist, con- 
fesso que capitulei. Mark Zuc- 
kerberg me livre de ser sepulta- 
da viva na mesma cova do Fo- 
tolog e do Orkut. Optei por sel- 
fies com um mínimo de digni- 
dade, sim. Há que se ter auto- 
estimano reino dos zeros e uns, 
não é mesmo? “Seja mais forte 
do que sua desculpa” pensei. O 
celular em punho. “Foco, guer- 
reira!” Mas... Como é que faz? 

Amparada em minha angús- 
tia analógica, recebi ensinamen- 


tos preciosos de apaixonados 
por essa arte. E, ao notar que 
todo mundo sai com a mesma 
cara, sempre no mesmo ângulo 
que favoreça —posto que não é 
fácil descobrir sua pose registra- 
da, seu “signature” joinha—, tive 
uma epifania “fotoexistencial. 

Marxistas. Bolsonaristas. Ve- 
ganos. Canhotos. Ateus. O papa. 
Fãs do Lobão e da Karol Con- 
ká. Não existe polarização no 
universo dos selfies, a mais 
democrática expressão egoica. 


| Dom. Ricardo Araújo Pereira | SEG. Bia Braune | TER. Manuela Cantuária | qua. Hmmfalemais | Qui. Flávia Boggio | SEX. Renato Terra | SÁB. José Simão 


É HOJE 
EM CASA 


Jacqueline Cantore 


cantorejac@gmail.com (interina) 


Rede de espiões 
sai de best-sellers 
e vira realidade em 
filme no streaming 


Argylle: O Superespião 

Apple TV+,14 anos 

Elly Conway, vivida por Bry- 
ce Dallas Howard, ama gatos 
e escreve best-sellers de espi- 
onagem protagonizados por 
Argylle, um agente secreto se- 
dutor em missão de desman- 
telar uma organização sinis- 
tra. Quando Aidan, um espi- 
ão de verdade que odeia ga- 
tos, descobre que as históri- 
as que Elly escreve correspon- 
demáàs atividades de uma real 
rede de espionagem, começa 
a aventura em que os dois vi- 
ram protagonistas de verdade. 


Fallout 

Prime Video, 18 anos 

Série de aventura pós-apoca- 
líptica inspirada na franquia 
de games. A primeira tempo- 
rada é centrada em Lucy, so- 
brevivente que viveu por anos 
num abrigo radioativo; Maxi- 
mus, um soldado de uma fac- 
ção militar; e Ghoul, um vigi- 
lante com passado misterioso. 


Mundo Esperma 

Star+, 18 anos 

Em motéis de beira de estra- 
da ou casas abandonadas, há 
um mercado clandestino de 
doação de esperma sempre 
em ação. Movidos pela fanta- 
sia de ter uma família, doado- 
res e receptores têm trocado 
mais que só material genético. 
Documentário produzido pe- 
lo jornal The New York Times. 


Amor Que Mata 

A&E, 21h10, 14 anos 

Como um casamento termina 
em assassinato? A série docu- 
mental explora casos reais de 
maridos e mulheres que foram 
assassinados por seus cônju- 
ges. Cada história é conduzi- 
da por investigadores dispos- 
tos a descobrir a verdade por 
trás de cada relacionamento. 


Roda Viva 

TV Cultura, 22h, livre 

Olíder indígena yanomami Da- 
viKopenawa, que foirecebido 
pelo papa Francisco naúltima 
quarta-feira, estará no cen- 
tro da roda. Seu povo vive na 
maior terra indígena do Brasile 
sofre comainvasão dos garim- 
peiros ilegais, que provocam 
desnutrição e malária. 


Perícia Lab 

AXN, 22h55, 16 anos 

A série, na segunda tempora- 
da, exibe um episódio em que 
os peritos Ricardo Salada e Tel- 
ma Rocha usam técnicas fo- 
renses diferentes das usadas 
no caso de um menino de 1 
anos que desapareceu numa 
pacata cidade gaúcha em 2020. 


QUADRINHOS 
Piratas do Tietê Laerte 


SEU ANO FEZ 
ESSE AQUARIO DIA JO DE 
FEVEREIRO DE 1968! 


ENCONTRO UMA. 
CABEÇA NT CARO 


"4, 


Viver Dói Fabiane Langona 


perA, mas 
ce é daramente 

um lobo e 
pão wmihha Vó 


MENTINDO DESCARA- 
DAMENTE, DIFAMANDO 


Di 
E DISTORCENDO DE 
FORMA GRO 


TESCA 


A REALIDADE, ORAS! 


Todo mundo tira. E, senão ti- 
ra, aparece na alheia. Lá no fun- 
do. Em forma de borrão, sain- 
do de quadro. Ou fazendo chifri- 
nho nosoutros, essa iconoclas- 
tiabocó que é o “photobombing”. 

Há selfies rupestres em pe- 
dra. Mestres do renascimento, 
do barroco e do impressionis- 
mo pintaram autoregistros co- 
mo quem posta recibos de #tá- 
pago amarchands. Buscando a 
perspectiva ideal, foi de ladinho 
que até os egípcios se acharam. 

Quem sou eu, então, para 
desprezar meus biscoitos e 
os alheios? São divertidos e 
crocantes biscoitos da resig- 
nação, sobretudo depois dos 
40. E tem mais: vai que crio- 
genia dá certo. Numa dessas, 
descongelam a lenda urbana 
do Walt Disney etc. A morte 
deixaria de existir. E a única 
certeza da vida seria o selfie. 


SUDOKU 


texto.art.br/fsp 


FÁCIL 


Marcelo Martinez 


O Sudoku é um tipo de desafio 
Ógico com origem europeia e 
aprimorado pelos EUA e pelo 
Japão. As regras são simples: 


e ma 


SOLUÇÃO 


o jogador deve preencher o 
quadrado maior, que está di- 
vidido em nove grids, com no- 
ve lacunas cada um, de forma 


que todos os espaços em 
branco contenham números 
de1a9. Os algarismos não 
podem se repetir na mesma 
coluna, linha ou grid 


on nja m nje e w 
ne oja ww njnam 


+o r|jnna 


CRUZADAS 
HORIZONTAIS 


1. Que se refere ao argentino Francisco, chefe da igreja católica 

/ O de linha é o carro mais completo na sua categoria 2. Ivone 
Lara (1921-2018), sambista carioca / Envergonhado 3. Ter de 
volta 4. Afetuoso, carinhoso 5. Devoto que visita algum lugar 
sagrado 6. A área do hospital para pacientes em situação grave 
/ A cordilheira em que nasce o rio Amazonas 7. Mesa para servir 
refeições em casamentos, coquetéis etc. / Diz-se de voo feito por 
instrumentos 8. Meticulosa, cuidadosa / Rita Lee (1947-2023), 
cantora 9. Disposição constante em dar prova de coragem 10. O 
simbolo do cromo, elemento químico / Modificação a uma lei 11. 
Podem ser ortopédicos 12. Devoção, amor pelas coisas religiosas 
13. Excelentíssima / A parte extrema de uma superfície. 


VERTICAIS 

1. Cidade catarinense próxima a Concórdia / Carro de passeio 
ou esporte, de duas portas 2. Acolá / Em direito, aquele que 
legalmente é encarregado de proteger, supervisionar alguém 

/ A metade de XVIII, em romanos 3. Chefe reconhecido de um 
movimento político ou cultural / O contrário de com 4. Aperto, 
dificuldade / Pequeno recôncavo na costa de mar, lago ou rio, 
que serve de porto a embarcações 5. (Med.) Aglomerado cutà- 
neo de múltiplos focos elementares tuberculoideos / A parte 
da embalagem, geralmente arredondada, usada para vedá-la 
6. (Fig.) Desprovido de relação lógica 7. A glândula do corpo 
humano rica de iodo / (Red.) Uma tradicional equipe gaúcha de 
futebol 8. A morada dos índios / Moderado 9. Ocaso / Doença 
caracterizada por dificuldades respiratórias. 
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Ricos devem ganhar mais sob 
Lula 3; classe C não terá salto 


Juro alto e pouco dinamismo devem reverter saldo de Lula 1 e 2, prevê estudo 


Fernando Canzian 


são PAULO O Brasil não repe- 
tirá nos próximos anos a for- 
te migração de membros da 
classe D/E para a C dos dois 
primeiros mandatos de Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT), en- 
tre 2003 e 2010. Naquele perío- 
do, a expansão da classe mé- 
dia, ou C, foi a principal mar 
ca deixada pelo presidente. 

Desta vez, serão a classe A 
eemmenor grau a B as maio- 
res ganhadoras devido a uma 
conjuntura de taxas de juro 
elevadas, baixo dinamismo 
da economia e espaço limi- 
tado no orçamento público 
para aumentar transferênci- 
as de renda aos mais pobres. 

Segundo projeções da con- 
sultoria Tendências, a classe 
A terá o maior aumento da 
massa de renda real (acima 
da inflação) no período 2024- 
2028: 3,9% ao ano — algo que 
já ocorreu em 2023. 

Na outra ponta, a classe D/E 
evoluirá bem menos, 1,5%, 
em média. 

A massa de renda é compos- 
ta pela soma do rendimen- 
to habitual de todos os tra- 
balhos, de transferências do 
Bolsa Família e benefícios so- 
ciais, da Previdência e de ou- 
tras fontes de renda, como ju- 
ros e dividendos. 

Serão justamente os ganhos 
de capital dos mais ricos, em- 
presários ou pessoas que têm 
dinheiro aplicado, que farão a 
diferença. Embora haja a ex- 
pectativa de alguma queda da 
taxa básica de juro, a Selic, ho- 
je em 10,75% ao ano, ela deve 
continuar relativamente alta. 

O quadro piorouna semana 
passada, coma perspectiva de 
que os EUA, por causa de infla- 
ção elevada, mantenham seus 
juros altos por mais tempo — 
forçando emergentes como o 
Brasilater taxas maiores para 
atrair investidores que finan- 
ciem seus déficits. 

Hoje, é possível obter 6% 
ao ano acima da inflação com 
aplicações financeiras conser 
vadoras no Brasil; e em 2023 
as despesas com juros da dívi- 
da pública somaram R$ 718,3 
bilhões. Como comparação, o 
Bolsa Família destinou R$ 170 
bilhões a 21,1 milhões de do- 
micílios. 

No caso da classe D/E, a Ten- 
dências não espera, nos pró- 
ximos anos, índices de corre- 
ção generosos para o Bolsa Fa- 
mília ou o salário mínimo de- 
vido ao espaço fiscal limitado 
que o governo Lula 3 dispõe. 

E o contrário do que ocor- 
reu entre 2003 e 2010, quando 
o país se beneficiou de três fa- 
tores: reformas estruturais no 
governo FHC (1995-2002), um 
período de forte crescimento 
da economia global e o boom 
nos preços das commodities 
que o Brasil exporta. 

A classe A, que é bastante 
heterogênea (pois reúne os 
chamados super-ricos e famí- 
lias com rendimentos mensais 
próximos a R$ 25 mil por mês, 
pelo critério da Tendências), é 
amenorno país. Soma apenas 
4% dos domicílios —mas abo- 
canha 37,2% da renda. No ou- 
tro extremo, a classe D/E con- 
centra quase a metade das fa- 
mílias (49,4%) e se apropria de 
apenas 22,1% da renda. 

Segundo Lucas Assis, analis- 
ta de macroeconomia da Ten- 
dências, os fatores que con- 
tribuíram para a migração de 
milhões de pessoas da classe 
D/E para C nos anos 2000 le- 
varam a um aumento da for- 
malização do emprego eà ace- 
leração da renda do trabalho 
— impulsionando a arrecada- 
ção federal e gerando um cres- 
cimento médio do PIB de 4% 
por alguns anos. 

“Naquele período, o gover 
no tinha espaço no Orçamen- 
to para reajustar o Bolsa Famí- 
lia e dar aumentos reais mais 


É 


IMPACTOS 


O presidente Lula em evento sobre tarifa de luz, em Brasília pedro Ladeira - 9.abr.2024/folhapress 


Classes de renda no Brasil 


Ganho dos ricos deve ser maior 
Variação média da massa real*, em % (2024-2028) 


3,9 
3,5 
2,5 
H i 


Classe A Classe B Classe C Classe D/E 
Classe A tem mais ganhos de capital 
De onde vem a renda, em % 
Classe A Classe B 
74,8 83,7 
Juros, dividendos e outros Trabalho 
24,6 Trabalho 10,9 
Juros, dividendos e outros 
0,6 Previdência Social 5,4 Previdência Social 
Classe € Classe D/E 
89,7 44,8 
Trabalho Trabalho 
36,1 
Previdência Social 
9,5 Previdência Social 17,2 Bolsa Família e BPC 
0,9 Juros, dividendos 1,8 Juros, dividendos 
e outros e outros 


Com menos pessoas, classe A detém maior fatia 
na renda total 
Em% 


Total de domicílios 


Participação na renda 


37,2 
A B c D/E 


Renda domiciliar mensal** 


EmR$ 
A E 
Superior a 24,4 mil 
B [E] 
Entre 7,8 mil e 24,4 mil 
E — |- 
Entre 3,2 mil e 7,8 mil 
D/E HE 
Até 3,2 mil 


* Soma do rendimento habitual de todos os trabalhos, das transferências 
do Bolsa Família, do Beneficio de Prestação Continuada, da Previdência 
e outras fontes de renda 

** Critério da Tendências, pois não há medida oficial 


Fonte: Tendências com dados do IBGE 


fortes para o salário mínimo, 
o que beneficiou a classe D/E. 
Desta vez, isso não parece pos- 
sível. A economia e a renda de- 
vem crescer, mas mais lenta- 
mente” afirma. 

Neste contexto, segundo As- 
sis, as classe Be C, mais depen- 
dentes da renda do trabalho, 
também terão crescimento da 
massa de renda abaixo da A. 

“Num cenário de crise fis- 
cal, a expectativa é de manu- 
tenção do número de bene- 
ficiários de programas soci- 
ais. Assim, o trabalho passa 
a ser o principal responsável 
pelo rendimento. Isso vai, de 
certa forma, limitar a ascen- 
são das famílias mais pobres 
para a classe média”, afirma. 

Segundo Maurício de Al- 
meida Prado, diretor-executi- 
vo da consultoria Plano CDE, 
de qualquer forma as classes 
mais baixas foram beneficia- 
das no início do governo Lula 
3 pelo aumento da cobertura 
do Bolsa Família. 

Entre dezembro de 2019 
(antes da pandemia) e de- 
zembro de 2023, o total de fa- 
mílias beneficiárias saltou de 
13,2 milhões para 21,1 milhões 
(+60%). Já o pagamento men- 
sal subiu de R$ 2,1 bilhões pa- 
ra R$ 14,2 bilhões, respectiva- 
mente. 

“Considerávamos que o Bol- 
sa Família antes atendia toda 
a classe D/E, ou cerca de 50 
milhões de pessoas [nos do- 
micílios cadastrados]. Ago- 
ra pega parte da classe C, ou 
aproximadamente mais 30 
milhões. A conclusão é que a 
chamada classe C2, mais vul- 
nerável, entrou para a rede de 
proteção”, afirma. 

A questão, pondera Prado, é 
que embora a vida dessas pes- 
soas tenha melhorado com a 
expansão do Bolsa Família, a 
evolução parou. “O sujeito da 
classe C não voltou para trás, 
mas não teve um próximo pas- 
so. Para os mais velhos, a vida 
melhorou depois que saíram 
da D/E lá atrás. Mas, entre os 
jovens, há um sentimento de 
estagnação”, afirma. 

Para Sérgio Vale, economis- 
ta-chefe da MB Associados, o 
problema agora é que o país 
não tem conseguido alavan- 
car a renda de forma orgâni- 
ca. “Há muita dependência do 
Estado, e ele não vaiter espa- 
ço no Orçamento para fazer 
a renda crescer. A população 
mais pobre, infelizmente, vai 
continuar sofrendo” 

Vale menciona, no entan- 
to, que áreas mais dinâmicas 
e produtivas da economia, co- 
mo o agronegócio, acabam 
“espalhando” seus ganhos pa- 
ra o entorno de algumas cida- 
des e regiões, como no Cen- 
tro-Oeste, beneficiando tam- 
bém os mais pobres. 

“Isso mostra que o caminho 
não é o gasto do setor públi- 
co, hoje em forte restrição fis- 
cal. Para melhorar a distribu- 
ição da renda, é preciso esta- 
bilidade econômica que per- 
mita ao setor privado crescer 
mais” afirma. 


Renda do trabalho nas metrópoles 
Variação do rendimento médio per capita no 4º tri.2023 ante o 4º tri.2022, em % 


40% mais pobres EN 1,5 


50% intermediários Es 5 


Fonte: boletim Desigualdade nas Metrópoles, a partir de dados do IBGE 


Nas metrópoles, renda 
do trabalho cresce 
menos para os pobres 


Leonardo Vieceli 


RIO DEJANEIRO Arenda domi- 
ciliar per capita do trabalho 
bateu recorde nas regiões 
metropolitanas do Brasil ao 
chegar a R$1.801, em média, 
no quarto trimestre de 2023, 
o que representa uma alta de 
4,6% em um ano, ante igual 
período de 2022 (R$ 1.721). 

O ganho de rendimento, 
contudo, não beneficiou os 
extremos da população na 
mesma magnitude, indica 
015º boletim Desigualdade 
nas Metrópoles, que anali- 
sa dados divulgados desde 
2012 pelo IBGE. 

Enquanto arenda per capi- 
ta do trabalho cresceu 7,6% 
em média entre os 10% mais 
ricos, a dos 40% mais pobres 
avançou somente 1,5% nas 
regiões metropolitanas no 
intervalo de um ano. 

O estudo é produzido pe- 
lo laboratório de pesquisas 
PUCRS Data Social em par 
ceria com o Observatório 
das Metrópoles e a RedOD- 
SAL (Rede de Observatóri- 
os da Dívida Social na Amé- 
rica Latina). 

Como avanço de 7,6% em 
umano, arenda do trabalho 
dos 10% mais ricos das regi- 
ões metropolitanas alcançou 
R$ 8.821 por pessoa no quar- 
to trimestre de 2023, outro 
recorde da série iniciada em 
2012. Eram R$ 8.197 nos três 
meses finais de 2022. 

Enquanto isso, o rendi- 
mento médio do trabalho 
dos 40% mais pobres das 
metrópoles foi estimado 
em R$ 269,54 por pessoa 
no quarto trimestre de 2023. 

Mesmo como leve aumen- 
to de 1,5% ante igual inter 
valo de 2022 (R$ 265,44), O 
valor ainda ficou 4,7% abai- 
xo do nível pré-pandemia 
(R$282,85), aponta o estudo. 

Paraa parcela dos 50% in- 
termediários da distribui- 
ção de renda nas regiões me- 
tropolitanas, a alta do rendi- 
mento médio per capita do 
trabalho foi de cerca de 5%. 

Nesse grupo, o indicador 
saiu de R$ 1.590 no quarto 
trimestre de 2022 para o re- 
corde de R$ 1.669 em igual 
intervalo de 2023. 

O boletim abrange 22 regi- 
ões metropolitanas do país 
e investiga somente a renda 
obtida com o trabalho. As 
transferências do Bolsa Fa- 
mília e de outros programas 
sociais, por exemplo, não en- 
tram nos cálculos. 

O Bolsa Família é uma das 
apostas do governo Luiz Iná- 
cio Lula da Silva (PT) para 
tentar garantir poder de con- 
sumo a brasileiros mais po- 
bres. Como sinaliza o bole- 
tim, é essa camada que pa- 
rece ter sentido menos o im- 
pacto da melhora recente 
dos salários nas metrópoles. 

Segundo André Salata, co- 
ordenador do PUCRS Data 
Social e um dos autores do 
estudo, o ganho menor de 
renda entre os mais pobres 
está associado ao desempe- 
nho mais fraco do rendimen- 
to em setores como constru- 
ção e transportes. 

Essas atividades costu- 
mam empregar trabalha- 
dores que estão na parte in- 
ferior da pirâmide social e 
que muitas vezes têm níveis 
de escolaridade mais baixos, 
aponta o pesquisador. 

De acordo com ele, o ren- 
dimento individual do tra- 
balho nas metrópoles caiu 
6,5% para os ocupados na 
construção e recuou 1,6% pa- 


ra aqueles do setor de trans- 
portes entre o quarto trimes- 
tre de 2022 e o de 2023. 

“A gente está olhando so- 
mente para a renda do traba- 
lho. Para quem está na parte 
de baixo da distribuição, há 
outros fatores que também 
importam para o bem-estar, 
como a expansão de progra- 
mas sociais”, afirma Salata. 

Considerando o Brasil 
como um todo, que não é 
o foco do boletim, a renda 
per capita do trabalho dos 
40% mais pobres até teve 
uma redução de 2,5% entre 
o quarto trimestre de 2022 e 
o mesmo período de 2023 - 
de R$ 192,97 para R$ 188,07. 

Conforme Salata, para en- 
tender se benefícios como o 
Bolsa Família contribuíram 
para compensar o desempe- 
nho mais modesto dos salá- 
rios dos 40% mais pobres, é 
necessário aguardar a divul- 
gação dos números do IBGE 
sobre as diferentes fontes de 
rendimento em 2023. 

O boletim das metrópo- 
les é construído a partir de 
estatísticas do mercado de 
trabalho já disponíveis na 
Pnad Contínua, que é pu- 
blicada pelo instituto. O de- 
sempenho positivo da ativi- 
dade econômica em 2023 e a 
adoção de políticas como a 
valorização do salário míni- 
mo são possíveis fatores para 
explicar o aumento da ren- 
da em termos gerais. 

“Os grupos de maior ren- 
da tendem a ter uma situa- 
ção de maior proteção no 
mercado de trabalho e mai- 
or capacidade de negocia- 
ção”, acrescenta Marcelo Ri- 
beiro, coordenador do bo- 
letim e pesquisador do Ob- 
servatório das Metrópoles. 

“Eles têm mais capacidade 
para fazer pressão pela ele- 
vação da renda”, frisa o espe- 
cialista, que também é pro- 
fessor do Ippur-UFR]. 

A comparação entre osre- 
sultados do quarto trimes- 
tre de 2022 e de igual inter- 
valo de 2023 abrange os úl- 
timos meses do governo Jair 
Bolsonaro (PL) e o primeiro 
ano da gestão Lula. 

Amédia da renda domicili- 
ar per capita, analisada pelo 
boletim, equivale aos recur- 
sos obtidos com o trabalho 
divididos pela quantidade 
de pessoas nas respectivas 
residências. Os dados ante- 
riores da série são ajustados 
pela inflação. 

Ainda de acordo coma pu- 
blicação, considerando a mé- 
dia móvel de quatro trimes- 
tres, o rendimento dos 10% 
mais ricos correspondeu a 
32,8 vezes o dos 40% mais 
pobres no período de outu- 
bro a dezembro de 2023 nas 
metrópoles. 


Os grupos de maior 
renda tendem a ter 
maior proteção no 
mercado de trabalho 
e maior capacidade 
de negociação. 
Têm também 
maior capacidade 
de pressão pela 
elevação da renda 
Marcelo Ribeiro 


coordenador do boletim 
Desigualdade nas Metrópoles 
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Brasil quer dar passo 
final para integrar 
bancos multilaterais 


Principal desafio é aumento de capital dos órgãos, diz 
representante do país no Banco Mundial, Marcos Chiliatto 


Fernanda Perrin 


WASHINGTON A principal con- 
tribuição do Brasil para a pro- 
posta de reforma das institu- 
ições financeiras multilate- 
rais, como o Banco Mundial, 
o FMI e o Banco dos Brics, é 
a integração para que atuem 
de forma sistêmica e coorde- 
nada em resposta aos atuais 
desafios globais. 

Segundo o representante do 
Brasilno Banco Mundial, Mar- 
cos Chiliatto, a ideia é que as 
instituições compitam menos 
entre si e harmonizem seus 
processos, como salvaguar- 
das ambientais e sociais, até 
a mensuração de resultados. 

Ponte do Ministério da Fa- 
zenda com as reuniões de pri- 
mavera dos bancos, que acon- 
tecem nesta semana em Wa- 
shington (EUA) —em parale- 
lo aumnovo encontro de mi- 
nistros da economia e presi- 
dentes de bancos centrais do 
G20 —, o economista diz que 
omaior problema dessa agen- 
da é o aumento de capital. 

Em entrevista à Folha, Chi- 
liatto antecipa ainda um dos 
anúncios previstos para es- 
sa semana: uma plataforma 
com o objetivo de mobilizar 
até US$ 40 bilhões em financi- 
amento de projetos para res- 
ponder aos chamados oito de- 
safios globais, como acesso a 
energia, segurança alimentar 
e prevenção de pandemias. 


Reforma da arquitetura 
financeira internacional 


Essa é uma agenda que não 


Pedestre passa em frente a cartaz do encontro anual do FMI e do Banco Mu 


começa agora, ela já vem das 
das últimas duas ou três pre- 
sidências do G20. Os bancos 
foram empurrados a ter mai- 
or apetite ao risco, ser mais 
inovadores na forma de mo- 
bilizar recursos, a fazer mais 
sobretudo pelo clima -o que 
era uma novidade, porque os 
países, principalmente os de- 
senvolvidos, tinham um ap- 
proach mais conservador. Era 
uma aversão muito grande ao 
risco para evitar anecessida- 
de de aportar mais recursos. 

O que é novo na presidên- 
cia brasileira é o empurrão 
que ela está dando para os 
bancos funcionarem de for 
ma sistêmica e mais coorde- 
nada. O Banco Mundial é o 
primeiro banco da arquitetu- 
ra de Bretton Woods, quando 
se criou também o FMI, e de- 
pois disso houve uma prolife- 
ração de instituições. O Bra- 
silestá bem posicionado nes- 
sa arquitetura toda, participa 
de todos esses espaços. Isso é 
uma coisa muito rara. Por is- 
so, está em uma condição ex- 
celente de fazer esse empur- 
rão que faltava. 

Menos competição entre 
eles, que os processos sejam 
harmonizados também, por- 
que cada banco tem as suas 
políticas de fazer salvaguar- 
das ambientais e sociais, de 
medir resultados. Uma gran- 
de contribuição do Brasil é 
montar um roteiro de traba- 
lho para que os bancos tra- 
balhem de forma sistêmica. 


Resistências às reformas 
Não acho que existam resis- 
tências, de forma geral. Mas 


cada instituição tem a sua go- 
vernança. Isso explica algu- 
mas diferenças. Os europeus 
têm uma tradição muito forte 
no tema das salvaguardas am- 
bientais e sociais, enos bancos 
em que eles têm maior peso 
esses temas avançaram mui- 


V 
Abd LS 
Marcos Chiliatto, 39 
Diretor-executivo do Banco 
Mundial pelo Brasil. Tem 
bacharelado e doutorado 
em economia pela 
Unicamp e mestrado pela 
UFRJ. Antes, trabalhou 
no BID e na Cepal 


O Brasil está bem 
posicionado nessa 
arquitetura toda, 
participa de todos 
esses espaços. Isso 
é uma coisa muito 
rara. Por isso, está 
em uma condição 
excelente de fazer 
esse empurrão 
que faltava 


SPRING 
MEETINGS 


NGTON E 


ndial, em Washington 


to mais. Os bancos da Ásia são 
novos, essa é uma agenda que 
está crescendo agora. 

Onde vai ter mais divergên- 
cia é no tema de aumento de 
capital. A ideia não é só ser 
sistêmico, a ideia é ser maior, 
melhor e mais efetivo -esse 
é o slogan. Aí obviamente os 
EUA, por exemplo, colocam 
mais resistência por questões 
fiscais, imagino. São grandes 
acionistas, no Banco Mundi- 
al eles têm 16%, no BID têm 
30%, então cabe a eles colo- 
carem mais recursos. 

E aumento de capital é uma 
oportunidade para eles serem 
diluídos. A agenda principal 
dos chineses no Banco Mun- 
dial, por exemplo, é aumen- 
tar sua participação, porque 
eles estão sub-representados. 


Aumento da contribuição 
brasileira 

Esse é o trabalho, reformar 
as instituições, e aí, sempre 
que houver o espaço fiscal, 
também fazer essa contribui- 
ção. Agora, isso também seria 
para o futuro. O Banco Mun- 
dial não está discutindo nes- 
se ano o aumento de capital. 
No ano que vem, haveria uma 
discussão, chamada Share- 
holding Review, que o banco 
faz a cada cinco anos, em que 
há uma fórmula de recálculo 
e isso vem empurrando essa 
agenda para melhorar a dis- 
tribuição do poder de voto. 


Atração de investimentos 
para o Brasil 

Claro que é uma prioridade 
do ministro Haddad, inclu- 
sive uma parte do setor pri- 
vado está reclamando disso, 
eles queriam mais interações 
com o ministro [nesta sema- 
na]. O [secretário de Política 
Econômica] Guilherme Mel- 
lo vem para cá muito para fa- 
zer encontros com investido- 
res, porque o ministro é o pre- 
sidente da rodada do G20, es- 
se é o foco principal dele. Há 
um evento também na Câma- 
ra de Comércio dos EUA pa- 
ra falar da agenda comercial 
e do sucesso da reforma tri- 
butária. Esse é um momen- 
to para promoção do Brasil. 


Comunicado do G20 
Estamos trabalhando para 


E af K 
Mandl Ngan - 12.abr.2024/AFP 


Brasil quer aproveitar o G20 para se projetar em 
encontro; ataque de Irã a Israel deve afetar debates 


WASHINGTON, SÃO PAULO Apro- 
veitando a posição de desta- 
que conferida pela presidên- 
cia do G20, uma comitiva li- 
derada pelo ministro Fernan- 
do Haddad viaja a Washing- 
ton (EUA) nesta semana pa- 
ra promover a agenda brasi- 
leira durante o encontro anu- 
al do Banco Mundial e do FMI 
(Fundo Monetário Internaci- 
onal), que ocorre de segunda 
(15) a sexta-feira (19). 

A intenção brasileira, po- 
rém, pode acabar ofuscada 
pelos apelos para que o ata- 
que do Irá a Israel entre nos 
debates. “Mesmo que a geopo- 
lítica seja a última coisa que 


os ministros queiram discu- 
tir, eles podem não ter esco- 
lha. Vale lembrar que as Ins- 
tituições de Bretton Woods 
foram criadas durante uma 
guerra para abordar o devas- 
tador impacto econômico do 
conflito”, escreveu o diretor sê- 
nior do Centro GeoEconômi- 
co do Conselho do Atlântico, 
Josh Lipsky, em texto divulga- 
do pelo FMI. 

“Como o ataque emlarga es- 
cala do Irãa Israel neste fim de 
semana nos lembrou, os mi- 
nistros e governadores preci- 
sarão primeiro abordar algo 
mais —a realidade de que as 
tensões geopolíticas e os con- 


flitos mudaram o roteiro das 
relações econômicas globais: 

Já emreforço aos planos ini- 
ciais da comitiva brasileira, o 
presidente do Banco Mundi- 
al, Ajay Banga, disse a jorna- 
listas na última quinta (11) que 
“o Brasil é uma parte muito 
ativa do diálogo que temos”. 

Haddad será acompanhado 
por secretários, como Guilher- 
me Mello (política econômi- 
ca) e Tatiana Rosito (assuntos 
internacionais), e pelo presi- 
dente do Banco Central, Ro- 
berto Campos Neto. 

Em paralelo às chamadas 
reuniões de primavera dos 
bancos multilaterais, aconte- 


ce também uma nova reuni- 
ão da área de finanças do G20. 

O grupo se encontra para 
um jantar na quarta (17), no 
quala economista Esther Du- 
flo, Nobel em 2019, fará uma 
palestra sobre finanças sus- 
tentáveis a convite do Brasil. 

No dia seguinte, os minis- 
tros da Fazenda do bloco, 
acompanhados pelos chefes 
dos bancos centrais, se encon- 
tram para discutir a reforma 
da governança do sistema fi- 
nanceiro internacional. Tor- 
ná-lo mais representativo do 
mundo atual, com maior peso 
para os emergentes, e aprimo- 
rar sua capacidade de finan- 


ter um comunicado nas reu- 
niões do FMI e do Banco Mun- 
dial, então não faz muito sen- 
tido ter um também do G20. 

A coisa dos comunicados 
temsido muito complexa por 
conta de temas que não têm 
nada a ver com a agenda em 
discussão. Em São Paulo che- 
garama acordos superinteres- 
santes em temas de desigual- 
dade, tributação, a busca de 
um enquadramento comum 
para a dívida. Mas por conta 
de tensões geopolíticas, não 
se chega a um acordo para 
um comunicado. São temas 
que estão além dos acordos 
que a presidência brasileira 
ou qualquer outra presidên- 
cia pode construir. 


US$ 40 bi em financiamento 
contra desafios globais 

Antecipando algo que o Ban- 
co Mundial vai anunciar, a 
gente conseguiu chegar aum 
acordo para a construção de 
uma plataforma para mobi- 
lizar até US$ 40 bilhões nos 
próximos dez anos para en- 
frentar o que chamamos de 
oito desafios globais. Falo is- 
so porque, apesar dessas ten- 
sões geopolíticas, o multilate- 
ralismo pode entregar resul- 
tados. Isso foi muito resulta- 
do da nossa participação nas 
discussões do banco. 

A plataforma envolve um 
componente de capital híbri- 
do, no qual países desenvolvi- 
dosvão aportar recursos. Ele é 
híbrido porque é uma contri- 
buição voluntária e não muda 
a distribuição de poder de vo- 
to. E também tem garantias. 
Por exemplo, o Japão coloca- 
ria US$1 bilhão de garantias. 

O Brasil teve um papel im- 
portante nessa negociação, 
porque no formato inicial, 
quando começou a ideia, eles 
falavam de ‘preference’: o país 
coloca recursos e diz para on- 
de vai seu uso. Eu coloco aqui 
350 milhões de euros, mas a 
minha preferência é saúde, 
independentemente da estra- 
tégia nacional de desenvolvi- 
mento [de quem recebe], ou 
como o país quer usar o ban- 
co. Onosso trabalho foi cons- 
truir um acordo em que, em 
vez de criar múltiplas janelas 
de contribuição, todo mun- 
do entra em uma plataforma. 

Se confirmados, esses 
US$ 40 bilhões são mais do 
que o último aumento de ca- 
pital do Banco Mundial, em 
2018, para se ter uma ideia. 


Tributação de super-ricos 
Esse tema deve ficar para ju- 
nho e julho. Mas acho que o 
Brasil conseguiu colocar isso 
em pauta. Pode ser uma for 
ma de financiar o combate aos 
problemas que a humanida- 
de enfrenta de forma justa. 
Háalgumas resistências téc- 
nicas, aquela coisa “ah, mas se 
você tributa a riqueza, ela es- 
capa para outro espaço” Mas 
nasinterações a gente percebe 
uma boa recepção. Até mes- 
mo nos EUA, parte do Tesou- 
ro é mais resistente, mas o Bi- 
den tem essa agenda de tribu- 
tação dos superricos. É uma 
agenda muito forte na França, 
obviamente, mas tambémna 
Austrália, no Canadá, na Áfri- 
ca do Sul, a próxima presidên- 
cia do G20. Agora é algo que 
toma tempo para construir 
os consensos, implementar. 


ciamento diante de desafios 
como crise climática e fome, 
estão entre as prioridades da 
presidência brasileira. 

No entanto, assim como no 
encontro anterior, realizado 
em São Paulo, não é espera- 
daa divulgação de um comu- 
nicado conjunto. 

Haddad participa também 
de um evento na terça (16) 
sobre finanças sustentáveis 
no Instituto Brasil do Wilson 
Center, co-organizado pela Fa- 
zenda e pelo Instituto Clima 
e Sociedade. A embaixadora 
do Brasilnos EUA, Maria Lui- 
za Viotti, faz a abertura. 

Encontra o também bra- 
sileiro Ilan Goldfajn, hoje na 
presidência do BID. 

No dia seguinte, o ministro 
participa de um evento pa- 
trocinado pelo G20 sobre ta- 
xação dos super-ricos. 


Governo Lula 
prevê salário 
mínimo de 
R$ 1.502 no 


próximo ano 


Idiana Tomazelli 


BRASÍLIA O governo de Lu- 
iz Inácio Lula da Silva (PT) 
prevê um salário mínimo de 
R$1.502no ano que vem, se- 
gundo interlocutores do go- 
verno ouvidos pela Folha. 

O valor segue a fórmu- 
la de correção da políti- 
ca de valorização, que in- 
clui reajuste pela inflação 
de 12 meses até novembro 
do ano anterior mais a va- 
riação do PIB (Produto In- 
terno Bruto) de dois anos 
antes (neste caso, a alta de 
2,9% observada em 2023). 

O dado baliza as contas 
do PLDO (projeto de Lei 
de Diretrizes Orçamentári- 
as) de 2025, que será envia- 
do ao Congresso Nacional 
nesta segunda (15). Se con- 
firmado, o valor represen- 
tará uma alta de 6,37% em 
relação ao piso atual. 

Desde 1º de janeiro de 
2024, O salário mínimo é 
R$1.412. A cifra foi atualiza- 
da por meio de um decreto 
de Lula, que aplicou aregra 
previstananovalei de valo- 
rização do salário mínimo, 
aprovada no ano passado. 

A previsão para 2025 ain- 
da pode mudar ao longo do 
ano, conforme variações na 
estimativa para a inflação e 
eventuais revisões do IBGE 
no desempenho do PIB de 
2023. Uma nova estimati- 
va será encaminhada com 
a proposta orçamentária, 
em 31 de agosto. 

O índice de preços usado 
para corrigir o salário míni- 
mo éo INPC, que mede ain- 
flação percebida por famí- 
lias com renda de até cinco 
salários mínimos. Na pre- 
visão do governo, ele deve 
avançar 3,25% no acumula- 
do deste ano. Embora seja 
favorável aos trabalhado- 
res, a política de valoriza- 
ção do mínimo pode pressi- 
onar o arcabouço fiscal de- 
senhado pelo ministro Fer- 
nando Haddad (Fazenda) 
nos próximos anos. 

E possível que o salário 
mínimo avance num ritmo 
mais célere do que a regra 
geral das despesas, que tem 
um crescimento real limi- 
tado a 2,5% ao ano. 

Como os benefícios da 
Previdência são, em sua 
maioria, indexados ao pi- 
so, isso tende a gerar pres- 
são sob o limite, achatan- 
do de outros gastos. 

O PLDO também vai in- 
dicar as metas fiscais para 
o período de 2025 a 2028. 

Ao apresentar o novo ar- 
cabouço fiscal, no ano pas- 
sado, o governo indicou a 
intenção de perseguir um 
superávit de 0,5% do PIBem 
2025. O alvo deve ser redu- 
zido para um patamar en- 
tre zero e 0,25% do PIB, co- 
mo revelou a Folha. 

Aflexibilização do alvo da 
política fiscal é uma forma 
de conciliar a trajetória das 
contas com a expectativa 
de desaceleração da arre- 
cadação, que já dá sinais de 
perda de fôlego. Além dis- 
so, boa parte das medidas 
de receita aprovadas para 
2024 são extraordinárias e 
não vão se repetir em 2025. 

A manobra para mudar 
o arcabouço fiscal e ante- 
cipar a abertura do crédi- 
to de R$ 15,7 bilhões tam- 
bém torna o cenário mais 
desafiador para o governo. 

A engenharia vai facili- 
tar a abertura de um es- 
paço extra no Orçamento 
também em 2025, uma vez 
que o crédito será incorpo- 
rado de forma permanente 
à base de cálculo do limite 
de despesas. A autorização 
pressiona ameta fiscal, da- 
do que seria necessário um 
volume ainda maior de re- 
ceitas para buscar resulta- 
do positivo mais ambicioso. 
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Balanço Patrimonial | 
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 Valores expressos em Reais 


| Demonstração de Resultado do Exercício |] 
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 - Valores expressos em Reais 


| Demonstração do Fluxo de Caixa Método Direto 
Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 Valores expressos em Reais 


ATIVO Notas 2023 2022 


PASSIVO Notas 2023 2022 


Demonstrativos do Resultado do Exercicio - DRE Notas 2023 2022 


ATIVO CIRCULANTE 

Disponível 

Realizável 

Aplicações Financeiras 

Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas 
Aplicações Livres 

Créditos de Oper. Plano de Assistência à 
Saúde 

Contraprestação Pecuniária a Receber 

Cred. Oper. Ass.Saúde Ñ Relac. c/Plano de 
Saúde Operadora 

Créditos Tributários e Previdenciários 

Bens e Títulos a Receber 

Despesas Antecipadas 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 

Realizável a longo prazo 

Depósitos Judiciais e Fiscais 

Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 
Investimentos 

Participações Societárias Pelo Método da 
Equivalência Patrimonial 

Imobilizado 

Imóveis de Uso Próprio 

Imóveis - Hospitalares 

Imobilizado de Uso Próprio 

Imobilizado Hospitalares 12.682.182 23.889.107 
Imobilizações em Curso 2.285.968 2.451.834 
Outras mobilizações - - 


33.396.698 
6.505.934 
26.890.764 
1.034.276 
714.181 
320.095 


27.298.335 
5.036.720 
22.261.615 
495.629 
195.172 
300.457 


477.634 
477.634 
13.535.585 


3.006.256 
8.715.944 
121.069 
51.011.345 
3.991.726 
2.722.026 
1.269.700 
163.822 


13.692 
13.692 
10.662.869 


6.256 
11.056.784 
26.386 
49.913.617 
4.653.091 
2.281.365 
2.371.726 


163.822 


45.015.227 
35.130.415 
35.130.415 
23.889.107 


46.343.607 
31.375.457 
31.375.457 
12.682.182 


Intangível 512.190 245.300 


PASSIVO CIRCULANTE 

Provisões Técnicas de Operações de Assist. 
à Saúde 

Provisão de Prêmio / Contraprestação Não 
Ganha - PPCNG 

Provisão de Insuficiência de Prêmios - PIC 
Provisões de Eventos a Liquidar p/Outros Prest. 
Serv. Saúde 

Provisões de Eventos Ocorridos e Não Avisados 
(PEONA) 

Débitos de Operações de Assistência à Saúde 
Comercialização sobre Operações 

Déb. C/Oper. Assist. à Saúde Não Relac. 
Plano Saúde da Ops. 

Provisões 

Provisões para Ações Judiciais 

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 
Débitos Diversos 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

Provisões 

Provisões para Ações Judiciais 

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 
Tributos e Contribuições 

Parcelamento de Tributos e Contribuições 
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 
Débitos Diversos 

PATRIMÔNIO SOCIAL 

Patrimônio Social 

Reservas 

Reservas de Reavaliação 

Superávits / Déficits Acumulados ou Resultado 


28.523.839 
1.034.385 


33.923.817 
225.925 
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256.765 
139.276 


155.507 


482.836 


140.810 
140.810 


50 
50 


865.193 930.001 


503.613 
503.613 
3.289.239 
6.524.991 
16.165.608 
48.401.135 
1.955.503 
1.955.503 
3.215.097 
2.787.734 
427.363 
43.195.146 


1.148.692 
1.148.692 
1.540.450 
11.083.573 
18.995.125 
42.451.057 
96.163 
96.163 
3.321.678 
3.321.678 


37.614.737 
35.389 1418478 
7.483.069 837.079 
(19.702.568) (15.867.984) 
20.539.647 20.539.647 
20.539.647 
6.645.990 (3.834.584) 


TOTAL DO ATIVO 84.408.043 77.211.952 


TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO SOCIAL 84.408.043 77.211.952 


Contraprestações Efetivas de Plano de 
Assistência à Saúde 

Receitas com Operações de Assistência à Saúde 
Contraprestações Líquidas 

Variação das Provisões Técnicas de Oper.de Assist. 
à Saúde 

Eventos Indenizáveis Líquidos 

Eventos Conhecidos ou Avisados 

Variação da Provisão de Eventos Ocorridos e Não 
Avisados 

RESULTADO DAS OPERAÇÕES COM PLANOS 
DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE 

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assist. 
à Saúde 

Receitas de Assistência à Saúde Não Relac. com 
Planos de Saúde da Operadora 

Receitas com Operações de Assistência Médico- 
Hospitalar 

Receitas com Operações de Assistência Médico- 
Hospitalar (SUS) 

Outras Receitas Operacionais Incluindo Subvenções 
Outras Despesas Operacionais com Plano de 
Assistência à Saúde 

Outras Despesas de Operacões de Plano de 
Assistência à Saúde 

Provisão Para Perdas Sobre Créditos 

Outras Desp. Oper. de Assist. à Saúde Não Relac. 
com Planos de Saúde da Operadora 
RESULTADO BRUTO 

Despesas de Comercialização 

Despesas Administrativas 


2 5.637.277 737.965 


5.637.277 
5.680.420 


(43.143) 


(4.077.335) 
(3.665.398) 


(411.937) 


737.965 
834.099 


(96.134) 


(527.025) 
(456.357) 


(70.667) 


22 


1.559.943 210.941 


66 


21 107.363.384 98.459.120 


34.724.193 39.733.327 


47.360.707 36.112.643 


25.278.485 22.613.151 


(291.318) (780.231) 


(622) 
(290.696) 
(94.627.526) (95.841.388) 


14.004.483 2.048.507 
(1.198.838) (158.416) 
(543.523) (244.792) 
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Demonstração da Mutação do Património Liquido Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
Valores expressos em Reais 


Demonstração das Mutações do Patrimônio Social Patrimônio Social 


Ajustes Avaliação 


Realização Ajustes Déficits/Superavit 


Avaliação Patrimonial Acumulados Metal 


Patrimonial 


SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 209.053 


19.061.151 1.478.496 (16.077.037) 4.671.663 


Transferência de Superávit (16.077.037) 
Realização do AAP Ajustes Aval.Patrimonial - 
Ajustes de Exercícios Anteriores 

Déficit do Exercício 


16.077.037 0 
369.624 E 0 
-= 0 

(8.834.584) (3.834.584) 


(369.624) 


SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (15.867.984) 


18.691.528 1.848.119 (3.834.584) 837.079 


Transferência de Déficit (3.834.584,00) 
Realização do AAP Ajustes Aval.Patrimonial - 
Ajustes de Exercicios Anteriores - 
Superavit do Exercício 


3.834.584,00 0 

369.624 > 0 
= 0 
6.645.990 


(369.624) 


6.645.990 


SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (19.702.568) 


18.321.904 2.217.743 6.645.990 7.483.069 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022. 


Nota 1. Contexto operacional Nossa entidade com 116 anos, tem como principal 
atividade a prestação do serviço de assistência médica hospitalar e de diagnósticos 
para a alta e média complexidade, tem como gestor a Secretaria da Saúde de Ribei- 
rão Preto, também atendendo a região da DRS 13. De acordo com a Comunicação 
de Informação Hospitalar e Ambulatorial (CIHA), nossa produção ao convênio SUS 
é de aproximadamente 75% demonstrando nosso compromisso com a filantropia e 
paralelamente realizamos ações de crescimento ao setor privado a fim da busca do 
equilibrio financeiro. Desde que a atual diretoria assumiu a gestão, julho/2017, cons- 
truímos um Planejamento Estratégico (PE) pelo qual somos norteados e está pautado 
em três pilares : pessoas, processos e clientes/serviços, tendo como objetivos o re- 
posicionamento no mercado e a busca pelo equilibrio econômico/financeiro. Desde 
então estamos executando diversas ações no âmbito assistencial, de processos e 
estrutural que demonstram nossas melhorias. Cabe ressaltar que uma das principais 
estratégias aplicadas é a verticalização dos serviços que estamos tratando como uni- 
dades de negócios que estão trazendo a otimização dos recursos e oferecendo uma 
prestação de serviço eficiente aos pacientes. O ano de 2023 foi marcado com os 
projetos da oncologia SUS através da BENEONCO, onde a Beneficência Portuguesa 
assume a gestão deste serviço que temos o credenciamento há mais de 30 anos, 
no entanto, era dirigido por um grupo de médicos. Importante informar que fomos 
contemplados no Programa Nacional de Apoio à Atenção Oncológica (PRONON) no 
valor de R$ R$ 3.337.205,77 e também inauguramos nossa maternidade e centro 
obstétrico que atenderão o segmento privado. Nesta linha do tempo tivemos a ser- 
viço de hemodinâmica, serviço de imagem, ambulatório de consultas, laboratório de 
análise clinicas - BENELAB, o plano de saúde — BENEVIDA, acreditamos que estes 
são os alicerces para alcançarmos nossa sustentabilidade. Perspectivas e Planos 
da Administração para o exercício futuro: + Captação com emendas parlamen- 
tares em torno de R$ 8.000.000,00 + Incremento de faturamento anual com a tabela 
SUS Paulista, na ordem de R$ 7.200.000,00 * Consolidação do BENEVIDA — 10.000 
vidas; + Aumento da produtividade cirúrgica - Terminar a 8º sala do Centro Cirúrgico 
* Construção de Hospital Dia (pequenos procedimentos) — 3º pavimento MEDCLIN; 
+ Expectativa da conquista de uma novo aparelho de Ressonância Magnética + Ex- 
pectativa da conquista de um novo aparelho de Acelerador Linear + Fortalecimento 
do Programa BEM ESTAR na Bene +» Otimização do espaço do SND para ampliar 
produção médica; + Espaço da antiga Cardiocenter — Estudo de viabilidade ampliação 
do negócio; + Avanço na participação da Oncologia, inclusive passando de UANCON 
para CACON,; * Estudo para viabilidade para criação do serviço de Pediatria; + Concre- 
tizar o estudo para viabilidade para criação do serviço de UTI Neo e Infantil; + Abertura 
de unidade externa do BENELAB; + Intensificar a capacitação dos colaboradores — 
Trilhas de Desenvolvimento. Nota 2 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS As Demonstrações Contábeis foram elaboradas em conformidade com 
os princípios e práticas contábeis emanadas da Lei n.º 6.404/76, alterada pela Lei n. 
° 11.638/07 e Lei 11.941/09, e com observância da Resolução CFC nº. 1409/12, que 
aprovou a ITG 2002 e demais disposições complementares exigidas pelo Decreto n. ° 
11.791, de 21 de novembro de 2023, que regulamentou a Lei Complementar n.º 187, 
de 16 de dezembro de 2021; Decreto n.º 11.252, de 9 de novembro de 2022; Portaria 
n.º 1.034 de 05 de maio de 2010; e Portaria n.º 1.970, de 16 de agosto de 2011. 


Também foram observadas as normas e instruções da ANS — Agência Nacional de 


2023 
Paciente dia % 


INTERNAÇÕES HOSPITALARES Quantidade 
6.841 


3.484 


Saúde Suplementar, e foram apresentadas conforme nomenclatura e classificação 
padronizadas pelo Plano de Contas Padrão exigido pela ANS, Resolução Normativa 
nº. 528 de 29 de abril de 2022, e suas alterações posteriores. Nota 3 - RESUMO DAS 
PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS. As principais práticas contábeis adotadas 
para a elaboração e apresentação das demonstrações contábeis são as seguintes: 
Critérios de apuração das receitas e despesas As receitas operacionais da Socie- 
dade Portuguesa de Beneficência constituem-se basicamente dos serviços hospita- 
lares prestados aos usuários do SUS e Não SUS, das Contraprestações Pecuniárias 
geradas pelos Beneficiários de seu Plano de Saúde BENESAUDE que são apropria- 
das à receita considerando o período de cobertura do risco, quando se tratar de con- 
tratos com preços pré-estabelecidos das Doações de Pessoas Físicas e Jurídicas, do 
recebimento de Auxílios e Subvenções de Órgãos Governamentais. As despesas são 
classificadas por grupos, segundo suas origens, sendo consolidadas, por espécie, 
quando do encerramento do exercicio social, ao final de cada ano civil, sendo ambas 
(receitas e despesas) apuradas pelo regime de competência dos exercícios e conta- 
bilizadas em conformidade com um plano de contas único, em conformidade com a 
Resolução Normativa nº. 528 de 29 de abril de 2022, e alterações posteriores, que 
atende às necessidades da Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS. Nota 
4 - Recebimentos de Emendas e Subvenções Em complemento as suas Receitas 
Operacionais, No exercício de 2023 a instituição recebeu a título de auxílios e subven- 
ções do poder público, que foram contabilizadas conforme Normas Brasileiras NBC 
ITG 07-Subvenções Assistências Governamentais, para fazer à Programação de cus- 
teio e operacionalidade das suas atividades filantrópicas, sendo totalmente aplicadas 
na entidade no valor total de R$ 13.211.919,30 apresentados na prestação de contas. 
As subvenções estaduais representaram 71% dos recebimentos. 


9.407.724,30 
3.804.195,00 
13.211.919,30 


Nota 5 - Doações Os valores recebidos como de Doações durante o exercício de 
2023 estão apresentados da seguinte forma. 


Estadual 
Federal 
Total 


71% 


Verbas 29% 


2023 
2.723.827 
8.501 
2.803.400 
5.535.728 


2022 
6.440 
17.404 
1.746.524 
1.770.368 


Pessoa juridica 

Pessoa física 

Materiais e equipamentos 
Totais 


Nota 6 - Apresentação dos dados de atendimentos e Limites de gratuidade: No 
ano de 2023 a instituição reorganizou sua contratualização junto ao gestor municipal 
que possibilitou além de um incremento de valores financeiros a adequação de suas 


Resultado Financeiro Liquido 24 
Receitas Financeiras 1.405.723 1.783.338 
Despesas Financeiras (7.021.854) (8.395.505) 
Resultado Patrimonial - 1.132.284 
Receitas Patrimoniais - 1.132.284 
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E 
PARTICIPAÇÕES 

RESULTADO LÍQUIDO 


(6.616.131) (6.612.167) 


6.645.990 
6.645.990 


(3.834.584) 
(3.834.584) 


Demonstração do Resultado Abrangente Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
Valores expressos em Reais ) 


ATIVIDADES OPERACIONAIS 

Descrição 

(+) Recebimentos de Plano Saúde 

(+) Resgate de Aplicações Financeiras 

+) Recebimentos de Juros de Aplicações Financeiras 
+) Outros Recebimentos Operacionais 

-) Pagamentos a Fornecedores/Prestad. de 

Serv. de Saúde 

Pagamentos de Pessoal 

Pagamentos de Serviços Terceiros 

Pagamento de Tributos e Encargos 

Pagamentos de Ações Judiciais (-)(Cíveis/ 
Trabalhistas/Tributaria 

-) Pagamentos de Aluguel 

-) Aplicações Financeiras 

-) Outros Pagamentos Operacionais 

Caixa líquido usado nas atividades operacionais 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 

Descrição 

Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado - Outros (+) - 
(-) Pagamentos de Aquisição de Ativo 

Imobilizado - Hospitalar 
Caixa líquido usado nas atividades de investimento 
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 
Descrição 2023 
(+) Recebimento Empréstimos/Financiamentos 25.194.687 
Outros Recebimentos das Atividades de Financiamento(+) - 
(-) Pagamentos de Juros e Enc. s/Emprést/ 

Financiam/Leasing (7.021.854) (7.025.874) 
(-) Pagamentos de Amortização de Empr./Financiam/Leasing (17.636.252) (55.462.815) 
Pagamento de Participação nos Resultados (-) - - 
Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento (-) - 

Caixa líquido gerado nas atividades de 
financiamento 

CAIXA LÍQUIDO 

SALDO INICIAL 

SALDO FINAL 

CAIXA LÍQUIDO 

Ativos Livres no Início do Período (*) 

Ativos Livres no Final do Período (*) 
Aumento(Diminuição) nas Aplic.Financ. - 
RECURSOS LIVRES 


2022 
769.835 


2023 
5.077.170 
88.887.805 48.029.959 
268.643 414.356 
104.680.430 108.296.764 


(28.390.253) (23.654.764) 
(37.623.050) (26.165.976) 
(5.304.760) (8.327.193) 
(7.699.959) (8.423.189) 
) 
) 
) 
) 


(1.930.708) (973.020 
(219.285) (208.511 
(90.524.486) (61.003.831 
(24.064.518) (33.714.659) 
3.157.030 (5.262.723) 


( 
( 
( 
(o) 
(o) 
(o) 
O 
( 
( 
( 


310 


(3.749.207) 
(8.749.207) 


(819.535) 
(819.225) 


2022 
68.593.558 
5.779 


6.110.648 
28.700 
60.290 
88.990 
28.700 

5.607.053 

5.337.178 


536.581 
(65.596) 
88.990 
33.394 
(55.596) 
5.337.178 
7.506.816 


2169 (269.875) 


Nota 20 - Patrimônio Social O Patrimônio Social da instituição em 31 de dezembro 
de 2023 está composto por: Saldo do Patrimônio Social, AAP — Ajuste de Avaliação 
Patrimonial com suas realizações Superavit do Exercicio 


DESCRIÇÃO 2023 2022 


Demonstrativos do Resultado Abrangente - DRA 
-Em Reais 

Resultado Liquido do Exercício 

AAP-Ajuste Avaliação Patrimonial 

Resultado Abrangente Total 


2023 


6.645.990 
369.624 
7.015.614 


2022 


(2.834.584) 
369.624 
(3.464.960) 


A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido de seus ativos com o ob- 


jetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais 
ou tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. 
Quando tais evidências são identificadas, e o valor contábil líquido excede o valor re- 
cuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor contábil liquido 
ao valor recuperável. Em 31 de dezembro de 2023 não foram identificadas evidências 
de ativos com custos registrados em valores superiores ao de recuperação. Passivo 
Passivo Circulante 

Nota 14 - Provisões Técnicas As Provisões Técnicas são exigidas pela Agência 
Nacional de Saúde Suplementar - ANS, sendo contabilizada de acordo com a regula- 
mentação vigente, estando devidamente suportadas por Ativos Garantidores Vincula- 
dos à ANS, quando aplicável. Para atender a Resolução Normativa nº. 574 de 28 de 
fevereiro de 2023, e alterações posteriores. Essas provisões também são lastreadas 
por aplicações não vinculadas. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as Provisões 
Técnicas se apresentavam da seguinte forma: 


DESCRIÇÃO 

PROVISÕES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSIST A 
SAÚDE 

PROVISAO DE CONTRAPRESTACÃO NÃO GANHA - PCNG 
PROVISAO DE INSUFICIÊNCIA DE PRÊMIOS - PIC 
PROVISAO DE EVENTOS A LIQUIDAR A OUTROS 
PRESTADORES 

PROVP/EVENTOS OCORRIDOS E NÃO AVIS - PEONA 482.836 70.898 
TOTAL 1.034.385 225.925 
Nota 15 - Prestadores Médicos não relacionados com operadora de Saúde — Mé- 
dicos PJ/PF Esses valores referem-se a fornecedores de materias/serviços para as 
atividades hospitalares. 


2023 2022 


256.765 
139.276 


155.507 


96.134 
58.893 


2023 2022 


DEBITOS C/ OP.DE ASSIST.SAUDE NÃO REL.C/ 

PLANO DE SAÚDE 865.193 930.001 
TOTAL 865.193 930.001 
Nota 16 - Provisões As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal 
ou presumida) como resultado de eventos passados, em que seja possivel estimar 
os valores de forma confiável e cuja liquidação seja provável. A Entidade possui 
montante de R$ 1.107.472,51 de contingencias civeis passivas classificadas pelo de- 
partamento juridico como possivel. 


DESCRIÇÃO - Circulante 

PROVISAO PARA ACOES CÍVEIS 
PROVISAO PARA ACOES TRABALHISTAS 
TOTAL 

DESCRIÇÃO - Não Circulante 


2023 
426.766 
76.846 
503.613 
2023 


2022 
1.033.492 
115.200 
1.148.692 
2022 


metas de atendimento aos paciente SUS da cidade e toda região compreendida. A 
instituição no cumprimento das exigências legais emanadas pela Lei Complementar 
nº 187 de 16/12/2021 e seus respetivos decretos regulamentadores, incluindo a Porta- 
ria nº 834, de 26 de abril de 2016, prestou ao longo do exercício de 2023, atendimento 
à pacientes Sistema Único de Saúde — SUS, em percentual superior a 60% (sessenta 
por cento) de sua capacidade instalada, conforme abaixo demonstrado: 


2023 
Quantidade 
6.631 
3.736 


Paciente dia % 
29.994 65,81% 
15.584 34,19% 


41.717 
22.548 


64,91% 
35.09% 


10.325 


64.265 100,00% 10.367 45.578 100,00% 


% de Serviços prestados ao SUS 


64,91% 65,81% 


Quantidade 
38.980 
23.524 
62.503 


Atendimentos Ambulatoriais 


2022 2022 
% Quantidade % 
62,36% 35.580 62,00% 
37,64% 21.804 38,00% 
100,00% 57.384 


62,36% 62% 


% de Serviços prestados ao SUS 


Internações 
Atendimentos Ambulatoriais 


64,91% 
10,00% 


65,81% 
10,00% 


TOTAL 


Nota 7 - Demonstrativo das Contribuições Previdenciárias Patronais Devidas as 
INSS, caso a Entidade não gozasse da isenção, incluindo: PIS ,COFINS, IRPJ, 
CSSL e ISS. Ano-Base: 2023 e 2022. 

2023 
9.454.203 
4.177.408 
2.288.128 

15.919.739 


2022 
8.651.532 
6.058.534 
2.013.276 

16.723.342 


Quota Patronal — INSS 
PIS/COFINS/IRPJ/CSLL 
ISS 

Totais 


Nota 8 - Caixa e Equivalentes de Caixa As aplicações financeiras referem-se a re- 
cursos aplicados em certificados de depósito bancário, com liquidez imediata, estando 
sujeitas a um risco insignificante de mudança de valor, sendo consideradas, portan- 
to, como equivalentes de caixa. A rentabilidade das aplicações financeiras durante 
o exercício de 2023 ficou entre 75% a 100% da variação do certificado de depósito 
interfinanceiro (CDI). 

DESCRIÇÃO 

CAIXA 

BANCOS C/MOVIMENTO - SEM RESTRIÇÕES 
APLICAÇÕES LIQUIDEZ IMEDIATA SEM RESTRIÇÕES 
APLICAÇÕES LIQUIDEZ IMEDIATA COM RESTRIÇÕES 
TOTAL 


2023 
2.815 
30.579 
5.438.264 
1.034.276 
6.505.934 


2022 
3.461 
85.529 
3.611.520 
1.336.211 
5.036.720 


Nota 9 - Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde: Relacio- 
nado as operações do Plano de Saúde Benevida, em 31/12/2023 esta constituída 
da seguinte forma: 


DESCRIÇÃO 

CREDITOS DE OP COM PLANOS DE ASSIST A SAÚDE 
INDIVIDUAL 

COLETIVO 

C) PROVISÃO PARA PERDA SOBRE CRÉDITOS 
TOTAL 


2023 2022 

8.779 
555.235 
(86.380) 
477.634 


16.467 
(2.775) 
13.692 


Nota 10 - Créditos de Operações com Prest.de Serv.de Assistência à Saúde Não 
relacionado ao Plano: Englobam as operações hospitalares, referente a prestação 
de serviços Médicos Hospitalares da instituição e esta constituída em 31/12/2023 da 
seguinte forma: 


2023 2022 
16.025.787 15.286.701 
3.969.335 1.545.696 

204.797 287.714 
(6.664.334) (6.457.242) 
13.535.585_10.662.869 


CRÉDITOS PACIENTES DEMAIS CONVÊNIOS 
CRÉDITOS PACIENTES CONVÊNIO SUS 

CRÉDITOS PACIENTES PARTICULARES 

() PPSC SERV. MEDICOS NÃO RELAC. AO PLANO (i) 
TOTAL 


Provisão de Perdas sobre Crédito - PPSC Seguindo as normativas ANS, a instituição 
tem provisionado em suas demonstrações o valor de R$ 6.664.333,62, para creditos 
de operações não relacionadas a planos de saúde. Nota 11 - Outros Bens e Títulos 
a Receber: a) Estoque: Relacionados a sua atividade Hospitalar, o estoque da ins- 
tituição que é formado principalmente por materiais e medicamentos hospitalares se 
apresenta da seguinte forma: 


74,91% 


DESCRIÇÃO 
ESTOQUE 


b) Outros Recebimentos: Se referem aos demais recebimentos, nesse grupo de re- 
cebimentos ficam os contratos de subvenções estaduais que ocorrem mensalmente, 
importante destacar que referente a esses recebimentos de subvenções o mesmo 
valor é provisionado no passivo seguindo as praticas contábeis. 


BENS E TÍTULOS A RECEBER 
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 
UNAERP A RECEBER 

OUTROS BENS E TÍTULOS A RECEBER 
SUB TOTAL 

TOTAL 


75,81% 


2023 2022 
2.807.224 2.085.031 


2023 
454.872 
72.843 
5.381.005 
5.908.720 
8.715.944 


2022 
291.627 
113.655 

8.566.471 
8.971.754 
11.056.784 


Aquisição de Direitos Creditórios: No exercício de 2023 a instituição adquiriu por 
meio de Escritura Pública declaratória de cessão onerosa de direito creditório entre 
Stephany Midhori Rodrigues Kishimoto lavrada em 13/12/2023, no valor total de R$ 
3.000.000,00 (três milhões de reais) relativo a parte do crédito principal do processo 
0035881-80.1987.8.05.0001 (251/87) perante a 7º Vara da Fazenda Pública da Comar- 
ca de Salvador, BA (e federalizado para o processo federal 10695360720234013300 
da 102 Vara Federal de Salvador, BA) em que o percentual é abatido do respectivo 
Recurso Especial 929.598-BA. Registrado no tabelionato notas e protesto comarca 
de Bela Vista de Goias — GO, no livro 0301 folha 72/72 protocolo 010621 em 13 de 
dezembro de 2023. Nota 12 - Ativo Não Circulante — Realizável a Longo Prazo As 
realizações de longo prazo estão constituídas da seguinte forma: 


DESCRIÇÃO 2023 
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 

DEPÓSITOS PIS CÓDIGO 7460 - Ação Judicial 
DEPOSITOS JUDICIAIS TRABALHISTA 53.578 
OUTROS CREDITOS A RECEBER 1.269.700 
CONVENIO MAIS SANTAS CASAS 100 0 
SUB TOTAL 3.991.726 
Investimentos em Cota Capital - Cooperativa Bancaria 163.822 111.871 
SUB TOTAL 163.822 111.871 
TOTAL GERAL 4.155.548 4.764.762 


2022 
2.668.448 2.227.787 

53.578 
1.306.166 
1.065.559 
4.653.091 


Nota 13 - Imobilizado O Ativo Imobilizado esta registrado pelo custo de aquisição ou 
construção, deduzido da depreciação. As melhorias realizadas (aumento da vida útil 
ou capacidade operacional), são capitalizados. Os materiais alocados a projetos es- 
pecíficos são adicionados a rubrica “Imobilizações em Andamento *. As taxas anuais 
de depreciação adotadas são calculadas pelo método linear com base na estimativa 
de vida útil-econômica dos ativos, conforme segue abaixo: 


Descrição 

Edificações 

Edificações 

Moveis, utensílios, máquinas e equipamentos 
Veiculos 

Computadores e Periféricos 

Outras Imobilizações 


Taxa Depreciação 
4% 
2,5% 
10% 
20% 
20% 
20% 


Composição do Imobilizado O imobilizado é composto predominantemente por edificações (Prédio do Hospital), máquinas e equipamentos, veículos, equipamentos de 


informática. 


Descrição 


Saldo Atual 


Adições Baixas/ Transferência Saldo Atual 


Terrenos 

Edificações 

Aparelhos e equipamentos 
Moveis e utensilios 

Veiculos 

Equipamentos de informática 
Terreno-CPC 27 ICPC 10 AAP 
Edificações CPC 27 ICPC 10 AAP 
Imobilizações em Andamento 


3.940.200 
10.650.568 
19.286.355 

3.070.914 

298.441 

1.233.396 

5.754.690 
14.784.957 

2.451.834 


3.940.200 
11.018.384 
21.936.913 

3.484.760 

298.441 

1.330.978 

5.754.690 
14.784.957 

2.285.969 


367.816 
2.928.186 
644.779 


103.788 


199.560 (365.425) 


DEPRECIAÇÕES 


Saldo Anterior 


Baixa Depreciaçao do Periodo Saldo Final 


Edificações 

Aparelhos e equipamentos 

Moveis e utensílios 

Veiculos 

Equipamentos de informática 
Edificações CPC 27 ICPC 10 - AAP 


(1.708.722) 0 
(10.418.409) 
(1.477.591) 
(189.784) 0 
(844.306) 
(1.817.317) 0 


(2.028.239) 
(11.537.597) 
(1.634.681) 
(225.052) 
(971.582) 
(2.094.534) 


28.548 
42.356 


1.549 


Total 


45.015.227 


4.316.581 (2.988.201) 46.343.607 


Descrição 


Saldo Atual 


Adições Baixas/Transferencia Saldo Atual 


Sistema de Computação 
Marcas e Patentes 


527.795 
4.050 


281.408 
2.960 


809.203 
7.010 


Total 


531.845 


284.368 816.213 


Amortização Acumulada 


Saldo Atual 


Amortização das Baixas Amortização do Exercício Saldo Atual 


Amortização Sistema de Computação 


(286.545) 


(17476) (304.022) 


Total 


(286.545) 0 


(17.476) (304.022) 


Saldo Final em 31/12/2022 


245.300 


284.368 (17.476) 512.191 


Total do Imobilizado + Intangivel 


45.260.526 


4.600.949 (3.005.678) 46.855.798 


PROVISAO PARA ACOES CÍVEIS 

PROVISAO PARA ACOES TRABALHISTAS 
TOTAL 

Nota 17 - Tributos e Encargos Sociais a Recolher 


DESCRIÇÃO 

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - CP 
Encargos de Pessoal 

Tributos a Recolher - Incluindo Parcelamento Lei 11.941/09 
TOTAL 


DESCRIÇÃO 

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - LP 
PIS A RECOLHER PROCESSOS JUDICIAIS 8301 (i) 
PARCELAMENTO DA LEI 11941-RFB-1194 (ii) 427.363 900.819 
Total 3.215.097 3.321.678 
Os impostos e contribuições são decorrentes da retenção sobre a folha de pagamento (PIS 
e IRRF) sendo que, PIS 1% S/FOLHA — Processo Judicial nº 00318363520054013400 
na 2º Vara Brasilia/DF, realizando deposito integral em Juízo conforme Identificação nº 
097563500206824 código da Receita 7460, aguardando resolução do processo. Nota 
18 - Empréstimos e Financiamentos a pagar Estão atualizados pelas variações mo- 
netárias incorridas até a data do Balanço e os juros transcorridos estão provisionados. 
As variações monetárias e os juros são apropriados em despesas financeiras. No ano 
de 2023 como estratégia financeira, a instituição alongou algumas dividas bancarias, 
retirando do Curto prazo e passando para longo prazo. A instituição mantem relacio- 
namentos com os principais bancos que operam no sistema financeiro nacional como 
Caixa, Santander, Itaú e cooperativas Bancarias. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 
os financiamentos, a curto e longo prazo, estavam assim constituídos: 


2023 2022 
6.524.991 11.083.573 


1.922.503 
33.000 
1.955.503 


6.392 
89.771 
96.163 


2023 2022 


2.803.535 
487.516 
3.289.239 


2023 


816.834 
723.616 
1.540.450 


2022 


2.787.734 2.420.859 


Empréstimos e Financiamentos a Pagar - CP 
Empréstimos e Financiamentos a Pagar - LP 43.195.146 37.614.737 
Total 49.720.138 48.698.310 
Nota 19 - Outros Débitos — Passivo Circulante e Não Circulante As obrigações 
com pessoal são oriundas da folha de pagamento de salários de dezembro de 2023 
e das provisões acumuladas de férias e encargos sobre férias. As obrigações com 
fornecedores são oriundas das operações da Entidade. 


DESCRIÇÃO 

DEBITOS DIVERSOS - CURTO PRAZO 
OBRIGACOES COM PESSOAL 3.682.021 
FORNECEDORES 4.704.244 
ADTO CONTRATO MED CLIN RP. CLÍNICA MÉDICA LTDA 1.163.547 
CEON CENTRO ESPEC. DE ONCOLOGIA S.C 0 176.025 
PROC. ADMINISTRATIVO SUS O 137.007 
-SUBVENCOES ESTADUAIS A APROPR 3.310.162 0 
-SUBVENCOES FEDERAIS A APROPRI 1.761.965 0 
MATERIAS EM CONSIGNACAO 561.630 135.358 
OUTROS DEBITOS A PAGAR 982039 7.480.886 
TOTAL 16.165.608 18.995.125 


DESCRIÇÃO 

DEBITOS DIVERSOS - LONGO PRAZO 
PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO PRETO - L.P. 35389 46.278 
SERVICOS MEDICOS PJ REPASSE - LONGO PRAZO 0 111.571 
CEON CENTRO ESPEC. ONCOLOGIA S.C (ACORDO o Arai 
2020) LP i 
CONV. SECRET. EST. SAUDE PRO-SANTA CASA (ii) 0 
ACORDOS MEDICOS A PAGAR - LP 0 
TOTAL 35.389 


2023 2022 

3.851.356 
6.048.641 
1.165.853 


2023 2022 


1.065.559 
77.721 
1.418.478 


Patrimônio Social 

AAP - Ajuste Avaliação Patrimônio 
Realização do AAP- Ajuste Aval. Patrimonial 
Défici'Superávit do Exercício 6.645.990 (3.834.584) 
TOTAL 7.483.069 837.079 


Nota 21 - Receitas A operação na integra da instituição é composta pelas operações 
de plano de saúde no Plano Benevida, e das atividades hospitalares no complexo 
Nova BENE, com isso as receitas da instituição estão distribuídas das seguinte for- 
ma: Operações com Plano de Saúde — Plano Benevida As receitas registradas sob 
a rubrica de “Contraprestações Efetivas de Operações de Assistência à Saúde são 
provenientes de mensalidades dos conveniados”; e, os eventos indenizáveis das ope- 
rações de assistência médica à saúde são registrados com base no conhecimento 
das despesas da Operadora. As receitas são reconhecidas pro-rata de acordo com o 
período de cobertura da assistência ao usuário. Atividade hospitalar Atendimentos a 
convênios Privados Atendimentos ao Sistema SUS Subvenções estaduais e Federais 


2023 2022 


(19.702.568) 
18.322.904 
2.216.743 


(15.867.984) 
18.691.528 
1.848.119 


Demonstrativos do Resultado do Exercicio - DRE 
Contraprestações Efetivas / Prêmios Ganhos de 
Plano de Assistência à Saúde 

Receitas com Operações de Assistência à Saúde 

Contraprestações Liquidas 

Variação das Provisões Técnicas de Operações de 

Assistência à Saúde 
Receitas de Assistência à Saúde Não Relac. com 
Planos de Saúde da Operadora 

Receitas com Operações de Assistência Médico- 

Hospitalar 

Receitas com Operações de Assistência Odontológica - - 

Receitas com Operações de Assistência Médico- 47.360.707 36.112.643 

Hospitalar (SUS) 

Outras Receitas Operacionais Incluindo Subvenções 25.278.485 22.613.151 
Nota 22 - Eventos Ocorridos Plano de Saúde São as despesas ocorridas dentro 
do exercício de 2023, e reconhecidas no resultado da instituição, esses eventos con- 
tam com a rede verticalizada de atendimentos no hospital da instituição, bem como 
prestadores externos. 


5.637.277 
5.637.277 
5.680.420 


(43.143) 


737.965 


737.965 
834.099 


107.363.384 98.459.120 


34.724.193 39.733.327 


Eventos Indenizáveis Líquidos 
Eventos Conhecidos ou Avisados (3.665.398) (456.357) 
Variação da Provisão de Eventos Ocorridos e Não Avisados (411.937) (70.667) 
Nota 23 - Despesas não relacionadas a operação de Saúde Suplementar São 
as Despesas incorridas e oriundas da atividade Hospitalar. As atividades na institui- 
ção são tratadas de forma separada possibilitando assim uma análise segregada das 
suas operações. Nesse grupo de Despesas estão inclusas as seguintes rubricas: 
* Prestação de Serviços Médicos e Hospitalares + Material e Medicamento utilizados 
em pacientes + Órtese e Próteses + Gases Medicinais + Salários e Encargos Sociais 
referente a Folha de funcionários pertencentes ao Hospital + Despesas com Manuten- 
ção + Depreciação e Amortização do Hospital 


(4.077.335) (527.025) 


Demonstrativos do Resultado do Exercício - DRE 2022 


Outras Desp. Oper. de Assist. à Saúde Não Relac. 
com Planos de Saúde da Operadora 


Nota 24 - Resultado Financeiro No ano de 2023 a instituição teve como objetivo a 
melhora no impacto de despesas financeiras em seu resultado, principalmente juros 
sobre empréstimos e financiamentos, foi realizada a negociação de vários contratos, 
com taxa de juros menores e com alongamento de seu passivo bancário. 


Resultado Financeiro Líquido (5.616.131) 
Receitas Financeiras 1.405.723 1.783.338 
Despesas Financeiras (7.021.854) _ (8.395.505) 
Nota 25 - IMUNIDADE TRIBUTARIA. Em razão da entidade não distribuir parcelas de 
seu patrimônio ou de suas rendas a titulo de lucro ou participação no resultado, aplicar 
integralmente no país os recursos para manutenção dos seus objetivos institucionais, 
manter escrituração regular de suas receitas e despesas, a mesma está imune do impos- 
to de renda, da contribuição social e dos impostos estaduais e municipais de acordo com 
os dispositivos da Constituição da República Federativa do Brasil e do Código Tributário 
Nacional CTN. A Entidade é imune de Impostos e de Contribuições para a Seguridade 
Social por força do Art. 150, inciso VI, alinea “c” e do § 7º do art. 195 da Constituição Fe- 
deral. Ademais, cumpre integralmente todos os requisitos no Código Tributário Nacional 
para gozo da imunidade tributária. A título de demonstração, a Fundação vem calculando 
suas Contribuições Sociais usufruidas com base na Lei 8.212/91, em sua redação primiti- 
va. Esses valores anuais equivalem à Isenção (Imunidade). Usufruida — INSS e COFINS 
e estão sendo apresentados no balanço em contas de resultado e patrimoniais. Nota 26 - 
TRABALHOS VOLUNTÁRIOS: Conforme estabelecido na Interpretação ITG 2002 (R1) 
a Sociedade Portuguesa de Beneficência, recebe trabalhos voluntários dos seus mem- 
bros integrantes dos Órgãos da Administração, sem nenhuma remuneração ou qualquer 
outro benefício. Nota 27 - SEGUROS. A entidade adota a política de contratar seguros 
de determinados prédios, instalações e veiculos, cuja cobertura é considerada suficien- 
te pela administração e agentes seguradores para fazer face à ocorrência de sinistros. 
As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo 
da auditoria das demonstrações financeiras, consequentemente, não foram examinadas 
pelos nossos auditores independentes. Nota 28 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS. A 
entidade não contrata operações envolvendo derivativos ou qualquer outro ativo com fins 
de especulação. Em 31 de dezembro de 2023, a entidade não possui qualquer operação 
com derivativos. A estrutura de capital da entidade e formada pelo endividamento líquido 
(empréstimos), deduzidos pelo caixa e saldos de bancos e pelo patrimônio liquido da en- 
tidade (que inclui patrimônio social e reservas conforme apresentado na demonstração 
da mutação do patrimônio líquido). A entidade não está sujeita a nenhum requerimento 
externo sobre o capital. Nota 29 - ESTIMATIVAS DO VALOR JUSTO Pressupõe-se 
que o saldo das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fomecedores pelo 
valor contábil, menos a perda (impairment), estejam próximos de seus valores justos, 
considerando os prazos de realização e liquidação desses saldos, de no mínimo 30 dias. 
O valor justo dos passivos financeiros para fins de divulgação é estimado mediante o 
desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente no mercado, 
que é disponível para a Entidade para instrumentos financeiros similares. As aplicações 
financeiras, representadas por fundos de renda fixa e classificadas como ativos financei- 
ros mensurados ao valor junto por meio do resultado, foram avaliadas com base na cota- 
ção final do exercicio fornecida pela respectiva instituição financeira. Nota 30 - AGÊNCIA 
NACIONAL DE SAÚDE SUPLEMENTAR - ANS - nº 42.276-2. Os Administradores da 
Sociedade Portuguesa de Beneficência buscam atender a todas as Normas emanadas 
pela Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS no que diz respeito às operações 
de seus Planos Privados de Assistência à Saúde. Nota 31 — Eventos Subsequentes. 
A Administração da SANTA CASA DE MISERICORDIA E BENEFICENCIA PORTU- 
GUESA não tem conhecimento de eventos que possam vir a alterar as demonstrações 


contábeis de forma relevante. 


2023 
(94.627.526) (95.841.388) 


(6612167) 


( RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 


) 


À Diretores Santa Casa de Misericórdia e Beneficência Portuguesa - CNPJ N.º 
55.990.451/0001-05. Ribeirão Preto -SP. Opinião. Examinamos as demonstrações 
contábeis da entidade Santa Casa de Misericórdia e Beneficência Portuguesa., 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as 
respectivas demonstrações do resultado das mutações do patrimônio social e dos 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes 
notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. Em nossa 
opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da entidade Santa 
Casa de Misericórdia e Beneficência Portuguesa., em 31 de dezembro de 2023, o 
desempenho de Ética Profissional do Contador suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde 
Suplementar — ANS. Base para Opinião. Nossa auditoria foi conduzida de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, 
em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos 
independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas 
conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente 
e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outros assuntos. As demonstrações 
contábeis da entidade Santa Casa de Misericórdia e Beneficência Portuguesa., 
em 31 de dezembro de 2022 foram auditadas por outra auditoria, para as quais foi 
emitido Relatório dos Auditores Independentes, sem ressalva, datado de 27 de março 
de 2023. Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis 
e o relatório do auditor. A administração da entidade é responsável por essas 
outras informações que compreendem o relatório da administração. Nossa opinião 
sobre as demonstrações contábeis não abrange o relatório da administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em 
conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é 
a de ler o relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, 
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de 
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 
relevante no relatório da administração somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administração e 
da governança pelas demonstrações contábeis. A administração é responsável 
pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos 
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
contábeis livres de distorção relevante, independentemente e causada por fraude ou 
erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 
o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser 


que a administração pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os 
responsáveis pela governança da entidade são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis. 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional 
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos 
e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente 
de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. + Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da entidade. + Avaliamos a 
adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. + Concluimos sobre a 
adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante 
em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos 
que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de 
auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de 
nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a entidade a não 
mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsáveis 
pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época 
da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. Campinas, 19 de março de 2024. 
AUDIOESP — Auditoria e Consultoria S.S. 
CRC nº. 25P013587/0-8 

CVM n°. 7218 


Luiz Alberto dos Santos 
CRC n°. 1SP152684/0-7 
CNAI n°. 1293 
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FOLHA DE S.PAULO ** 


mercado 


Futuro limpo' tem luminária 


INÊS249 


solar e fogão a hidrogênio 


Museu alemão imagina design e arquitetura sem energia fóssil para cidades 


FOLHA EM DEFESA DA 
ENERGIA LIMPA 


Michele Oliveira 


MILÃO Foinos meses seguintes 
àinvasão da Ucrânia pela Rús- 
sia, em 2022, que, num museu 
de design localizado entre as 
fronteiras da Alemanha, Su- 
íça e França, começou-se a 
imaginar uma exposição que 
unisse o tema principal do es- 
paço a uma das grandes pre- 
ocupações daquele momen- 
to na União Europeia -a cri- 
se energética. 

A dependência do bloco do 
gás russo estava sofrendo um 
sério abalo com a guerra, O 
que espalhava pânico entre 
líderes políticos, empresári- 
os e famílias, com boletos de 
eletricidade e aquecimento 
mais caros. A busca por ou- 
tras fontes de energia havia 
virado uma emergência. 

“E claro que a transição 
energética estava já no ar, de- 
vido às mudanças climáticas 
e à ação dos combustíveis 
fósseis, mas o tema realmen- 
te ganhou urgência a partir 
daquele acontecimento po- 
lítico”, afirma Jochen Eisen- 
brand, curador do Museu de 
Design da Vitra. 

Instalado em Weil am Rhein, 
na Alemanha, o espaço recebe 
a exposição “Transform! De- 
signing the Future of Energy” 
(transforme! projetando o fu- 


FOLHA CARREIRAS 
Como gerenciar conflitos no ambiente de trabalho 


turo da energia), aberta à vi- 
sitação até setembro. O mu- 
seu faz parte do complexo 
de fábricas de móveis da Vi- 
tra, com arquitetura de no- 
mes como Herzog & de Meu- 
ron e Álvaro Siza. 

No edifício projetado por 
Frank Gehry, estão à mostra 
cerca de 50 peças, incluindo 
abordagens pioneiras com 
fontes alternativas (algumas 
dos anos 1950), objetos con- 
temporâneos realizados com 
energialimpa, novas ideias pa- 
ra edifícios, meios de trans- 
portes e infraestruturas para 
energia eólica e solar, além de 
visões quase utópicas de cida- 
des autossuficientes. 

Alguns são projetos especu- 
lativos, outros estão em fase 
de protótipos, mas vários já 
foram executados. A intenção 
é mostrar que o design é uma 
disciplina que faz a mediação 
entre a experimentação, a ci- 
ência e o usuário final. “Desig- 
ners e arquitetos podem visu- 
alizar alternativas e ser os pri- 
meiros a usarem novas tecno- 
logias ou mostrarem novos 
usos”, diz o curador. 

A mostra está organizada 
em quatro eixos. No primei- 
ro, o foco é o corpo humano, 
e é possível, por meio de peda- 
ladas em bicicletas, observar 
a discrepância entre a quan- 
tidade de energia que somos 
capazes de produzir e aque- 
lanecessária para atividades 


Luminária Papilio, que integra exposição sobre objetos que 
usam energia limpa Tobias Tribenbacher & Nikolai Marcinowski 


Catarina Pignato 


| Gabriela Bonin 


folha.com/folhacarreiras 


Conheça as principais causas de desentendimentos e saiba como agir de forma profissional 


Otrabalho muitas vezes é um 
ambiente propício para o sur- 
gimento de conflitos. Como, 
então, saber gerenciá-los? 

Antes... Há dois tipos dife- 
rentes de conflito, explicam 
os especialistas, e apenas um 
deles é ruim. 


1.0 QUE É SAUDÁVEL: O embate 
de ideias. Geralmente acon- 
tece durante a execução de 
um projeto ou em um brains- 
torming, por exemplo, quan- 
do duas pessoas defendem 
pontos de vista diferentes, 
às vezes opostos. 

“Discordar ou fazer outra 
pessoa repensar é algo posi- 
tivo. Pode ajudar o negócio 
a crescer”, pontua Ana Paula 
Prado, CEO do Infojobs e por 
ta-voz do Pandapé. 


2.0 QUE É INADEQUADO: quando 
os atritos extrapolam o pro- 
fissional e afetam os colabo- 


radores em um nível pessoal. 
Isso costuma tornar o am- 
biente menos saudável, pois 
normalmente as discussões 
contam com linguagem ina- 
dequada e postura agressiva. 
Para evitar conflitos, é pre- 
ciso saber de onde eles vêm. 
Entenda as principais causas: 


1. MÁ GESTÃO DE EXPECTATIVAS. É 
a falta de alinhamento sobre 
o que as lideranças esperam 
dos colaboradores, diz Kari 
Silveira, cofundadora da Im- 
pulso. “E a gestão malfeita de 
combinados. São pequenos 
atritos, alguns vão se acu- 
mulando no dia a dia, outros 
afloram e explodem”, explica. 


2. comunicação. Olha ela aí, 
sempre presente. Conflitos 
podem surgir quando a co- 
municação é uma via de mão 
única, sem espaço para as pes- 
soas discutirem ou serem ou- 


Em busca de emprego? 
Uma dica para te ajudar a ser contratado(a) 


PARA FALAR SOBRE 
OPORTUNIDADES 
DE CRESCIMENTO 
NA EMPRESA 


de capacitação e 
desenvolvimento 
oferecidas aos 
colaboradores? 


Evite: questionar sobre 
o plano de carreira da 
empresa para o funcionário 


* Como a empresa 
apoia o crescimento 
profissional da equipe? 


Por quê? “O plano de 
carreira é responsabilidade 
do colaborador. A 
organização pode oferecer 
cursos ou direcionamento, 
mas o planejamento é do 
candidato”, explica Jaqueline 
Garutti, consultora de 
carreira e liderança 


* Como as promoções 
são tratadas dentro 
da organização? 


* Quais são as 
oportunidades 
de aprendizado e 
desenvolvimento 
nesta função? 


PREFIRA 
PERGUNTAS COMO... 


* Para onde costumam 
progredir os profissionais 
bem-sucedidos 


* Quais são as práticas nesta empresa? 


do dia a dia, como tomar uma 
ducha quente. 

Na mesma seção, chamada 
de “Human Power”, estão car- 
tazes de protestos envolven- 
do questões energéticas. “A 
ideia de transição energética 
temraízes em manifestações 
contra a energia nuclear. Gru- 
pos defendem, há muito tem- 
po, as energias eólica e solar”, 
diz Eisenbrand. 

Asegunda parte é dedicada 
aobjetosligados ao ambiente 
doméstico, como as luminá- 
rias e os painéis decorativos 
da holandesa Marjan van Au- 
bel. Cada peça é capaz de cap- 
turar a própria energia solar 
de que se alimenta. Na mes- 
ma linha está o fogão de co- 
zinha desenvolvido pelo ale- 
mão Stefan Troendle, que usa 
hidrogênio gerado localmen- 
te por energia solar. 

Na terceira ala, o destaque 
vai para construção e trans- 
portes. Na área de mobilida- 
de, a ONO é uma bicicleta elé- 
trica de cargas, que já está no 
mercado europeu como alter- 
nativa aos furgões que fazem 
entregas em áreas urbanas. 

Na arquitetura, o curador 
chama a atenção para o pro- 
jeto do estúdio espanhol Takk, 
que reformou um apartamen- 
to com soluções criativas e 
de baixa tecnologia para me- 
lhorar sua eficiência energé- 
tica. A planta foi repensada e, 
em vez de salas e corredores, 
surgiram ambientes-caixas, 
que facilitam a regulação das 
temperaturas internas e qua- 
se dispensam o aquecimento 
artificial. 

Na parte final, a mostra 
aborda infraestruturas e re- 
des em torno de fontes re- 
nováveis de energia. Um dos 
projetosreúne propostas para 
melhorar a integração de tur- 
binas eólicas com o entorno, 
desenvolvidas na Ecal, pres- 


vidas, de acordo com Adriana 
Gattermayr, coach executiva 
e especialista em liderança. 

Adotar linguagem inadequa- 
da no ambiente de trabalho, 
como palavrões ou postura 
agressiva, também é um pro- 
blema. 

“Vai desde a pessoa que sem- 
pre chega atrasada às reuni- 
ões, a que nunca entrega no 
prazo, aquela que fala demais 
na reunião e não deixa nin- 
guém falar, ou a que sempre 
está com uma ideia comple- 
tamente contrária à de todo 
o mundo, mas não explica o 
porquê”, exemplifica Silveira. 

Esses pequenos descombi- 
nados ou divergências não ex- 
plicadas podem crescer até vi- 
rar um conflito, conclui. 


Então, o que fazer em caso de 
desentendimentosnotrabalho? 


TENTE SE DISTANCIAR. NO calor 
do momento, tudo se poten- 
cializa, diz Gattermayr. De 
acordo com ela, acalmar os 
ânimos, refletir sobre o que 
aconteceu e levar sua mente 
para um lugar mais tranquilo 
pode te dar o discernimento 
necessário para encontrar ca- 
minhos de resolver a situação. 


COMUNICAÇÃO CLARA. Se ela é a 
causa do problema, é também 
a solução. “Ao expressar su- 
as preocupações, seja claro e 
objetivo, evitando linguagem 
acusatória. Mostre empatia 
ao ouvir o ponto de vista do 
colega e demonstre que você 
valoriza suas opiniões” indica 
Ana Paula Prado, do Infojobs. 

Você não precisa omitir na- 
da. Não é errado estar bravo ou 
frustrado, comenta Gattermayr. 
Você pode comunicar que es- 
tá chateado com uma situação 
no trabalho, mas deve fazer is- 
so com a postura e voz calmas. 


IDENTIFIQUE A RAIZ DO PROBLEMA. 
Muitas vezes, os desentendi- 
mentos têm raízes mais pro- 
fundas relacionadas a expec- 
tativas não atendidas, falta de 
comunicação ou diferenças 
de estilo de trabalho, diz Pra- 
do. “Ao identificar a raiz, vo- 
cê estará mais apto a encon- 
trar soluções duradouras” 


ENVOLVA UM TERCEIRO, SE PRECI- 
so. O melhor é sempre ten- 


tigiada universidade de de- 
sign suíça. 

“E mais fácil ver a transição 
acontecendo no nível de pro- 
dutos, simplesmente porque 
émais rápido do que nas esca- 
las maiores”, diz o curador so- 
bre o estado atual das trans- 
formações. “Na construção, 
tem crescido a consciência, 
talvez mais entre arquitetos 
do que entre clientes. Já a in- 
fraestrutura é o nível mais di- 
fícile, ao mesmo tempo, aque- 
le com o maior impacto” 

Os custos estão por trás da 
resistência à transição energé- 
tica, e legislações como a dire- 
tiva das Casas Verdes, recém- 
-aprovada na União Europeia, 
são parte da solução. A medi- 
daimpõe diretrizes para me- 
lhorar o desempenho energé- 
tico de edifícios, como a me- 
ta de redução de consumo 
de energia de 16% para os re- 
sidenciais até 2030. “Isso aju- 
daa equilibrar a competição. 
Sem uma legislação que for 
ce, infelizmente vai ser sem- 
pre mais barato fazer um pro- 
jeto menos ecológico”, afirma 
Eisenbrand. 

Para o curador, este é um 
momento crucial, confirma- 
do pela COP28, em dezem- 
bro, quando, pela primeira 
vez, representantes de quase 
200 países concordaram ofi- 
cialmente que é preciso fazer 
atransição dos combustíveis 
fósseis. “Se no nível mais alto 
de líderes finalmente chegou 
essa constatação, acho que as 
coisas começarão a mudar” 

Com a exposição, ele espe- 
ra que o visitante possa com- 
preender melhor essa fase de 
transformações, não apenas 
do ponto de vista tecnológico 
ou político. “A transição tam- 
bém tem a ver com design e 
planejamento. Tudo vai mol- 
dar o cotidiano, os produtos, 
os ambientes construídos” 


tar resolver o conflito entre 
as pessoas que participaram 
dele, argumenta a CEO. Caso 
não seja possível, a presença 
de um mediador neutro —um 
chefe ouo RH— pode ajudar a 
encontrar uma solução. 


ESTABELEÇA ACORDOS E COMPROMIS- 
sos. Superado o problema, for- 
malize as soluções por escrito, 
indica Prado. “Isso ajuda a criar 
responsabilidade e fornece um 
documento de referência pa- 
ra futuras discussões”, explica. 


* 


Conselho de CEO 

Profissionais em cargos execu- 
tivos dão dicas para quem está 
em início de carreira 
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Isadora Kimura, cofundadora 
e CEO da Nilo, healthtech 

que ajuda empresas de saúde 
a criar um relacionamento 
digital com seus pacientes 


UM POUCO SOBRE A CEO: é for- 
mada em engenharia mecâni- 
ca aeronáutica pelo ITA e fez 
MBA e mestrado na Universi- 
dade de Stanford. Atuou por 
mais de 12 anos na criação de 
produtos digitais em empre- 
sas de tecnologia, como a bra- 
sileira Geekie e as americanas 
BetterUp e Quizlet. 


QUAL CONSELHO DARIA PARAUM PRO- 
FISSIONAL EM INÍCIO DE CARREIRA? 
Valorize asua origem, trajetória 
e forma única de ver o mundo. 
Acredite que a inovação nasce 
ao vermos as coisas por outro 
ângulo —ainda que seja incô- 
modo ser uma voz dissonante 
de todos ao redor. Nunca deixe 
morrer ointeresseemaprender 
ebusque conectá-lo comum de- 
sapego que te permita se rein- 
ventar quantas vezesfor preciso. 


ACESSE 
folha.com/folhacarreiras 
e receba a newsletter 
toda segunda-feira 
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A Companhia Paulista de Parcerias - CPP, sociedade por ações de capital fechado, controlada pelo Es- 
tado de São Paulo, atua desde 2004 como importante instrumento de suporte à viabilização de projetos 
de interesse do Estado de São Paulo e, em conformidade às orientações do Conselho Gestor do Progra- 
ma de Parcerias Público-Privadas (CGPPP), desenvolveu neste exercício de 2023 ações centradas em 
três grupos de atividade: 

(a) Apoio ao Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP, instituído pelo 
Decreto 67.443, de 11 de janeiro de 2023, no qual a CPP estrutura projetos integrantes do PPI-SP pres- 
tando consultoria e apoio técnico à Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, sua atual pasta tute- 
lar, voltados para a avaliação e estruturação de projetos de Infraestrutura nas modelagens econômico-fi- 
nanceiras de processos de concessão e/ou desestatização de ativos. Além de participar ativamente dos 
processos de estruturação, a CPP atua prestando garantias a determinadas obrigações assumidas pelo 
Estado em contratos de concessão, por meio do penhor de ativos financeiros de sua titularidade. 

(b) Participação na Comissão de Acompanhamento de Contratos de Parcerias Público-Privadas, refor- 
mulada pelo Decreto nº 62.540, de 11 de abril de 2017: A Companhia integra órgão voltado ao acompa- 
nhamento dos contratos de Parcerias Público-Privadas celebrados pelo Estado - por meio das informa- 
ções prestadas pelas entidades responsáveis pelos referidos contratos - com vistas à avaliação de even- 
tos ordinários e extraordinários havidos no curso da execução contratual que possam gerar impactos fi- 
nanceiros para a Companhia. 

(c) Apoio em operações financeiras de interesse da Administração. 

A Companhia também está autorizada a participar em operações financeiras estruturadas de interesse 
da Administração. Neste contexto, importante destacar que a Lei Estadual nº 17.293 de 15/10/2020 au- 
torizou o Poder Executivo a ceder à CPP, a título oneroso e não oneroso, direitos creditórios originários 
de créditos tributários e não tributários, inscritos ou não em dívida ativa. 

1. Detalhamento das atividades operacionais: 

Este item atende ao inciso | do Art. 8º da Lei nº 13.303/2016, demonstrando que as atividades desenvol- 
vidas pela CPP estão em conformidade com os compromissos e metas estabelecidas na lei que autorizou 
sua criação: 

1.1 Apoio ao Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP 

1.1.1 Serviços especializados de avaliação e estruturação de projetos de infraestrutura 

A CPP possui dois contratos com a SPI para prestação de serviços de apoio técnico e consultoria para 
estruturação dos projetos do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP. 
O Contrato SPI nº 001/2023, assinado em 19/5/2023, com preço total estimado de R$ 70.364.907,76 e 
com prazo de execução estimado de 34 meses, prevê: (i) serviços de apoio técnico nos projetos: Linhas 
de Mobilidade - Sistemas Trilhos; Novos Lotes de Rodovias Estaduais; Empresa Metropolitana de Água 
e Energia - EMAE; e Companhia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo - SABESP; e (ii) servi- 
gos de estruturação dos seguintes projetos: Túnel Submerso Santos-Guarujá; PPP Educação - Adequa- 
ção e Manutenção de Escolas; PPP Campos Elíseos; Conjunto Desportivo Vaz Guimarães; Estrada de 
Ferro Campos de Jordão-EFCJ; e Serviços Públicos de Loterias. 

Já o Contrato SPI nº 009/2023, assinado em 29/11/2023, com preço total estimado de R$ 64.144.644,04 
e com prazo de execução estimado de 30 meses, prevê: (i) serviços de apoio técnico nos projetos: Pro- 
grama Universaliza SP; Programa de Parcerias para Habitação e Desenvolvimento Urbano-Área Central 
de São Paulo, Tiquatira, Itaquera, Guaianazes e Lajeado, Áreas Invadidas da CDHU, Fazenda Albor, Gua- 
rujá, Guarulhos-Parque CECAP, Bragança Paulista, e Campinas, Sumaré e Hortolândia; Educação - No- 
vas Escolas; e Transporte Intermunicipal Rodoviário de Passageiros; e (ii) serviços de estruturação dos 
seguintes projetos: Serviços Hídricos do Departamento de Águas e Energia Elétrica - DAEE - Piscinões; 
Desassoreamento, e Barragens e adutoras; Travessias Litorâneas de Paraibuna e da EMAE; Programa 
de Parcerias para Gestão de Parques Urbanos-Belém, Guarapiranga, Juventude, Engenheiro Goulart, 
Itaim Biacica, Jardim Helena e Jacuí; e PPP de Operação e Manutenção de Unidades da Fundação Casa. 
Informações sobre o desenvolvimento das Estruturações de Projetos de infraestrutura: 

Túnel Imerso Santos-Guarujá: A Companhia Paulista de Parcerias enviou à SPI, em 4/9/2023, o primeiro 
pacote dos estudos do Túnel Imerso Santos-Guarujá, contendo Edital, Contrato, Anexos e Apêndices, 
Modelo Econômico-Financeiro e demais materiais de apoio. Em dezembro foi assinado o contrato da CPP 
com a FIPE, com o objetivo de validação, revisão e atualização nos materiais encaminhados pela CPP à 
SPI. Em 11/12/2023, foi encaminhado um novo pacote de documentos à SPI tendo em vista as contribui- 
ções recebidas da ARTESP, NPT-PGE e MPOR. Já foram realizadas pesquisas de origem-destino para 
auxiliar na atualização do estudo de demanda e estão sendo realizadas reuniões com a CETESB sobre 
a licença prévia do projeto. 

PPP Educação - Adequação e Manutenção de Escolas: Em julho de 2023, a CPP firmou o contrato nº 
05/2023 com o Banco Interamericano de Desenvolvimento-BID para prestação de serviços de assessoria 
e conhecimento necessários para estruturação de projeto destinado à adequação da infraestrutura e ma- 
nutenção de unidades escolares da rede pública de ensino do Estado de São Paulo. Em 10/10/2028, foi 
inaugurado o projeto, por meio da reunião de kick-off, na qual ficou definido o cronograma de sua imple- 
mentação. Atualmente, o projeto está na Fase 1, que tem por objetivo o levantamento e avaliação inicial 
das informações sobre projeto, a realização dos diagnósticos, proposição de escopo e modelo de negó- 
cios inicial, assim como a seleção de até 500 primeiras unidades a serem objeto de futura parceria com 
a iniciativa privada. A atuação da CPP estava focada nas atividades preliminares, como entrevistas com 
os stakeholder do projeto, como forma de mapeamento dos objetivos esperados, assim como esclareci- 
mentos e disponibilização de informações para o desenvolvimento dos estudos e participação em reuni- 
ões técnicas de andamento dos produtos. 

PPP Campos Elíseos: Desde junho de 2023, por meio do Contrato CPP nº 02/2023 com a Fundação Ins- 
tituto de Pesquisas Econômicas - FIPE, foram realizados os estudos iniciais de diagnóstico técnico-ope- 
racional, jurídico institucional e fiscal do Estado de São Paulo. Com a definição de escopo e do programa 
de necessidades da administração pública, foi possível realizar um desenho inicial da proposta de aloca- 
ção dos edifícios administrativos na região dos Campos Elíseos, a área total do projeto, e os procedimen- 
tos necessários para declaração de utilidade pública. 

Estrada de Ferro Campos de Jordão - EFCJ: Em 24/7/2023, a Companhia Paulista de Parcerias - CPP, 
firmou o contrato nº 06/2023 com a Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE para a estrutu- 
ração do projeto de concessão à iniciativa privada do Complexo Turístico Ferroviário da Estrada de Ferro 
Campos do Jordão. A ordem de início das atividades foi emitida em 4/8/2023 tendo sido realizados levan- 
tamentos documentais e de campo para subsidiar os estudos, além disso, estão em curso as atividades 
dos módulos de Demanda, Mercadológico e Ambiental. 

Serviços Públicos de Loterias: Desde junho de 2023, por meio do Contrato CPP nº 02/2023 com a Fun- 
dação Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE, foram realizados os estudos necessários para a estru- 
turação do projeto até a fase de Consulta Pública. Em novembro, a CPP enviou à SPI Nota Técnica com 
os resultados das análises jurídico-institucionais, econômico-financeiras e de mercado, demanda e mo- 
delo de negócios do projeto, oferecendo os subsídios necessários para autorização dos procedimentos 
de Audiência e Consulta Pública. Em dezembro, a CPP entregou versão prévia do produto Relatório de 
Modelagem Preliminar, contendo, além de resultados detalhados das análises técnicas, minutas dos do- 
cumentos editalícios para realização de Consulta Pública, incluindo edital, contrato, anexos técnicos, caso 
base, modelagem financeira, regulamentos e formulários-modelo. A Audiência Pública, em formato híbri- 
do, foi realizada no dia 21/12/2023. O processo de Consulta Pública foi aberto no dia 13 de dezembro, 
com prazo até o dia 31/1/2024 para que os interessados enviassem dúvidas, comentários e contribuições. 
Serviços Hídricos do Departamento de Águas e Energia Elétrica - DAEE - Piscinões; Desassoreamento, 
e Barragens e adutoras: Em 28/2/2023, na reunião conjunta do Conselho Diretor do Programa de Deses- 
tatização - CDPED e do Conselho Gestor do Programa de Parcerias Público-Privadas - CGPPP, foi deli- 
berado pela qualificação do Projeto de Serviços Hídricos do Departamento de Águas e Energia Elétrica 
- DAEE no Programa Estadual de Parcerias Público-Privadas e consequente inclusão no Programa de 
Parcerias de Investimentos, para modelagem de projetos de serviços e obras que estão sob responsabi- 
lidade do DAEE. O escopo dos projetos inclui: desassoreamento; construção e manutenção de piscinões; 
e construção, operação e manutenção de sistema adutor, operação e manutenção de barragens e obras 
complementares. Desde então foram iniciadas tratativas para contratação do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento-BID na prestação de apoio técnico especializado para o desenvolvimento da modela- 
gem dos projetos. 

Travessias Litorâneas de Paraibuna e da EMAE: Em 5/12/2023, foi assinado o Contrato CPP nº 08/2023 
com a Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas - FIPE para apoio na estruturação e implementação 
do projeto de concessão do Sistema de Travessias Hídricas do Estado de São Paulo. A emissão da Or- 
dem de Serviço foi realizada em 7/12/2023. As entregas estão distribuídas nos próximos 16 meses, que 
trarão subsídios para a elaboração do Edital de Licitação. 

Informações sobre os trabalhos de Apoio Técnico desenvolvidos: 

(i) Linhas de Mobilidade - Sistemas Trilhos: O projeto abarca a estruturação de um Programa de Parcerias 
em Mobilidade, considerando as linhas metroferroviárias atualmente operadas e/ou planejadas pela Com- 
panhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM e pela Companhia do Metropolitano de São Paulo - Metrô. 
Os serviços de apoio prestados pela CPP foram segmentados em três contratos específicos: Metrô; CPTM 
Lote 1 - Linhas 11, 12 e 13 e CPTM Lote 2 - Linhas 10 e 14 e Trem Intercidades - TIC - Eixo Oeste, a saber: 
Metrô: o projeto encontra-se em sua Fase 0 - Frente estratégica. A CPP vem revisando produtos técnicos 
produzidos pelo IFC, coordenando reuniões e expedindo diretrizes para o andamento dos trabalhos con- 
tratados pela SPI com a IFC. Os serviços de apoio incluem comunicações e elaboração de ofícios solici- 
tando informações ao Metrô, organização de informações para encaminhamento à SPI; elaboração de 
respostas para requisições do TCE e estudos específicos sobre a Câmara de Compensação - Clearing 
House do sistema de transportes de São Paulo para subsidiar a compreensão e divulgação das caracte- 
rísticas macro-operacionais e perspectivas de movimentação financeira no setor de mobilidade. 

CPTM Lote 1 - Linhas 11, 12 e 13 e CPTM Lote 2 - Linhas 10 e 14: O apoio prestado até então englobou: 
apoio na expedição de diretrizes para elaboração dos estudos a cargo da IFC; participação em reuniões 
envolvendo os representantes da CPTM e IFC; revisão e aprovação dos produtos entregues por meio da 
emissão de Pareceres Técnicos; e elaboração de respostas para requisições do TCE. 

Trem Intercidades - TIC - Eixo Oeste: Dentre os serviços de apoio, a CPP conduziu reuniões com a IFC 
onde foram tratados temas como: alinhamento da metodologia de trabalho e dos principais desafios e 
premissas do projeto; lições aprendidas com a publicação e estruturação dos documentos editalícios do 
projeto do Trem Intercidades (TIC) - Eixo Norte; apresentação de estudos de diretrizes de traçado e aná- 
lises de viabilidade técnica, previamente realizados tanto pela CPTM quanto por terceiros, no âmbito de 
Chamamentos Públicos e Manifestações de Interesse Privado; e estudos de pré-viabilidade de engenha- 
ria. Destaca-se, por fim, a atuação da CPP no estabelecimento de comunicação direta com a CPTM, vi- 
sando obter a documentação e materiais indicados como necessários para desenvolvimento dos estudos 
e a elaboração dos próximos entregáveis pela consultoria. 

Ainda, paralelamente ao apoio prestado no âmbito do Projeto “Linhas de Mobilidade - Sistemas Trilhos”, 
cabe destacar o apoio oferecido à SPI no âmbito do projeto Trem Intercidades (TIC) - Eixo Norte, cujos 
documentos licitatórios foram publicados originalmente em 31 de março de 2023 (Concorrência Interna- 
cional nº 01/2021). Nessa ocasião, a CPP proporcionou apoio à SPI, envolvendo: (i) participação ativa da 
CPP em uma nova rodada de diálogo com o mercado, somando quase 40 (quarenta) reuniões entre os 
meses de abril e agosto de 2023, (ii) revisão das minutas de documentos editalícios e apoio em sua re- 
publicação, em 29 de setembro de 2023, de modo a absorver ao máximo as sugestões e minimizar os 
desconfortos apresentados pelo mercado, e (iii) condução de tratativas para a obtenção de financiamen- 
to interno com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES para implantação do 
TIC Eixo Norte. 

(ii) Novos Lotes de Rodovias Estaduais: A CPP está fornecendo apoio à SPI na estruturação de 5 lotes 
de rodovias. No decorrer do ano de 2023 foram realizadas diversas reuniões com a International Finance 
Corporation no sentido de alinhar premissas e acompanhar o andamento do projeto. Como exemplo po- 
de-se destacar que a CPP já realizou: Validação dos pontos de pesquisa de tráfego; Verificação dos re- 
sultados de Volumes Diários Médios por ponto de cobrança futuro; Encaminhamento de propostas de 
posicionamento, trecho de cobertura, tarifa e reclassificações dos pórticos de pedágio dos Lotes 1 e 2; 
Encaminhamento de propostas de obras de ampliação, vias marginais, dispositivos e passarelas dos Lo- 
tes 1 e 2; Envio de planilhas modelo e planilhas de cálculo a serem utilizadas pelas consultorias, entre 
outras frentes. 

(iii) Empresa Metropolitana de Água e Energia - EMAE: A CPP vem oferecendo um apoio técnico abran- 
gente que fortaleceu significativamente a execução do projeto. O apoio se deu por meio de: Revisão dos 
produtos entregues pelo Consórcio Nova EMAE Genial, contratado pela SPI como consultoria do Projeto; 
Revisão do Edital, Contrato de Compra e Venda de Ações e Prospecto aos Empregados; Elaboração de 
Nota Técnica de instrução do processo de abertura de Audiência Pública; e Participação em agendas de 
reuniões e de trabalho do Projeto. 

(iv) Companhia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo - SABESP: Em julho de 2023, a CPP 
celebrou com a SPI o Contrato SPI nº 001/2023, pelo qual a CPP ficou responsável por apoiar a SPI no 
âmbito serviços técnicos necessários à avaliação de possível desestatização da SABESP. Nesse contex- 
to, no exercício de 2023 a CPP atuou ativamente em diversas frentes de estudo, tanto no que se refere à 
revisão e aprovação de relatórios elaborados pelas consultorias temáticas contratadas pelo Internacional 
Finance Corporation, tanto como nas várias frentes de execução. 

(v) Programa de Parcerias para Habitação e Desenvolvimento Urbano - Área Central de São Paulo, 
Tiquatira, Itaquera, Guaianazes e Lajeado, Áreas Invadidas da CDHU, Fazenda Albor, Guarujá, Guarulhos 
-Parque CECAP, Bragança Paulista, e Campinas, Sumaré e Hortolândia: Em 1 de dezembro de 2028, foi 
enviada a ordem de serviço, Processo SEI nº 021.00002607/2023-26, autorizando a CPP iniciar os serviços 
de apoio técnico à estruturação do Programa de Parcerias para Habitação e Desenvolvimento Urbano. 
Assim, iniciando as atividades de apoio a modelagem do projeto de concessão, que consiste na modelagem 
econômico-financeira, modelagem jurídica e modelagem operacional e a elaboração do edital, contrato e 
respectivos anexos para a licitação. 

(vi) Educação - Novas Escolas: Foi assinado o Contrato SPI nº 09/2023, em 29 de novembro de 2023, 
para a prestação de serviços técnicos especializados de consultoria e apoio no âmbito do projeto de PPP 
para a construção, manutenção das edificações e prestação de serviços não pedagógicos em 33 novas 
Unidades de Ensino de Nível Médio e Ensino Fundamental Il no Estado de São Paulo. Diante da emissão 
de ordem de início, em 01 de dezembro de 2023 (SEI 0013610450), foram realizadas atividades pela CPP 
tais como: Apoio à SPI e SEDUC na realização da Audiência Pública nº 01/2023, de 08 de dezembro de 
2023; Condução de aproximadamente 20 reuniões com o mercado (Roadshow), onde foram apresen- 
tados os principais aspectos econômico-financeiros e jurídicos da modelagem, além de colhidas contri- 
buições para aumentar a atratividade do projeto; e Revisão dos documentos editalícios publicados diante 
de contribuições colhidas em Roadshow, Consulta e Audiência Pública. 

1.1.2 Facilitação de projetos 

Durante o ano de 2023 a CPP integrou os Comitês de Análise Preliminar e os Grupos de Trabalho nas 
modelagens de projetos de concessão regidos pela Lei nº 11.079/2004 (Parceria Público-Privada), dos 
quais destacam-se os seguintes: Trecho Norte do Rodoanel Mário Covas, da Secretaria de Logística e 
Transportes; e Trem Intercidades - TIC, da Secretaria dos Transportes Metropolitanos. 

Prestação de garantias 

Na condição de garantidora de determinadas obrigações assumidas pelo Estado de São Paulo em contratos 
de concessões públicas, a Companhia acompanha o desempenho e ajusta periodicamente os ativos 
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segregados em relação às garantias prestadas no âmbito dos seguintes contratos de PPPs: 
Da Secretaria de Transportes Metropolitanos: Linha 6 - Laranja do Metrô; Frota da Linha 8 - Diamante da 
CPTM; e Sistema Integrado Metropolitano da Região Metropolitana da Baixada Santista. 
Da Secretaria da Habitação: Lote 1 - PPP Habitacional na Região Central de São Paulo. 
Da Secretaria da Saúde: Lote 1 - Hospital Estadual de Sorocaba; e Lote 2 - Hospital Estadual de São José 
dos Campos e Hospital Centro de Referência da Saúde da Mulher - HCRSM. 
Adicionalmente, em novembro de 2023, foi constituída a conta garantia com o valor empenhado para a 
PPP do Lote do Rodoanel Norte, projeto cujo contrato foi assinado em agosto pela Secretaria de Parce- 
rias em Investimentos. 
A seguir detalhes dos contratos nos quais a CPP conta com garantias prestadas por meio de cotas em 
penhor do Fundo BB CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001-92): 
Linha 8 (Diamante) da CPTM - O contrato de concessão administrativa, com prazo de 20 anos, para a 
prestação de serviços de manutenção preventiva, corretiva, revisão geral e modernização da frota da Li- 
nha 8 - Diamante da CPTM foi firmado entre o Estado de São Paulo, por meio da Secretaria de Transpor- 
tes Metropolitanos - STM, e a concessionária CTrens - Companhia de Manutenção em 19 de março de 
2010. Conforme previsto no contrato de concessão, a CPP presta garantia complementar à garantia ofe- 
recida pela CPTM, sem segregação de ativos. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de fiança prestada 
em garantia era de aproximadamente R$ 130 milhões. 
Linha 6 (Laranja) do Metrô - O Contrato de concessão patrocinada firmado em 18 de dezembro de 2013 
entre o Estado de São Paulo, por meio da Secretaria de Transportes Metropolitanos - STM, e a Conces- 
sionária Move São Paulo S.A., previa a implantação das obras civis e sistemas, fornecimento de material 
rodante, operação e conservação da linha que ligará Brasilândia a São Joaquim. Conforme previsto no 
contrato de concessão, a CPP presta garantia equivalente a 6 contraprestações mensais, com penhor de 
quotas de fundo de investimento e previsão de reposição ao Sistema de Arrecadação do Bilhete Único 
de mais duas contraprestações mensais. O Decreto nº 64.572, de 08/11/2019, prorrogou o prazo da ca- 
ducidade da referida parceria público-privada contratada pelo Estado de São Paulo, estabelecendo seu 
início a partir de 09/02/2020. Em 06 de julho de 2020, foi assinado aditivo contratual transferindo a con- 
cessão para a Concessionária Linha Universidade S.A., e em 05 de outubro do mesmo ano a caducidade 
foi revogada pelo Decreto nº 65.223/22. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de cotas em penhor era de 
R$ 462,5 milhões e o saldo de fiança prestada em garantia era de aproximadamente R$ 194,7 milhões. 
Habitação - O contrato de concessão administrativa para implantação de Habitações de Interesse Social 
(HIS) e de Habitações de Mercado Popular (HMP) na região central da cidade de São Paulo - Lote 1 com- 
preende: a construção de 3.683 unidades HIS e de 2.260 unidades de HMP, prestação dos serviços de 
apoio à gestão condominial, de apoio à gestão da carteira de mutuários, dos serviços de manutenção 
predial, dos trabalhos técnicos sociais de pré e pós-ocupação além da implantação de equipamentos co- 
muns e melhorias urbanísticas. O contrato foi firmado pela Secretaria de Habitação com a empresa PPP 
Habitacional SP Lote 1 S.A. em 25 de março de 2015. Conforme previsto no contrato de concessão, a 
CPP presta garantia de 6 contraprestações mensais, com penhor de quotas de fundo de investimento. 
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de cotas em penhor era de R$ 70,8 milhões. 
SIM da Baixada Santista - O contrato de concessão patrocinada para expansão, operação, fornecimen- 
to de sistemas, veículos e manutenção do Sistema Integrado Metropolitano (SIM) de transporte público 
intermunicipal por ônibus e VLT da Região Metropolitana da Baixada Santista (RMBS) foi assinado pela 
Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM em 23 de junho de 2015 com a empresa BR Mobilidade 
Baixada Santista S.A. Conforme previsto no contrato de concessão, a CPP presta garantia de 6 meses 
para alguns componentes da contraprestação, com penhor de quotas de fundo de investimento. Em 31 
de dezembro de 2023, o saldo de cotas em penhor era de R$ 24,6 milhões. 
Complexos Hospitalares: Contratos de concessão administrativa para a construção, operação de servi- 
ços “Bata Cinza” e manutenção dos Complexos Hospitalares - Hospital Estadual de Sorocaba (Lote 1) e 
Hospitais de São José dos Campos e Hospital Centro de Referência da Saúde da Mulher - HCRSM, em 
São Paulo (Lote 2), pelo prazo de 20 anos, entre o Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria de 
Estado de Saúde e a Inova Saúde São Paulo SPE S.A. Conforme previsto no contrato de concessão, para 
os Hospitais que já superaram a etapa preliminar e se encontram em pleno desenvolvimento (Sorocaba 
e São José dos Campos), a CPP presta garantia de 5 contraprestações mensais, com penhor de quotas 
de fundo de investimento. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de cotas em penhor era de R$ 154 mi- 
lhões. 
Lote do Rodoanel Norte: Contrato de Concessão Patrocinada com a Via Appia Fip Infraestrutura, para 
executar serviços de operação, manutenção e realização dos investimentos necessários para a explora- 
ção do Sistema Rodoviário do Lote Rodoanel Norte; firmado em 9 de agosto de 2023 o Estado de São 
Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Logística e Transportes de São Paulo - SLT, tendo como 
Intervenientes-Anuentes: Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Transporte do Estado 
de São Paulo - ARTESP e Departamento Estadual de Rodagem - DER. Em 31 de dezembro de 2023, o 
saldo de cotas em penhor era de R$ 377,6 milhões. 
1.2 Comissão de Acompanhamento dos Contratos de Parcerias Público-Privadas 
Durante o exercício de 2023, a Companhia participou e apoiou a Comissão de Acompanhamento dos Con- 
tratos de Parcerias Público-Privadas (CAC-PPP) à qual compete o acompanhamento dos contratos de Par- 
cerias Público-Privadas celebrados pelo Estado com vistas à identificação de eventos ordinários e extraor- 
dinários havidos no curso da execução contratual que possam gerar impactos financeiros para a Companhia. 
1.3 Projetos especiais 
Dentre as operações financeiras destaca-se: (i) realização da operação de cessão de direitos creditórios 
originados de contratos de empréstimos e financiamento firmados entre Desenvolve SP - Agência de 
Fomento do Estado de São Paulo S.A. e municípios do Estado, firmado pela CPP com a Desenvolve. 
Embora o Instrumento Particular de Contrato de Cessão de Créditos e Outras Avenças tenha sido celebrado 
em 25 de junho de 2021, o pagamento do saldo devedor atravessou o exercício de 2023, sem qualquer 
inadimplemento por parte do cedente, e tem prazo de conclusão para 15/07/2026; (ii) realização da 
operação financeira celebrada em 28 de janeiro de 2022, tendo como objetivo liberar ativos de titularidade 
do Estado de São Paulo, vinculados até então aos contratos de financiamentos nº 14.2.0210.1, nº 
14.2.1011.1, nº 14.2.0720.1 e nº 14.2.1008.1, celebrados entre o Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico e Social - BNDES e o Estado de São Paulo. Nesse caso, a CPP, na qualidade de interveniente- 
garantidora dos respectivos contratos, prestou garantias dando a totalidade das cotas do Fundo BB Renda 
Fixa CPP LP Fundo de Investimento em Cotas do Fundo de Investimentos, inscrito no CNPJ sob o nº 
11.451.205/0001-00, sendo que seu saldo em 31/12/2023 corresponde a R$ 73 milhões aproximadamente. 
2. Atendimento aos requisitos de governança previstos no Estatuto jurídico das empresas estatais 
Conforme previsto no Art. 9º do Decreto nº 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que regulamenta o 
Art. 8º do Estatuto jurídico das empresas estatais, as informações referentes ao cumprimento de políticas 
públicas, sustentabilidade financeira e governança corporativa foram incluídas neste Relatório de Admi- 
nistração que acompanha as Demonstrações Financeiras anuais, estando o Relato Integrado previsto no 
inciso IX, do mesmo artigo, apresentado na sequência deste relatório da Administração, com referências 
específicas a este. 
2.1 Sustentabilidade financeira 
Segue abaixo o saldo da posição de aplicações financeiras em 31 de dezembro de 2023, sendo que tais 
aplicações se apresentam como principal lastro para os compromissos representados pelas garantias 
prestadas através de penhor de cotas ou fianças prestadas (em R$ 1,00): 
Fundos de Investimentos e outros ativos financeiros 
CPP Projetos 
BB CDB DI 
Aplicações financeiras, por tipo/fundo 
Recebíveis - Desenvolve SP 
Total 
Abaixo, é apresentada a posição do comprometimento parcial dos ativos/aplicações financeiras, represen- 
tado pelo penhor de cotas e fianças prestadas, na mesma data de 31 de dezembro de 2023 (em R$ 1,00): 
Ativos Dados em Garantia 


Ativos totais 
2.011.419.307 

44.811.459 
2.056.230.766 


Compromissos assumidosatravés Fianças Total de 
de penhor de cotas e fianças prestadas (Garantia compromissos 
(garantias corporativas) Segregados Corporativa) (*) assumidos 
PPP Linha 6 462.500.477 194.700.000 657.200.477 
PPP Habitação Lote 1 70.807.235 = 70.807.235 
Contrato Hospital São José dos Campos 42.217.527 — 42.217.527 
Contrato Hospital Sorocaba 51.595.851 - 51.595.851 
Contrato Hospital Pérola Byington 60.185.707 - 60.185.707 
PPP da RMBS - ônibus + VLT 24.601.580 = 24.601.580 
Contrato Rodoanel (Norte) 377.599.764 - 377.599.764 
Contrato BNDES 73.102.158 — 73.102.158 
Linha 8 (Diamante) da CPTM = 130.030.000 130.030.000 
Total 1.162.610.299 324.730.000 1.487.340.299 


(*) Valores aproximados 
Com base nas duas tabelas apresentadas acima, é possível verificar que a totalidade das aplicações fi- 
nanceiras é suficiente para fazer frente aos compromissos assumidos nas garantias prestadas na forma 
de penhor de cotas de fundos e fianças prestadas, bem como para fazer frente aos custos e despesas 
operacionais e tributárias. Tal fato evidencia a sustentabilidade financeira da CPP. 
Resultado contábil e fiscal 
O lucro líquido contábil apurado em 2023 foi de R$ 198,589 milhões, apresentando um crescimento de 
11,5% quando comparado com o lucro líquido contábil de R$ 178,375 milhões apurado em 2022. A ele- 
vação da taxa Selic durante o exercício de 2023, quando comparado ao exercício de 2022, com a Selic 
acumulada média de 2023 de 13,04% (ante 12,39% em 2022), conjugado com uma política de gestão 
ativa das aplicações financeiras, propiciou tal crescimento de resultados. 
Orçamento de Caixa previsto para 2024 
Preliminarmente importante destacar que, numa companhia com as características de atuação da CPP, 
onde seus ativos são representados substancialmente por aplicações financeiras que são utilizadas para 
garantir determinado número de contraprestações que o Estado tem junto às Concessionárias, é de fun- 
damental importância que a gestão desta carteira de aplicações financeiras seja realizada de forma con- 
servadora, de modo que a rentabilidade destes ativos tenha aderência aos compromissos assumidos. 
Como já informado anteriormente, tais aplicações financeiras estão alocadas, principalmente, no Fundo 
BB CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001-92), o qual aplica em títulos que buscam rentabilidades em 
conformidade às variações da Selic. 
Neste contexto, a Companhia apresenta seu Orçamento de caixa previsto para 2024, com uma estrutura 
cuja planificação contábil adotada é uma adaptação das normas orçamentárias impostas pela Secretaria 
da Fazendo do Estado de São Paulo: 
Orçamento de Caixa previsto para 2024 (em milhares de Reais) 

1° trim/24 2° trim/24 3° trim/24 4° trim/24 


Saldo financeiro inicial 893.622 915.954 627.302 675.134 
Fontes de recursos 

Receitas financeiras livres de restrição 22.377 18.648 14.487 15.237 
Parcelas recebíveis 4.974 4.714 4.443 3.903 
Liberação de garantias 5.414 - - 6.178 
Serviços prestados 2.844 2.676 45.271 35.703 
Disponibilização Onerosa de Garantia 59 177 177 177 
Restituição de impostos - - - 15.645 
Outros 1 = = = 
Subtotal 35.669 26.215 64.378 76.843 
Aplicações de recursos 

Gastos com Folha de Pagamento 2.166 3.070 2.623 3.183 
Investimentos 16 = E = 
Despesas administrativas gerais 213 210 143 160 
Gastos com Estruturação de Projetos 6.340 30.078 13.676 18.679 
Tributos sobre o lucro 4.547 19.070 = 21.122 
Outros desembolsos 55 55 = = 
Juros sobre Capital Próprio — 47.401 - - 
Constituição de novas garantias — _ 214.983 104 - 
Subtotal 13.337 314.867 16.546 43.144 
Saldo financeiro 22.332 (288.652) 47.832 33.699 
Saldo financeiro final 915.954 627.302 675.134 708.833 


O quadro acima representa uma projeção de resultados financeiros para a Companhia durante o exercí- 
cio de 2024, adotando como premissas principais: (i) Receitas financeiras: rendimento mensal estimado 
em 9,5%; (ii) Folha de pagamento: novas contratações em março e abril de 2024, incluindo pagamento 
de bônus no 2º trimestre aos diretores por resultados auferidos em 2023; (iii) Tributos sobre o lucro esti- 
mados com base no Lucro Real Anual, com levantamento de balancete para fins de suspensão ou redu- 
ção de pagamento do imposto; Apresenta também a estimativa de retenção tributária sobre rendimentos 
financeiros, a título de “IR Come-Cotas” nos meses de maio e novembro; Não estão provisionados demais 
tributos federais incidentes sobre Receitas, vez que a Companhia liquida tais obrigações por meio de 
compensações com créditos tributários; (iv) Constituição de novas garantias, concentradas no 2º trimes- 
tre de 2024, representando expectativas de efetivação de novas concessões, em especial do TIC - Trem 
Intercidades, no valor de R$ 200 milhões, As garantias por serem constituídas continuarão sendo ativos 
de propriedade da Companhia, porém vinculadas aos contratos de concessão; (v) Juros sobre Capital 
Próprio: representa uma estimativa de pagamento ao acionista controlador por resultados auferidos pro- 
jetados em 2023; e (vi) Execuções contratuais: estão dispostas as projeções de recebimentos e paga- 
mentos nas rubricas: “Serviços prestados” (que inclui os contratos de serviços de apoio técnico e consul- 
toria para estruturação dos projetos do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo 
- PPI-SP), “Gastos com estruturação de projetos” (que inclui as contratações de prestadores de serviços 
de apoio técnico e consultoria para auxiliar a Companhia na estruturação dos projetos do Programa de 
Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP); “Despesas administrativas gerais” e “Ou- 
tros desembolsos”, os quais englobam os demais contratos da Companhia, notadamente de prestação 
de serviços administrativos, por exemplo: Contabilidade, Fornecimento de vale-refeição e assistência mé- 
dica, Publicação de anúncios legais, etc. 

2.2 Governança Corporativa 

Preliminarmente, devem ser consideradas todas as peculiaridades que envolvem a Companhia, notadamen- 
te a sua estrutura enxuta, que atualmente conta com 18 (dezoito) colaboradores, com uma estrutura recém- 
criada para atender à demanda relacionada à estruturação de projetos de concessões (vide nota 1.1.1 des- 
te relatório). Nesse sentido, a necessidade de contemplar um sistema de controle interno adequado à es- 
trutura enxuta da CPP é corroborada por órgãos normativos e reguladores, em especial pelo Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo, por meio do Comunicado SDG Nº 035/2015, que assevera que “O exerci- 
cio do controle interno em cada caso também dependerá do porte e da complexidade inerentes à entidade.” 
e pelo próprio Decreto estadual Nº 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que regulamentou o Estatuto 
Jurídico das empresas estatais, estabelecido na Lei federal Nº 13.303, de 30 de junho de 2016. 


Políticas e programas implementados: 

2.2.1 Programa de Integridade 

Foi apresentado ao Conselho de Administração da Companhia em reunião datada de 28/11/2023 o Plano 
de Ação do Programa de Integridade, o qual será conduzido pela Unidade de Gestão de Integridade, com- 
posta por colaboradores da CPP, tendo as seguintes atribuições: | - coordenar a elaboração, a execução, 
a comunicação, a implantação e o monitoramento do programa de integridade; Il - desempenhar o papel 
de multiplicador, desenvolvendo ações de capacitação e de reciclagem periódica para os agentes públi- 
cos de todos os níveis hierárquicos, Ill - realizar ações contínuas de conscientização e comunicação; 
IV - coordenar a gestão dos riscos para a integridade; V - assessorar a autoridade máxima do órgão ou 
da entidade nas funções de integridade; VI - reportar à autoridade máxima do órgão ou da entidade o de- 
senvolvimento do programa de integridade; VII - reportar ao órgão central as situações que comprometam 
o programa de integridade; VIII - promover constante interlocução com a Controladoria Geral do Estado, 
IX - adotar as medidas necessárias para execução do plano de ação; e X - observar as recomendações 
emitidas pela área de auditoria interna governamental. 

2.2.2 Regulamento de Pagamento de Honorários 

Foi aprovado pelo Conselho de Administração da Companhia em reunião datada de 31/10/2023 o res- 
pectivo regulamento em cumprimento à solicitação do CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Es- 
tado de São Paulo, estabelecendo critérios para a participação dos advogados da CPP nos honorários 
percebidos pela Companhia. 

2.2.3 Política de Divulgação de Informações e de Porta-Vozes 

Foi aprovado pelo Conselho de Administração da Companhia em reunião datada de 31/10/2023 a política 
em questão, tendo como objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos para o fluxo de informações 
prestadas pela CPP ao público em geral, garantindo transparência, precisão, coordenação e profissiona- 
lismo na divulgação e na prestação de informações, afastando-se riscos de contradição entre informações 
de diversas áreas e as dos executivos da empresa pública. 

2.2.4 Distribuição de Dividendos 

A política de Distribuição de Dividendos da Companhia está descrita na Nota Explicativa às Demonstra- 
ções Contábeis de nº 13.d. 

2.2.5 Partes Relacionadas 

A Política de Transações com Partes Relacionadas está fundamentada no seu elemento-chave, qual seja, 
a Comutatividade, que visa impedir a transferência indevida de resultados entre a Companhia e suas Par- 
tes Relacionadas. As relações existentes entre as Partes Relacionadas estão amparadas por atos admi- 
nistrativos e outros normativos legais e, dos negócios firmados com o acionista controlador, Estado de 
São Paulo, destacam-se os seguintes: 

(i) prestação de garantias prestadas às Concessionárias para garantir determinado número de contrapres- 
tações do Estado de São Paulo nos contratos de parcerias público-privadas (item 1.1.2 deste relatório); 
(ii) Contratação da Companhia pela Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, conforme citado na 
nota 1.1.1 deste relatório, de prestação de serviços de apoio técnico e consultoria para estruturação dos 
projetos do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP. 

(iii) Compra, junto à Desenvolve SP, de carteira de créditos concedidos para determinados municípios no 
valor total de R$ 78,8 milhões em 2021, restando na data-base de 31/12/2023 o valor de R$ 20,760 mi- 
lhões a ser recebido até julho de 2026 (item 1.3 deste relatório). 

(iv) Operação de garantia prestada através de penhor de cotas de fundo de investimento para o Estado 
de São Paulo em determinados contratos de crédito junto ao BNDES (item 1.3 deste relatório). 

2.2.6 Observações gerais 

De uma forma geral, a CPP tem envidado esforços para se adequar às exigências da legislação relativa 
ao Estatuto Jurídico das empresas estatais, estabelecidas na Lei federal Nº 13.303, de 30 de junho de 
2016, tendo como meta o pleno cumprimento da regulamentação inicial, considerando, além das ações 
descritas acima, aquelas já concluídas em exercícios anteriores, quais sejam: (1) adequação do estatuto; 
(2) implantação de manuais de rotinas de procedimentos, regulamentos internos e código de conduta; 
(3) avaliação de administradores; entre outras. Por outro lado, as ações de regularização e atendimento 
à legislação de governança que ainda estão em andamento, devem ser conduzidas respeitando-se o prin- 
cípio da economicidade em todas as suas soluções, não havendo superposição aos procedimentos já 
adotados na prestação de informações à sociedade e ao acionista controlador, veiculadas regularmente 
nos sítios governamentais. 

3. Quadro de Pessoal 

3.1 Pessoal-chave da Administração: 

Em 31/12/2023 a remuneração do pessoal-chave da Administração (Diretoria e Conselho de Administra- 
ção) correspondia aos seguintes valores (em R$ 1,00): 


Descrição Valor mensal 
Conselheiro de Administração 9.873 
Conselheiro Fiscal 6.582 
Diretor 32.908 


Estas remunerações estão em conformidade às disposições contidas nas deliberações CODEC nº 001 
de 16/03/2018 e nº 001 de 01/02/2023; restando respeitadas disposições legais societárias, em especial 
a do artigo 152, 8 2º da Lei nº 6404/76. 

3.1.1 Detalhamento da avaliação dos administradores 

Em atendimento ao que dispõe o artigo 12 da Deliberação 04/2019 emitida pelo CODEC - Conselho de 
Defesa dos Capitais do Estado de São Paulo, segue resumo da avaliação dos administradores da CPP: 


Itens de avaliação Média 
Avaliação dos Conselheiros de Administração 

Enquanto órgão colegiado 3,29 
Auto-avaliação (in ual de cada conselheiro) 3,25 
Avaliação individual de cada conselheiro sobre os membros da diretoria 3,40 


Nota final atingida 
Avaliação dos diretores 
Auto-avaliação (i ual de cada diretor) 


3,31 


3,63 


Escala - Atribuição de Avaliação Nota 
Mudanças relevantes são necessárias 1,00 a 1,75 
Algumas mudanças são necessárias 1,76 a 2,50 
Satisfaz as expectativas legais e estatutárias 2,51 a 3,25 
Supera as expectativas legais e estatutárias 3,26 a 4,00 


A metodologia utilizada para avaliação exigida dos conselheiros de administração abordou os seguintes 
aspectos: (A) Avaliação enquanto órgão colegiado: (i) Exposição dos atos de gestão praticados com re- 
lação à licitude e à eficácia da ação; (ii) Contribuição para o resultado do exercício; (iii) Consecução dos 
objetivos estabelecidos no plano de negócios e no atendimento à estratégia de longo prazo; (iv) Funcio- 
namento do Conselho de Administração; (v) Conhecimento técnico e da Companhia. (B) Auto-avaliação: 
(i) preparo e dedicação pessoal; (ii) postura nas reuniões do colegiado; (iii) aperfeiçoamento técnico; 
(iv) identificação de situações de conflito de interesses. (C) Avaliação dos membros da Diretoria: (i) Ex- 
posição dos atos de gestão praticados com relação à licitude e à eficácia da ação; (ii) Contribuição para 
o resultado do exercício; (iii) Consecução dos objetivos estabelecidos no plano de negócios e no atendi- 
mento à estratégia de longo prazo e; (iv) Interação com o Conselho de Administração. 
A metodologia utilizada para avaliação exigida dos diretores contemplou auto-avaliações abordando os 
seguintes aspectos: (i) Nível de conhecimento sobre a missão, visão, valores, estratégia e planos de ne- 
gócios da empresa; (ii) Formulação da estratégia de longo prazo com análise de riscos e oportunidades, 
(iii) Contribuição para a consecução dos objetivos estabelecidos no plano de negócios e atendimento à 
estratégia de longo prazo da Companhia; (iv) Postura nas reuniões de diretoria; (v) Prestação de informa- 
ções acerca das questões relevantes ao Conselho de Administração, assim como de documentos e pa- 
receres; (vi) Conhecimento e cumprimento de recomendações do Conselho Fiscal e auditorias. 
3.2 Despesas com Pessoal celetista: 
Em conexão ao informado no item 1.1.1 Serviços especializados de avaliação e estruturação de proje- 
tos de infraestrutura, que impôs à CPP a responsabilidade pela prestação destes serviços, foram neces- 
sárias as novas contratações de pessoal na Companhia, as quais deverão ser organizadas, a médio prazo, 
conforme apresentação ao Conselho de Administração em reunião realizada em 31/10/2023, da seguinte 
forma: Criação de 4 (quatro) cargos de coordenadores, divididos nas áreas: Jurídica, Administrativo-Finan- 
ceira, Estruturação de Projetos e Econômico-Financeira; visto que atualmente estas atividades estão distri- 
buídas nas três diretorias da empresa: Econômico-Financeira; de Assuntos Corporativos; e Presidência. 
Evolução das despesas com pessoal: 
As contratações efetivadas no decorrer do exercício de 2023 resultaram num aumento na folha de paga- 
mento da Companhia de um percentual em torno de 94%, quando comparados os valores brutos totais 
da folha de celetistas para os exercícios de 2022 (R$ 1,588 milhão, encerrando com 6 empregados) e 
2023 (R$ 3,079 milhões, encerrando com 18 empregados). Outro elemento que contribuiu também para 
o aumento de despesas com pessoal celetista foi o aumento determinado em convenção coletiva, esta- 
belecendo reajuste salarial de 3,9% para o cargo de Assistente e de 3,3% para o cargo de Assessor de 
Diretoria, aplicáveis a partir da data-base, qual seja, o mês de agosto. 
3.3 Transparência: 
A Companhia declara que publica mensalmente, em atendimento à legislação de acesso à informação, 
as remunerações de todos os seus colaboradores no Portal da Transparência do Estado de São Paulo 
(transparência.sp.gov.br). 
Relato Integrado 2023 - Companhia Paulista de Parcerias - CPP (apresentado como apêndice ao 
Relatório da Administração) 
1. Governança 
2. Estratégia 
3. Geração de Valor e Desempenho 
4. Perspectivas 
Introdução 
Este Relato Integrado, em atendimento à Lei federal nº 13.303/2016, subscrito pelos membros da Direto- 
ria da Companhia Paulista de Parcerias (“Companhia” ou “CPP”), é um relato conciso sobre como a es- 
tratégia, a governança, o desempenho e as perspectivas da organização, no contexto do seu ambiente 
externo, levam à geração de valor a curto, médio e longo prazo. 
Está apresentado como um apêndice ao Relatório da Administração porque faz referências àquele rela- 
tório. 
Os temas aqui incluídos são os minimamente requeridos legalmente - Orientação Técnica CPC 09, emi- 
tida pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis, e a Resolução CVM Nº 14, de 09/12/2020 - ressalvan- 
do-se desde já os aspectos relacionados à governança da Companhia, considerada sua estrutura enxu- 
ta. 
1. Governança 
A CPP é uma sociedade por ações constituída em 2004, controlada pelo Estado de São Paulo e vincula- 
da à Secretaria da Fazenda e Planejamento. 
A CPP é administrada por um Conselho de Administração, órgão colegiado responsável pela orientação 
estratégica da Companhia, e por uma Diretoria que exerce as suas funções, de modo a assegurar que o 
funcionamento da Companhia esteja alinhado aos objetivos traçados pelo Conselho. 
Também compõem a estrutura de governança da Companhia o Conselho Fiscal e os seguintes Comitês: 
de Ética, e de Elegibilidade e Aconselhamento. 
A atual estrutura de governança da organização apoia sua capacidade de gerar valor a curto, médio e 
longo prazo, ainda que conduzida numa estrutura enxuta, que atualmente conta com 18 (dezoito) empre- 
gados. Durante 2023 seus objetivos institucionais foram cumpridos na medida em que a Companhia de- 
senvolveu trabalhos para os quais sua lei de criação assim determinou, quais sejam: Serviços especiali- 
zados de avaliação e estruturação de projetos de infraestrutura e Prestação de garantias, ambos citados 
no item 1 do Relatório da Administração do ano de 2023. 
Ressalta-se a observância da Companhia quanto à necessidade de contemplar um sistema de controle 
interno adequado com sua atual estrutura, na qual deve ser considerado o seu porte e complexidade ine- 
rentes à entidade (citação contida no Comunicado SDG Nº 035/2015 do Tribunal de Contas do Estado de 
São Paulo) corroborada pelo próprio Decreto estadual Nº 62.349, de 26 de dezembro de 2016, que regu- 
lamentou o Estatuto Jurídico das empresas estatais, estabelecido na Lei federal Nº 13.303, de 30 de ju- 
nho de 2016. 
2. Estratégia e Modelo de Negócios 
A atuação da CPP é pautada pelas orientações do Conselho Gestor do Programa de Parcerias Público- 
-Privadas (CGPPP), seu modelo de negócios pauta-se pela sua estratégia, assim definida: 
(1) Prestação de serviços de apoio técnico e consultoria para estruturação dos projetos do Programa de 
Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP; 
(2) Análise das diferentes alternativas e estruturação das garantias identificadas como necessárias aos 
projetos prioritários do governo, especialmente no caso das PPPs; 
(3) Definição de políticas operacionais para a CPP e; 
(4) Apoio às demais ações de governo, incluindo a estruturação de novas modalidades de operações fi- 
nanceiras de interesse da Secretaria da Fazenda, garantias para diferentes projetos e colaboração com 
Partes Relacionadas, entre outros; 
(5) Bem como as demais atividades previstas no seu estatuto social. 
3. Geração de Valor e Desempenho 
Desde a sua criação em 2004, a Companhia vem atingindo seus objetivos com base nas estratégias vin- 
culadas ao seu objeto social, agregando valor às políticas públicas do Estado de São Paulo, seu acionis- 
ta controlador, proporcionando ao Estado o apoio ao Programa de Parcerias Público-Privadas assim como 
o apoio em operações financeiras de interesse da Administração. Ao longo dos anos a atuação da com- 
panhia viabilizou projetos nas mais diversas áreas. 
O desempenho financeiro da companhia é devidamente atestado nas suas Demonstrações Financeiras 
- geração de resultados (lucros auferidos) - e pela sua posição financeira, suficiente para o custeio das 
suas atividades operacionais, para a preservação da sua capacidade de prestação de serviços voltados 
à estruturação dos projetos integrantes do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São 
Paulo - PPI-SP, assim como prestação de garantias financeiras ao Estado de São Paulo nos contratos de 
concessões públicas e, também, para remunerar seu acionista. 
Importante destacar também que, em função da Companhia ser uma organização pertencente ao setor 
público, deve-se considerar - em primeiro plano - a consecução do interesse público pela Companhia, 
com o pleno atendimento à política pública de apoio às Parcerias Públicas-Privadas, e - em segundo pla- 
no, mas não menos importante - a geração de resultados propriamente ditos (lucros auferidos pela 
Companhia). 
4. Perspectivas 
- Consolidar-se como permanente instrumento de garantias aos projetos de interesse do Estado de 
São Paulo; 
- Auxiliar o Estado de São Paulo em estudos de concessão e parcerias público-privadas; 
- Manter-se sempre como destaque e referência no seu mercado de atuação. 

Aprovado pelo Conselho de Administração 

Em 25/03/2024 
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COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP 


Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em unidades de reais R$) 


Notas Explicativas 31/12/2023 31/12/2022 Passivo e Patrimônio Líquido Notas Explicativas 31/12/2023 31/12/2022 
970.735.229 1.365.732.706 Circulante 138.593.326 127.922.819 
Caixa e Equivalentes de Caixa 4. 893.622.112 Contas a Pagar — 150.826 189.925 
Banos ras Obrigações Sociais e Trabalhist Doom "429.105 
Atera A 2 rigações Sociais e Trabalhistas Ê . 
Aplicações Hlhanceires 893.620.467 1.294.572.549 Juros sobre o Capital Próprio a Pagar 10 1359237322 125.117.852 
Direitos Realizáveis — 77113117 71155100 Provisões para Contingencias Fiscais 7 419.984 382.380 
Cessão Recebíveis - Desenvolve SP 5 15.821.632 22.166.094 patrimônio Líquido 12 2.003.022.686 1.954.371.862 
Adiantamento a Funcionários 6.408 7.425 Capital Social 1.539.619.815 1.509.619.815 
Impostos e Contribuições a Recuperar 6 52.544.117 42.459.259 Reserva Legal 109.142.700 99.197.021 
Imposto de renda e Contribuição Social - Diferidos 14 = 6.372.380 Reserva de Lucros 354.260.171 345.555.026 
Gastos com Contratos - Serviços em Andamento 18 8.630.928 - 
Outros Créditos 32 32 
Despesas Antecipadas 110.000 150.000 
Não Circulante 1.170.880.783 716.561.975 
Realizável a Longo Prazo 1.170.753.399 716.456.937 
Cessão Recebíveis - Desenvolve SP 5 4.938.896 21.562.841 
Depósitos Judiciais 7 3.204.204 2.917.298 
Fundo de Investimento em Garantia 8 1.162.610.299 691.976.798 
Imobilizado 22.346 = 
Investimentos 9 105.038 105.038 
Total do ativo 2.141.616.012 _ 2.082.294.681 Total do Passivo e Patrimônio Líquido 2.141.616.012 _ 2.082.294.681 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 
(Valores expressos em unidades de reais R$) 
Reservas de Lucros 
Notas Capital Reserva Reserva Lucros (Prejuízos) 
Explicativas Integralizado Legal de Lucros acumulados Total 
Saldos Em 01 de Janeiro de 2022 1.439.412.180 90.278.238 301.216.008 = 1.830.906.426 
Capitalização mediante aproveitamento de Juros sobre Capital Próprio 70.207.635 - - 70.207.635 
Lucro líquido do período - - - 178.375.653 178.375.653 
Constituição de Reserva Legal - 8.918.783 - (8.918.783) - 
Destinações na Forma de Juros s/Capital Próprio: - - - 
Juros Sobre o Capital Próprio do Exercício - - - (125.117.852) (125.117.852) 
Transferência para Reserva de Lucros - -= 44.339.018 (44.339.018) -= 
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 1.509.619.815 99.197.021 345.555.026 = 1.954.371.862 
Saldos em 01 de Janeiro de 2023 1.509.619.815 99.197.021 345.555.026 = 1.954.371.862 
Integralização de capital em dinheiro 12 30.000.000 - -= 30.000.000 
Lucro líquido do período - - - 198.913.574 198.913.574 
Constituição de Reserva Legal - 9.945.679 - (9.945.679) - 
Distribuição de Lucros de 2022 12 - - (44.339.018) - (44.339.018) 
Destinações do resultado de 2023: - - - - 
Juros Sobre o Capital Próprio 10,12 - - - (135.923.732) (135.923.732) 
Transferência para Reserva de Lucros - -= 53.044.163 (53.044.163) -= 
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.539.619.815 109.142.700 354.260.171 = 2.003.022.686 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 


Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis Referentes aos Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 
(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado) 


1. Contexto Operacional: A Companhia Paulista de Parcerias - CPP, constituida em 04 de agos- 
to de 2004, é uma sociedade por ações, de capital fechado, regida pela Lei Federal n° 6.404/76 (al- 
terada pela Lei Federal n° 11.638/2007), pela Lei Federal 13.303/16 e Lei Estadual n° 11.688/04. 
A CPP foi criada como importante instrumento de suporte à viabilização de projetos de interesse do Estado 
de São Paulo, especialmente no âmbito do Programa de Parcerias Público-Privadas. Para consecução de 
seus objetivos, a Lei facultou à CPP, no seu art. 15, um amplo conjunto de possibilidades operacionais, que 
incluem a contratação de serviços especializados de avaliação e modelagem, a participação em operações 
financeiras (contraindo empréstimos, emitindo títulos, eventualmente participando do capital de outras em- 
presas), a facilitação de projetos (especialmente por meio da prestação de garantias), bem como diferentes 
possibilidades de disponibilização de bens à Administração. Adicionalmente, a Lei Estadual n° 17.293 de 
15/10/2020 autorizou o Poder Executivo a ceder à CPP, a título oneroso e não oneroso direitos creditórios 
originários de créditos tributários e não tributários, inscritos ou não em dívida ativa. 

2. Base para a Preparação das Demonstrações Contábeis: a) Declaração de conformidade. As de- 
monstrações contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
com base nas disposições contidas na Lei das SAs nº 6.404/76 e as alterações introduzidas pelas Leis 
nº 11.638/07 e 11.941/09, assim como pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Con- 
tábeis (CPC) e normas da Comissão de Valores Mobiliários (CVM). A emissão das demonstrações con- 
tábeis foi autorizada pela Administração em 06 de março de 2024, após revistas, discutidas e aprovadas 
pela diretoria da CPP. b) Moeda funcional e moeda de apresentação: Estas demonstrações contábeis são 
apresentadas em unidades de Real (R$), exceto quando especificado, sendo esta a moeda funcional da 
Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas foram arredondadas para a unidade mais 
próxima. c) Uso de estimativas e julgamentos: A preparação das demonstrações contábeis exige que a 
Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis 
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos que podem di- 
vergir dessas estimativas contábeis são reconhecidos no período em que as estimativas são revisadas e 
em quaisquer períodos futuros afetados. As principais premissas utilizadas pela Administração no desen- 
volvimento de estimativas estão relacionadas à determinação do valor justo de determinados ativos e 
passivos financeiros em sua mensuração inicial pelo qual foram marcadas a valor de mercado. d) De- 
monstração do Resultado Abrangente: Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e 
despesa (incluindo ajustes de reclassificação) que não são reconhecidos na demonstração do resultado 
como requerido ou permitido pelos Pronunciamentos, Interpretações e Orientações emitidos pelo CPC. 

3. Principais Práticas Contábeis: As principais práticas contábeis adotadas para a contabilização das 
operações e a elaboração das demonstrações contábeis são: a) Caixa e equivalentes de caixa: Inclui cai- 
xa, saldos positivos em conta movimento, aplicações financeiras pós-fixadas resgatáveis a qualquer mo- 
mento, com riscos insignificantes de mudança de seu valor de mercado e sem penalidades. As aplicações 
financeiras são registradas ao valor justo, considerando os rendimentos proporcionalmente auferidos até 
a data de encerramento do período. b) Instrumentos Financeiros: Apresentam as seguintes classificações 
em conformidade ao CPC 48: (i) ativos (ou passivos) financeiros registrados pelo valor justo por meio do 
resultado, “VJR”; (ii) ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio de outros resultados abran- 
gentes, “VJORA"” e; (iii) custo amortizado, no quadro a seguir: 

Descriç: Classificação CPC 48 
Ativos financeiros: 

Caixa e Equivalentes de Caixa 


31/12/2023 31/12/2022 


VJR 893.622.112 1.294.577.516 


Cessão Recebíveis - Desenvolve SP Custo Amortizado 20.760.528 43.728.935 
Fundo de Investimentos em Garantia VJR 1.162.610.299 691.976.798 
Gastos com Contratos - Serviços em Andamento Custo Amortizado 8.630.928 - 
Investimentos Custo Amortizado, VJORA 105.038 


2.085.728.905 


Passivos financeiros: 


Contas a Pagar Custo Amortizado 150.826 189.925 
Juros sobre Capital Próprio Custo Amortizado _135.923.732 _125.117.852 
136.074.558 _125.307.777 


A classificação dos instrumentos financeiros acima demonstrada foi feita com base (i) no modelo de ne- 
gócios da entidade para a gestão dos ativos financeiros e (ii) nas caraterísticas de fluxo de caixa contra- 
tual do ativo financeiro. Nesse sentido, a Companhia gerencia seus ativos financeiros de forma a preser- 
var ou ampliar a sua capacidade de prestação de garantias e apoiar, respeitados os limites legais e nor- 
mastivos para sua atuação, projetos de interesse do Estado de São Paulo. Isto pode significar a opção quer 
pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou sua venda em mercado. b.1) Cessão Recebíveis - 
Desenvolve SP: Os direitos decorrentes da aquisição dos recebíveis estão registrados pelo valor do prin- 
cipal, incorporando rendimentos auferidos até a data do balanço. O nível de risco desta operação - revi- 
sado anualmente - foi determinado fundamentalmente em face das garantias prestadas, caracterizando 
baixíssimo risco de inadimplência. c) Redução ao valor recuperável (“impairment'): Ativos financeiros: Um 
ativo financeiro tem perda no seu valor recuperável se uma evidência objetiva indica que estimativamen- 
te projeta-se um evento de perda, provocando um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados 
que podem ser estimados de uma maneira confiável, conforme preconizado nas regras estabelecidas no 
CPC 48. A Companhia dispõe de elementos os quais configuram não haver indício de perda para seus 
ativos. Porém, eventuais mudanças abruptas na política monetária, de modo que os títulos públicos ou a 
Selic incorra em variações muito acima das previsões realizadas, podem trazer marcação a mercado ne- 
gativa para determinados períodos. Ativos não financeiros: O valor contábil dos ativos não financeiros da 
Companhia é revisto a cada data de apresentação para apurar se há indicação de perda no valor recu- 
perável. Caso ocorra tal indicação, então o valor recuperável do ativo é determinado. 

d) Provisões: Uma provisão é reconhecida, em função de um evento passado, se a Companhia tem uma 
obrigação legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiável, e é provável que um recurso 
econômico seja exigido para liquidar a obrigação. e) Apuração do Resultado: As receitas e as despesas 
são registradas de acordo com o regime contábil de competência, que estabelece que sejam incluídas na 
Apuração de Resultado do período em que ocorrerem, simultaneamente, quando se correlacionarem e 
independentemente de recebimento ou pagamento. f) Imposto de Renda e Contribuição Social - correntes 
e diferidos: A somatória dos tributos correntes e diferidos representa a despesa (ou receita) com imposto 
de renda e contribuição social. Correntes: A provisão para imposto de renda e contribuição social se ba- 
seia no lucro tributável, de acordo com a legislação e alíquotas vigentes, assim o tributo corrente é aque- 
le a pagar esperado sobre o lucro tributável do exercício, a taxas de tributos decretadas ou substantiva- 
mente decretadas na data de apresentação das demonstrações contábeis, e qualquer ajuste aos tributos 
a pagar com relação a períodos anteriores. Diferidos: O imposto de renda e a contribuição social diferidos 
são, substancialmente, reconhecidos em sua totalidade sobre as diferenças entre os ativos e passivos 
reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstrações financeiras. 
A recuperação do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada anualmente ao final de cada exercício em 
função da probabilidade de que lucros futuros tributáveis tenham plenas condições de permitir a referida 
recuperação. g) Distribuição de dividendos mínimos e juros sobre capital próprio: Os dividendos devidos 
aos acionistas são reconhecidos como uma redução no Patrimônio Líquido assim como os juros sobre 
capital próprio. h) Receita de contrato com cliente: A receita operacional da prestação de serviços no cur- 
so normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestação, a qual a Companhia espera rece- 
ber pela transferência do serviço contratado ao cliente. i) Estruturação de projetos: A prestação de servi- 
gos de apoio técnico e consultoria relacionados com avaliação e estruturação de projetos de infraestru- 
tura integrantes do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP tem sua 
receita reconhecida mediante a entrega dos “produtos” previstos nos termos de referência dos contratos, 
os quais têm a contraprestação definida por fases e produtos. 

4. Caixa e Equivalentes de Caixa: 


Descriçi 31/12/2023 31/12/2022 
Bancos 1.645 4.967 
Aplicações Financeiras (*) 893.620.467 1.294.572.549 
Total 893.622.112 1.294.577.516 


(*) Relação das aplicações financeiras em Fundos de Investimento e Depósitos a Prazo (CDB) junto ao 
Banco de Brasil em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022: 


Descriçi 31/12/2023 31/12/2022 
CPP Projetos 848.809.008 326.716.416 
BB REF DI TP FI LP = 12.845.723 
BB TESOURO SP II FI - 125.504.000 
BB CDB/RDB (Depósitos a Prazo) 44.811.459 36.752.932 
FI CPP Linha 4 = 792.753.478 
(*) Composição das aplicações financeiras, por tipo/fundo 893.620.467 1.294.572.549 


As cotas dos fundos de investimento estão custodiadas no Banco do Brasil e são avaliadas com base no valor 
da cota informado pelo Administrador com rentabilidade média equivalente a aproximadamente 99% do CDI. 
5. Cessão Recebíveis - Desenvolve SP: Em 25 de junho de 2021, foi firmado o Instrumento Particular 
de Contrato de Cessão de Créditos e Outras Avenças com a Desenvolve SP - Agência de Fomento do 
Estado de São Paulo (empresa que está sob o mesmo controle societário e, portanto, é Parte Relaciona- 
da), tendo por objeto a cessão e transferência onerosa, em caráter irrevogável e irretratável, sem qualquer 
espécie de coobrigação, da totalidade dos Recebíveis, oriundos de Contratos de Financiamentos firma- 
dos com determinados Municípios do Estado de São Paulo. Todos os contratos objetos da cessão apre- 
sentam como garantia a possibilidade de execução da receita de cada município devedor, corresponden- 
te à cota-parte do ICMS - Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços, que é transferida regu- 
larmente pelo governo do Estado de São Paulo. A liquidação financeira ocorreu em 12 de julho de 2021 
pelo valor de R$ 78.824.614, apresentando a seguinte movimentação financeira entre 1º de janeiro de 
2023 e 31 de dezembro de 2023: 


Transfe- 

Receitas rências 
Saldo Recebi- Finan- Curto/Longo Saldo 
Carteira de Recebíveis 31/12/2022 mentos  ceiras Prazo 31/12/2023 
Curto Prazo 22.166.094 (24.086.068) 643.163 17.098.443 15.821.632 
Longo Prazo 21.562.841 — _474.498 (17.098.443) 4.938.896 
Total da Carteira 43.728.935 (24.086.068) 1.117.661 — 20.760.528 


Neste exercício não estão descontados os encargos financeiros pró-rata incidentes sobre as parcelas 
vincendas no mês seguinte ao do fechamento do balanço, devido à imaterialidade destes valores. 

6. Impostos e Contribuições a Recuperar: Os créditos de impostos e contribuições a recuperar estão as- 
sim distribuídos em 31 de dezembro de 2023, comparativamente à data-base de 31 de dezembro de 2022: 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
IRPJ e CSLL a restituir 14.146.377 = 
Estimativas de CSLL não compensadas de exercícios anteriores — 2.025.458 
Estimativas de IRPJ não compensadas de exercícios anteriores 19.877.313 22.457.621 
Estimativas de IRPJ não compensadas do exercício corrente 17.865.551 17.662.443 
Estimativas de CSLL não compensadas do exercício corrente 653.171 - 
Outros Valores a Recuperar 1.705 313.737 
Total 52.544.117 42.459.259 
7. Depósitos Judiciais e Provisão para Contingências: A Companhia opôs Embargos à Execução Fis- 
cal n° 5007551-67.2021.4.03.6182 movida pela União referente aos tributos PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, 
acrescidos dos respectivos encargos, constituindo garantia mediante depósitos judiciais, realizados em 
31 de maio de 2021 no valor total de R$ 2.512.313, conforme relacionado abaixo: 


Descrição Valor - R$ 
Conta Judicial 00031861.4 - PIS 89.475 
Conta Judicial 00031860.6 - COFINS 239.805 
Conta Judicial 00031863.0 - CSLL 579.191 
Conta Judicial 00031859.2 - IRPJ 1.603.842 


Total constituído de Depósitos judiciais 
Atualização monetária 

Saldo Atualizado em 31/12/2023 

Os tributos exigidos pelo fisco federal têm origem em compensações não homologadas de crédito prove- 
niente de saldo negativo de IRPJ relativo ao ano-calendário de 2009, sendo que, no enfrentamento desta 
questão a Companhia propôs ação judicial anulatória de créditos tributários visando comprovar que os res- 
pectivos tributos já foram quitados. Os assessores jurídicos da Companhia entendem ser possível a chance 
de perda da Companhia na respectiva ação judicial em relação aos tributos CSLL e IRPJ. No entanto, clas- 
sificam como provável a perda quanto aos tributos PIS e COFINS, razão pela qual foi constituída a referida 
provisão à conta de Provisão para Contingências Fiscais no valor total atualizado de R$ 419.984. 

8. Garantias Prestadas: Em conformidade às disposições estatutárias, as quais mencionam que a 
companhia poderá prestar garantias reais e fidejussórias, segue demonstração das garantias constituí- 
das: 8.1 Fundos de Investimento em Garantia - Garantias já constituídas: No período compreendido 
entre 1º de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023, dois fundos de investimento apresentaram movi- 
mentação financeira relacionada a garantias dadas pela CPP para operações do Estado de São Paulo. 
A demonstração desta movimentação está apresentada no quadro abaixo: 

Movimentação das garantias aos contratos de PPP firmados pelo Estado de São Paulo e outras 
operações (R$ Unidade) 


Recursos vinculados a Saldo Garantias Saldo 

garantias de contratos de inicial em empenhadas/ Rendi- final em 

PPP e outras operações Ref. 01/01/2023 (liberadas) mento IR fonte 31/12/2023 

Fundo CPP Projetos: 
PPP Linha 6 8.1.1 417.008.147 — 53.610.958 (8.118.628) 462.500.477 
PPP Habitação Lote 1 8.1.2 50.910.967 13.728.419 7.286.160 (1.118.311) 70.807.235 
Contrato Hospital S. José 

dos Campos 8.1.3 39.673.912 (1.690.209) 4.974.901 (741.077) 42.217.527 
Contrato Hospital Sorocaba8.1.4 48.487.192 (2.065.679) 6.080.040 (905.702) 51.595.851 
Contrato Hospital Pérola 
Byington 8.1.5 48.181.518 6.339.228 6.721.447 (1.056.486) 60.185.707 
PPP da RMBS - 

ônibus + VLT 8.1.6 21.813.269 374.625 2.845.537 (431.851) 24.601.580 
Contrato Rodoanel (Norte)8.1.7 — 374.257.769 3.341.995 — 377.599.764 


626.075.005 _390.944.153 84.861.038 (12.372.055) 1.089.508.141 

Fundo BB RF CPP LP FIC 
Contrato BNDES 8.1.8 65.901.793 — 8.479.837 (1.279.472) 73.102.158 
Total de recursos vinculados 691.976.798 _390.944.153 93.340.875 (13.651.527) 1.162.610.299 
Garantias TR fonte Soma 


Efeitos financeiros diretos nas 

contas da Companhia (390.944.153) 13.651.527 (377.292.626) 
O primeiro fundo existente, denominado Fundo de Investimento CPP Projetos (CNPJ 17.116.243/0001- 
92), foi constituído em janeiro de 2013 com o objetivo de concentrar em um único fundo os recursos fi- 
nanceiros a serem vinculados, geralmente sob a forma de penhor de cotas, a diferentes projetos de PPP 
ou a outras operações do Estado de São Paulo. O valor total do fundo, já segregado e contabilizado na 
rubrica dos investimentos dados em garantia, corresponde a R$ 1.089.508.141 em 31 de dezembro de 
2023 (R$ 626.075.005 na data de 31 de dezembro de 2022), tendo sido realizadas formalmente desde 
então as seguintes segregações: (8.1.1) Garantia constituída com base no penhor de determinada quan- 
tidade de cotas do Fundo CPP Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais da con- 
traprestação pecuniária à concessionária responsável pela prestação de serviços públicos de transportes 
de passageiros da Linha 6 - Laranja do Metrô de São Paulo, do Contrato de Concessão Patrocinada nº 
015/2013 de dezembro de 2013 da secretaria dos Transportes Metropolitanos. (8.1.2) Garantia constitui- 
da com base no penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP Projetos a fim de garantir o 
pagamento de até 6 parcelas mensais da contraprestação pecuniária à concessionária responsável para 
a implantação de habitações de interesse social e habitações de mercado popular na região central da 
cidade de São Paulo (PPP da Habitação), estabelecidas no contrato de Concessão Administrativa, con- 
forme Contrato SH nº 001/2015 de março de 2015. A formalização das garantias constituídas na forma 
de penhor de cotas de fundo de investimento ocorreu em função das obrigações assumidas pelo Estado 
de São Paulo, através da Secretaria de Habitação. (8.1.3, 8.1.4 e 8.1.5) Garantia constituída com base no 
penhor de determinada quantidade de cotas do Fundo CPP Projetos a fim de garantir o pagamento de 
até 5 parcelas mensais da contraprestação pecuniária às concessionárias responsáveis pela construção, 
operação de serviços “Bata Cinza” e manutenção dos Complexos Hospitalares (Lote 01: Hospital Esta- 
dual de Sorocaba e Lote 02: Hospital Estadual de São José dos Campos e Hospital Centro de Referência 
da Saúde da Mulher - HCRSM), Inova Saúde São Paulo SPE S.A. e Inova Saúde Sorocaba SPE S.A, re- 
ferente aos contratos de Concessão Administrativa PPP 01/2014 e PPP 02/2014 da Secretaria de Estado 
da Saúde, datados de setembro de 2014. (8.1.6) Garantia constituída com base no penhor de determina- 
da quantidade de cotas do Fundo CPP Projetos a fim de garantir o pagamento de até 6 parcelas mensais 
de parte da contraprestação à concessionária responsável para prestação de serviços públicos de trans- 
porte urbano coletivo intermunicipal por ônibus, VLT e demais veículos de baixa e média capacidade (PPP 
do Sistema Integrado Metropolitano - SIM - da Baixada Santista), estabelecida no contrato de Concessão 
Patrocinada, conforme Contrato STM nº 02/2015, de março de 2015. (8.1.7) Em 9 de agosto de 2023 o 
Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Logística e Transportes de São Paulo - 
SLT, tendo como Intervenientes-Anuentes: Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Trans- 
porte do Estado de São Paulo - ARTESP e Departamento Estadual de Rodagem - DER, assinou o con- 
trato de Concessão Patrocinada com a Via Appia Fip Infraestrutura, para executar serviços de operação, 
manutenção e realização dos investimentos necessários para a exploração do Sistema Rodoviário do Lote 
Rodoanel Norte. Em 30 de novembro de 2023 a Companhia Paulista de Parcerias - CPP, na qualidade 
de Interveniente - Garantidora, constituiu garantia financeira às obrigações assumidas pelo Poder Con- 
cedente no valor de R$ 374.257.769, apresentando saldo atualizado em 31 de dezembro de 2023 de R$ 
377.599.764. O segundo fundo existente, denominado BB Renda Fixa CPP LP Fundo de Investimento em 
Cotas de Fundos de Investimento (CNPJ 11.451.205/0001-00), teve a totalidade das cotas dadas em ga- 
rantia às obrigações assumidas pelo Estado de São Paulo nos contratos de financiamento celebrados 
entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social - BNDES e o Estado de São Paulo: 
(8.1.8) A formalização desta operação ocorreu por meio de aditivos aos contratos nº 14.2.0210.1, nº 
14.2.1011.1, nº 14.2.0720.1 e nº 14.2.1008.1, aditivos esses assinados em 2022, proporcionando a libe- 
ração de outros ativos de titularidade do Estado de São Paulo, vinculados até então aos respectivos con- 
tratos de financiamentos. 
8.2 Garantias Constituídas sob Outras Modalidades: PPP dos Trens da CPTM: Em 19 de março de 
2010 a CPTM assinou o Contrato de Concessão Administrativa nº 876408301 100 para prestação de ser- 
viços de manutenção preventiva, corretiva, revisão geral e modernização da frota da Linha 8 - Diamante 
da CPTM, com a CTRENS Companhia de Manutenção. A CPP assumiu a condição de fiadora da CPTM 
em relação à obrigação de pagamento da contraprestação pecuniária, em conformidade com o Contrato 
de Cessão de Direitos de Créditos sob Condição Suspensiva e Outras Avenças (anexo XXIV do Contrato 
de Concessão). Em decorrência do contrato, a CPP comprometeu-se a complementar a garantia ofereci- 
da pela CPTM, sem vinculação específica de seus ativos, no montante aproximado de até R$ 130,03 mi- 
lhões (valor corrigido pela inflação de acordo com o índice IPC-FIPE, na data-base de novembro de 2009). 
Assim, para assegurar a restituição dos valores eventualmente desembolsados pela CPP, por conta do 
inadimplemento da CPTM, foi assinado o Contrato de Contragarantia, entre a CPP e a CPTM, em 19 de 
outubro de 2010. Em outubro de 2021 foi assinado o Termo de Aditamento nº 03 do Contrato de Conces- 
são, que transferiu a operação dos trens do presente contrato para a Linha 11 - Coral da CPTM. Demais 
Garantias corporativas, constituídas em caráter suplementar àquelas descritas no item 8.1 supra: 
A companhia se compromete a manter ativos líquidos, exigíveis na hipótese do Poder Concedente per- 
sistir inadimplente nos contratos de PPP firmados, e não recompor as garantias reais, representadas pe- 
los fundos de investimento constituídos para esta finalidade, descritos no item 8.1 supra. A responsabili- 
dade da companhia, em termos quantitativos, varia conforme proporção assumida nos respectivos con- 
tratos de concessão firmados, estando assim distribuídas entre seus signatários: Linha 6: Até 2 (duas) 
contraprestações pecuniárias mensais, totalizadas em, aproximadamente, R$ 194,7 milhões. 
9. Investimentos - Participação Societária: Em 31 de dezembro 2023 a Companhia possuía as seguin- 
tes participações: 


Descrição Quant. de ações 31/12/2023 
Desenvolve SP (ações ordinárias) 20.000 21.538 
CPSEC (ações ordinárias) 835 83.500 
Total de Investimentos 20.835 105.038 


As participações societárias representam percentuais de participação inferiores a 2% do total do capital 
social das investidas. Em relação à Companhia Paulista de Securitização - CPSEC destaca-se que a 
participação da CPP diminuiu durante 2022, face à redução de capital ocorrida em 22 de março de 2022 
conforme assembleia geral, com a devolução de R$ 38.200, equivalente a 382 ações. 

10. Juros sobre Capital Próprio: O saldo de juros sobre o capital próprio a pagar em 31 de dezembro 
de 2023 é de R$ 135.923.732 resultante da movimentação ocorrida, como segue: 


Descriç: valor 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 125.117.852 
Obrigações constituídas no período 135.923.732 
Pagamentos efetuados no período 125.117.852) 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 135.923.732 


11. Obrigações Tributárias 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 


IRRF sobre folha de pagamento 262.228 127.262 
PIS a recolher 119.710 147.011 
COFINS a recolher 736.677 904.685 
CSLL a recolher = 624.444 
IRRF sobre PJ a recolher e outras retenções 2.656 155 


Total 57 
A contribuição ao PIS é calculada à alíquota de 0,65% e a contribuição à COFINS, à aliquota de 4%, in- 
cidentes sobre uma base de cálculo constituída sobre as receitas financeiras auferidas mensalmente, 
conforme estabelece o Decreto n° 8.426, de 1° de abril de 2015 (com redação repristinada pelo Decreto 
nº 11.374, de 1º de janeiro de 2023). Entretanto, quando incorrerem outros fatos geradores, aplicam-se 
sobre estes, respectivamente, alíquotas de 1,65% e 7,6%, segundo a legislação vigente. 

12. Patrimônio Líquido: a) Capital Social, participação acionária e Capital Autorizado. Em 31 de dezem- 
bro de 2023 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.539.619.815,19, em moe- 
da corrente nacional, equivalente a 1.539.619.815 ações ordinárias nominativas, sendo o Estado de São 
Paulo detentor de cem por cento dessas ações ordinárias nominativas. Ocorreu aumento de capital em 
dinheiro na data de 13 de dezembro de 2023, integralizado pelo seu único acionista, o Estado de São 
Paulo, no valor de R$ 30.000.000,00, com aumento de 30.000.000 ações ordinárias nominativas. O capi- 
tal autorizado é de R$ 2.263.840.482,00, conforme previsão estatutária. b) Reserva Legal: Representada 
pela aplicação de 5% sobre o lucro líquido apurado no encerramento do exercício corrente, antes de qual- 
quer outra destinação, conforme preceitua o Art. 193 da Lei 6.404/76. c) Reserva de Lucros: São reservas 
constituídas pela apropriação dos lucros da Companhia na forma prevista pelo $ 4º do art. 182 da Lei 
6.404/76 para atender às finalidades e deliberações da Companhia. Em reunião do Conselho de Admi- 
nistração realizada em 21 de março de 2018 foi objeto de apontamento pela diretoria a avaliação de al- 
ternativas de aquisição de ativos de interesse do Estado ou investimento em projetos estratégicos, sem, 
no entanto, prejudicar o custeio operacional da CPP e os compromissos com prestação de garantias em 
contratos de PPP já assinados ou em fase de licitação, sendo deliberada, em razão disso, a manutenção 


Demonstração do Resultado em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em unidades de reais R$) 


Receitas (Despesas) Operacionais Notas Explicativas 31/12/2023 31/12/2022 
Administrativas (16.745.563)  (15.310.843) 
Honorários de administradores e salários 15 (4.500.378) (4.291.438) 
Publicação Legal 16 (132.892) (54.512) 
Serviços de terceiros 16 (500.840) (625.881) 
Despesas Gerais e Administrativas (65.968) (42.343) 
Despesas Tributárias 17 (11.545.166) (10.296.669) 
Depreciação (319) - 
Financeiras 13 __248.334.075 _ 221.341.426 
Receitas financeiras 248.382.016 221.381.516 
Despesas Financeiras (54.526) (42.482) 
Dividendos e ou Juros sobre capital próprio 6.585 2.392 
Outras Receitas Operacionais - 1.292 
Resultado antes dos Tributos Sobre o Lucro 231.588.512 206.031.875 


(32.674.938 27.656.222) 


Apuração de Tributos 


Imposto de Renda 14 (24.019.337) (20.329.105) 
Contribuição Social sobre o Lucro 14 (8.655.601) (7.327.117) 
Lucro Liquido do Exercício 198.913.574 178.375.653 
Lucro Liquido por Lote de Mil Ações 131,76 118,16 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 


Demonstração do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em unidades de reais R$) 


2023 2022 
Lucro Líquido/(Prejuízo) do Exercício 198.913.574 178.375.653 
Resultado Abrangente do Exercício 198.913.574 178.375.653 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 
(Valores expressos em unidades de reais R$) 

Atividades Operacionais Notas Explicativas 31/12/2023 31/12/2022 
Lucro líquido do exercício 198.913.574 178.375.653 


Ajustes por : 
(Receitas)/Perdas financeiras de longo prazo 


(líquidas, Investimentos em garantia) 8.1 (93.340.875) (84.082.024) 


(Receitas) financeiras de longo prazo (Recebíveis) 5 (474.498) (4.077.061) 
Variação monetária ativa de depósitos judiciais (286.906) (314.039) 
Variação monetária passiva de contingências judiciais 37.604 41.180 
Depreciação 319 - 
Lucro (Prejuízo) Líquido Ajustado 104.849.218 __ 89.943.709 
(Aumento) Redução em Recebíveis 5 23.442.905 29.724.741 
(Aumento) Redução em Adiantamento a Funcionários 1.017 (2.397) 
(Aumento) Redução em Impostos e Contribuições a 

Recuperar/Diferidos (3.712.478) 29.795.263 
(Aumento) Redução em Despesas Antecipadas 40.000 - 
(Aumento) Redução em Gastos com Contratos - 

Serviços em Andamento 18 (8.630.928) - 
(Aumento) Redução em Outros Créditos - (5) 
(Aumento) Redução em Investimento em Garantia 8.1 (377.292.626) 70.382.740 
Aumento (Redução) em Contas a Pagar (39.099) 9.032 
Aumento (Redução) em Obrigações Tributárias (682.286) 1.021.225 
Aumento (Redução) em Obrigações Trabalhistas 548.408 (149.257) 

366.325.087) _130.781.342 
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 261.475.869) _220.725.051 
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos 
Redução em Investimentos (Participações Societárias) 9 - 38.200 
Aquisição de Imobilizado 22.665) = 
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos 22.665) 38.200 
Fluxo de Caixa das idades de Financiamentos 
Integralização de Capital 10,12 30.000.000 - 


Pagamento de Dividendos referentes ao exercício de 2022 
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos 
Aumento (Diminuição) Líquido(a) 
de Caixa e Equivalentes de Caixa 
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 1.294.577.516 1.092.040.746 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 893.622.112 1.294.577.516 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 


10, 12 (169.456.870) 18.226.481 
139.456.870) 18.226.481 


400.955.404) _ 202.536.770 


da reserva de lucros existente, até ulterior deliberação. Registre-se dessa forma que referida reserva de 
lucros está destinada para, substancialmente, atender às demandas da Companhia, em especial a pres- 
tação de garantias. d) Dividendos e Juros sobre Capital Próprio: A política de distribuição de dividendos 
da Companhia Paulista de Parcerias - CPP tem se caracterizado pela distribuição de dividendos para seus 
acionistas à razão de 25% do lucro societário, apurado em consonância à legislação societária regente. 
Nesse contexto, dada a política tributária da Companhia de aproveitamento fiscal dos Juros sobre Capital 
Próprio (JCP), apurado em conformidade às regras tributárias federais, historicamente a Companhia tem 
se utilizado da faculdade de imputar os JCPs aos dividendos mínimos obrigatórios pelo seu valor líquido 
do imposto de renda na fonte, em conformidade à Deliberação CVM Nº 683/2012, sempre mantendo a 
disposição do acionista o saldo restante, como uma obrigação presente, a qual se liquida normalmente 
por meio de capitalização, dentro do exercício social seguinte, observando-se também, neste contexto, a 
parcela financeiramente realizada do lucro apurado. Todavia, foi decidido em assembleia realizada em 26 
de abril de 2023, a distribuição total de R$ 169.456.870,60, de competência do exercício de 2022, equi- 
valente a Juros sobre Capital Próprio de R$ 125.117.851,88 e dividendos adicionais de R$ 44.339.018,72. 
O valor de obrigação gerada para pagamento a título de Juros sobre Capital Próprio em 31 de dezembro 
de 2023, conforme citado na Nota Explicativa nº 10, é de R$ 135.923.732. 

13. Resultado Financeiro: O Resultado Financeiro da Companhia é composto principalmente por ope- 
rações de instrumentos financeiros e receita de aplicações financeiras, compostos da seguinte forma: 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Rendimentos de aplicações financeiras 242.652.655 209.913.255 
Outras receitas financeiras 11.468.261 


Total de receitas financeiras 
Juros sobre capital próprio, dividendos recebidos e participações 
Juros sobre capital próprio, dividendos recebidos e participações 


Outras despesas financeiras 42.482) 
Total de despesas financeiras (54.526) (42.482) 
Resultado financeiro líquido 248.334.075 221.341.426 


14. Imposto de Renda e Contribuição Social: A seguir, demonstrativo de IRPJ e CSLL para os exercí- 
cios relativos a 2023 e 2022: 


Demonstração fatos Resultados em 31/12/2023 Resultados em 31/12/2022 
geradores Saldos IRPJ CSLL Saldos IRPJ CSLL 
Resultado antes do 
IRPJ e CSLL 231.588.513 = 206.031.875 = => 
Ajustes de natureza fiscal 
ao resultado contábil: 
Adições 795.473 — 812.434 
(+) Subtotal 
(Adições ao Lucro) 795.473 - 812.434 
Exclusões 136.210.638; — 125.431.891 = 
(-) Subtotal 
(Exclusões ao Lucro) (136.210.638) - 125.431.891) 
Subtotal 96.173.348 = 81.412.418 
(-) Compensação de 
Prejuízo Fiscal (18.742.293) (4.685.573) (1.686.807) (24.423.726) (6.105.931) (2.198.136) 


Base de cálculo - 
resultado fiscal 
Totais de apuração 
tributária 77.431.055 (24.019.337) (8.655.601) _ 56.988.692 (20.329.105) (7.327.117) 
Quanto ao Resultado de Tributos Correntes sobre Lucro: Em 31 de dezembro de 2023 os totais de 
tributos correntes incidentes sobre o lucro tributável da Companhia foram de, respectivamente, 
R$ 19.333.764 (IRPJ) e R$ 6.968.794 (CSLL). Tais valores são superiores aos contabilizados em 31/12/2022, 
os quais foram de, respectivamente, R$ 14.223.174 (IRPJ) e R$ 5.128.981 (CSLL). O acréscimo em re- 
lação ao exercicio anterior ocorreu devido ao aumento do resultado tributável em 2023, face ao aumento 
da taxa Selic (CDI incidente sobre as aplicações financeiras) no período compreendido entre janeiro e 
dezembro de 2023, quando comparado ao mesmo período de 2022. Quanto ao Ativo Fiscal Diferido/ 
Tributos Diferidos: Em 31 de dezembro de 2022 o total do ativo diferido fiscal era de R$ 6.372.380 
(motivado por Prejuízo Fiscal) e, em função das compensações ocorridas durante 2023, foi realizado 
integralmente o saldo originário de 31 de dezembro de 2022. Apuração total de tributos em 2023: 
Os valores de R$ 24.019.337 (IRPJ) e de 8.655.601 (CSLL), apresentados em 31 de dezembro de 2023, 
representam a despesa total dos tributos incidentes sobre o lucro tributável auferido em 2023, cuja soma- 
tória encontra-se já explicada nos parágrafos e demonstrada no quadro acima. 
15. Honorários de Administradores e Salários: As despesas relacionadas a pessoal estão assim 
distribuídas em 31 de dezembro de 2023, comparativamente à data-base de 31 de dezembro de 2022: 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Pessoal-Chave da Administração 


77.431.055 (19.333.764) (6.968.794) 56.988.692 (14.223.174) (5.128.981) 


Honorários de diretoria 1.337.078 837.365 
Bônus prêmio eventual - diretoria 394.908 394.908 
Honorários de conselho de administração 608.871 406.426 
Encargos sociais proporcionais 606.730 426.322 
Honorários do Pessoal-Chave da Administração 2.947.587 2.065.021 
Honorários de conselho fiscal e encargos sociais 416.253 270.073 
Empregados celetistas e encargos sociais 3.079.694 1.588.966 
Despesas com prestadores de serviços (benefícios) 420.088 367.378 
Totais 6.863.622 4.291.438 


Alocações para Custos de Contratos em andamento 
Total de Honorários de administradores e salários 8 
Pessoal-chave da administração: As remunerações do pessoal-chave da administração da companhia em 
31 de dezembro de 2023 estão demonstrados no quadro acima, e corresponderam aos valores acima 
totalizados de R$ 2.947.587 em 2023 (R$ 2.065.021 em 2022). Os créditos e/ou pagamentos efetuados 
observaram as disposições contidas nas deliberações CODEC nº 001 de 16/03/2018 e nº 001 de 01/02/2023; 
restando respeitadas disposições legais societárias, em especial a do artigo 152, § 2º da Lei nº 6.404/76. 
Empregados celetistas e encargos sociais: O aumento no saldo desta rubrica, equivalente a R$ 3.079.694 
em 31 de dezembro de 2023, decorreu da contratação de pessoal técnico para a execução dos projetos 
de estruturação, descritos na nota explicativa nº 18. Na data-base de 31/12/2023 a Companhia conta com 
18 empregados, enquanto que em 31/12/2022, apresentando saldo equivalente a R$ 1.588.966, havia 6 
empregados. Despesas com prestadores de serviços (benefícios): Além dos gastos com remunerações 
e respectivos encargos, integram o total deste grupo de despesas aquelas incorridas com contratações 
específicas, sendo que os valores das respectivas execuções contratuais são apresentados no 
quadro abaixo: 


Correspondente ao: 
Saldo em Saldo em Trimestre atual Saldo em 


31/12/2022 30/09/2023 Out-23 Nov-23 Dez-23 31/12/2023 


Execuções contratuais 


Segurança e medicina do trabalho 3.820 1.267 180 - 136 1.583 
Assistência médica 293.325 202.700 29.758 31.226 34.500 298.184 
Vale-refeição 70.233 58.209 33.364 14.149 14.599 120.321 
Totais 367.378 262.176 63.302 45.375 49.235 420.088 


Sendo que as empresas contratadas foram, respectivamente: Alphamed Assistência Médica Ltda., Notre 
Dame Intermédica Saúde S.A. e, no caso de fornecimento de vale refeição, as empresas fornecedoras 
foram: Ticket Serviços S.A. e Valloo Benefícios. Alocações para Custos de Contratos em andamento: 
O valor de R$ 2.363.244 representa parcela de custos de pessoal próprio da CPP alocado nas contrata- 
ções de serviços de estruturação de projetos. Este valor foi registrado em conta de ativo circulante, deno- 
minada “Gastos com Contratos - Serviços em Andamento”, cujos detalhes encontram-se descritos na 
Nota Explicativa nº 18. 

16. Serviços de Terceiros e Publicação Legal: Os demais serviços adquiridos pela Companhia apre- 
sentaram a seguinte execução financeira dentro dos seus contratos firmados: 

Relacionados à Publicação Legal: 


Correspondente ao: 
Saldoem Saldo em trimestre atual Saldo em 
31/12/2022 30/09/2023 Out-23 Nov-23 Dez-23 31/12/2023 


Execuções contratuais 


Publicação de matérias legais (DOESP) 34.944 83.384 11.610 2.966 7.028 104.988 
preparação e publicação de matérias 

legais (outros) 21.568 22.752 4.224 480 448 27.904 
Total de Publicação legal 56.512 106.136 15.834 3.446 7.476 132.892 


Sendo que as empresas contratadas foram, respectivamente: Companhia de Processamento de Dados do 
Estado de São Paulo - PRODESP e Luz Publicidade SP Sul Ltda. Relacionados aos Serviços de Terceiros: 
Correspondente ao: 
Saldo em Saldo em trimestre atual Saldo em 
31/12/2022 30/09/2023 Out-23 Nov-23 Dez-23 31/12/2023 


Execuções contratuais 


Escrituração contábil e fiscal 248.584 199.314 22.146 24.578 22.146 268.184 
Processo eletrônico(arquivos digitais) - 9 3 3 3 18 
Informática (Plataforma Gerenciamento) - 4.399 - — 8.799 13.198 
Auditoria independente 35.910 26.240 - - - 26.240 
Consultoria jurídica 50.000 - - — 43.200 43.200 
Cobrança da carteira de recebíveis 9.999 - - - - - 
Agente de garantias 131.388 - - - - - 
Seguro de responsabilidade civil D&O 150.000 112.500 12.500 12.500 12.500 | 150.000 
Total de Serviços de terceiros 625.881 342.462 34.649 37.081 86.648 _ 500.840 


As empresas contratadas prestadoras de serviços durante o período de 2023 foram respectivamente: 
Escrituração contábil e fiscal (RHPay Contadores Associados SS EPP); Processo eletrônico - 
arquivos digitais e Informática - Plataforma gerenciamento (Companhia de Processamento de Dados do 
Estado de São Paulo - PRODESP); Auditoria Independente (Taticca Auditores Independentes S.S); Con- 
sultoria jurídica (Vella Pugliesi Buosi Guidoni Advogados); Seguro de responsabilidade civil D&O 


(Berkley International do Brasil Seguros S.A.). continua + 


FOLHA DE S.PAULO * ** 


SEGUNDA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2024 7 


+ continuação 


INÊS249 


COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP 


Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis Referentes aos Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 
(Valores expressos em unidades de reais, exceto quando especificado) 


17. Despesas Tributárias: As despesas tributárias referem-se principalmente a PIS e COFINS incidentes sobre a receita financeira: 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
PIS sobre receita financeira e JCP 1.612.775 1.436.986 
COFINS sobre receita financeira e JCP 9.924.601 8.842.933 
IOF 4.220 14.730 
Outros tributos 3.570 2.020 
Total 11.545.166 10.296.669 


18. Estruturação de Projetos de Parcerias de Investimentos: Conforme determinação governamental, a Companhia passou a prestar apoio na estruturação 
dos projetos previstos no Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de São Paulo - PPI-SP. Para cumprir as obrigações decorrentes desta determi- 
nação, a Companhia - até 31/12/2023 - se utilizou de recursos de prestadores de serviços externos assim como de pessoal próprio, a seguir descritos: 
* Recursos de contratações externas: 


Valores de: 
Recursos de Contratações externas Entidades Contratação Execução contratual 
Nome do projeto Contratadas Data Valor Saldo em 30/09/2023 Outubro Novembro Dezembro Saldo em 31/12/2023 


PPP Educação - Escolas BID 14/07/2023 18.485.614 — 5.545.684 = = 5.545.684 
PPP Campos Elíseos FIPE 01/06/2023 15.500.000 310.000 310.000 = = 620.000 
Serviços Públicos de Loterias FIPE 01/06/2023 3.400.000 102.000 = = -< 102.000 
Túnel Santos-Guarujá FIPE 07/12/2023 15.190.000 = = = +=: = 
Travessias Hídricas FIPE 05/12/2023 8.800.000 = ca = e = 
Estr. de Ferro - 

Campos do Jordão FIPE 24/07/2023 12.976.315 = - -= -= - 
Totais 74.351.929 412.000 5.855.684 = = 6.267.684 


Obs.: BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento); FIPE (Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas) 

Os valores acima identificados como “Contratação” e “Execução” representam, respectivamente, (i) o valor total contratado para execução do projeto e; (ii) a 
execução contratual ocorrida a partir das contratações externas feitas pela Companhia, integrando o saldo da rubrica “Gastos com contratos - Serviços em 
Andamento”. 

* Recursos de contratações de pessoal próprio (celetistas): 
Recursos de Contratações de pessoal próprio 

Nome do projeto 


Execução contratual 
Outubro Novembro Dezembro Saldo em 31/12/2023 


Saldo em 30/09/2023 


Túnel Submerso Santos-Guarujá 248.409 77.297 75.687 75.687 477.080 
PPP Educação - Adeq/Manut.Escolas 180.085 56.037 54.869 54.869 345.860 
PPP Campos Elíseos 216.102 67.244 65.843 65.843 415.032 
Estrada de Ferro Campos do Jordão (EFCJ) 159.795 49.724 48.687 48.687 306.893 
Serviços Públicos de Loterias 116.215 36.163 35.409 35.409 223.196 
Apoio Técnico: Linhas de Mobilidade - Sistemas Trilhos 72.834 22.664 22.192 22.192 139.882 
Apoio Técnico: Novos Lotes de Rodovias Estaduais 72.834 22.664 22.192 22.192 139.882 
Apoio Técnico: Empresa Metropolitana de Água e Energia - EMAE 21.610 6.724 6.585 6.585 41.504 
Apoio Técnico: Companhia de Saneamento Básico 

do Estado de São Paulo - SABESP 72.834 22.664 22.192 22.192 139.882 
Serviços Hídricos do Departamento de Águas e Energia Elétrica (DAEE) - - - 57.630 57.630 


Recursos de Contratações de pessoal próprio 


Nome do projeto 
Travessias Litorâneas de Paraibuna e da Empresa 


Execução contratual 
Saldo em 30/09/2023 Outubro Novembro Dezembro Saldo em 31/12/2023 


Metropolitana de Águas e Energia (EMAE) - - - 39.090 39.090 
Apoio Técnico: Programa de Parcerias para 

Habitação e Desenvolvimento Urbano - - - 19.545 19.545 
Apoio Técnico: Educação - Novas Escolas -= - - 17.768 17.768 
Totais 1.160.718 361.181 353.656 487.689 2.363.244 


Os valores acima identificados como “Execução contratual” representam a parcela da execução contratual ocorrida a partir das contratações de pessoal pró- 
prio da Companhia, composta por salários e encargos, integrado ao saldo da rubrica “Gastos com contratos - Serviços em Andamento”, com as alocações di- 
retamente aos projetos acima identificados. * Total de Recursos aplicados nas contratações externas e de pessoal próprio (celetistas): 


Total de recursos de contratações para execução dos Execução contratual 


projetos de estruturação Saldo em 30/09/2023 Outubro Novembro Dezembro Saldo em 31/12/2023 
Total de recursos de contratações externas 412.000 5.855.684 - - 6.267.684 
Total de recursos de contratações de pessoal próprio 1.160.718 361.181 353.656 487.689 2.363.244 
Total geral - Custos de contratos em andamento 1.572.718 6.216.865 353.656 487.689 8.630.928 


Os valores identificados na coluna “Execução contratual” do quadro acima representam os totais de recursos alocados pela Companhia na execução dos con- 
tratos firmados por esta junto à Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI). Corresponde à somatória dos totais contidos nos quadros anteriores, os quais 
se referem aos recursos oriundos de fornecedores externos e recursos utilizados a partir das contratações de pessoal próprio da CPP. Quando somados re- 
sultam em R$ 8.630.928, e equivalem ao saldo total da rubrica “Gastos com Contratos - Serviços em Andamento” na data-base de 31/12/2023. Receita de 
contrato com cliente: Por outro lado, as contratações acima elencadas representam necessariamente o cumprimento de obrigações assumidas pela Compa- 
nhia perante a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de São Paulo (SPI), conforme contratos firmados em 19/05/2023 e 29/11/2023. Estas obri- 
gações de performance, conforme previsto em cláusula contratual, serão satisfeitas somente após a entrega de relatórios de modelagem econômico-financei- 
ra, razão pela qual se classificam como Obrigações de performance satisfeitas em um ponto no tempo. Consequentemente, as receitas decorrentes da execu- 
ção deste contrato serão reconhecidas quando aceitos pela SPI os produtos contratados entregues pela Companhia, sendo contrapostos, em plena observân- 
cia ao regime de competência, aos correspondentes custos atualmente registrados na rubrica “Gastos com contratos - Serviços em Andamento”. 

19. Gerenciamento de Riscos: A companhia é uma entidade não financeira cuja renda, atualmente, ainda se caracteriza quase na sua totalidade de rendi- 
mentos financeiros auferidos por juros e dividendos. A geração de resultados a partir de atividades que possam ser classificadas como tipicamente operacio- 
nais, tais como aquelas descritas na Nota Explicativa nº 18, afetarão os resultados da Companhia por conta do cumprimento de obrigações contratuais firma- 
das com clientes de serviços de estruturação de projetos. Parcela relevante dos ativos financeiros totais da companhia (72%) já está vinculada a garantias para 
pagamentos de obrigações assumidas pelo Estado de São Paulo (Poder Concedente), decorrentes de contratos de parcerias público-privadas firmados. O 
desenvolvimento de suas atividades e, principalmente, sua capacidade de honrar as garantias prestadas depende, portanto, da performance dos seus ativos 
financeiros. Riscos de crédito e de mercado: Os rendimentos financeiros constituídos de juros são creditados unicamente pelo Banco do Brasil S.A, instituição 
financeira de primeira linha. São decorrentes de ativos que possuem um perfil conservador, lastreados substancialmente em títulos públicos federais no caso 
dos fundos de investimento financeiro. Além dos rendimentos auferidos a partir de fundos de investimentos, conforme descrito na Nota Explicativa nº 5 a Com- 
panhia aufere receita financeira decorrente da aquisição junto à Desenvolve SP - Agência de Fomento do Estado de São Paulo de recebíveis oriundos de con- 
tratos de financiamentos firmados com Municípios do Estado de São Paulo, com risco de inadimplência bastante mitigado em função da existência de cláusu- 
la contratual de garantia, a qual possibilita a execução da receita de cada município devedor, correspondente à cota-parte do ICMS - Imposto sobre Circulação 
de Mercadorias e Serviços, que é transferida regularmente pelo governo do Estado de São Paulo. 

20. Eventos Subsequentes: Não houve outros eventos subsequentes significativos até a data da autorização para a emissão destas demonstrações financei- 
ras, que pudessem causar efeitos significativos nas demonstrações financeiras. 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


Arthur Luís Pinho de Lima Guilherme Afif Domingos 


DIRETORIA 


Augusto Almudin 
Diretor de Assuntos Corporativos 


Edgard Benozatti Neto 
Diretor Presidente 


Rafael Antônio Cren Benini 


Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita Edgard Benozatti Neto 


CONTADOR 
Renato Vieira Pita 
CRC 18P215876/0-8/SP 


Raquel França Carneiro 
Diretora Econômico-Financeira 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


O Conselho Fiscal da Companhia Paulista de Parcerias - CPP, dando cumprimento ao que dispõe o artigo 163 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e 
as alterações subsequentes, examinou as Demonstrações Financeiras da Empresa, relativa ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, compreendendo: 
Balanço Patrimonial, Demonstração de Resultado, Mutações do Patrimônio Líquido, Fluxo de Caixa, Demonstração do Resultado Abrangente, complementados 
por Notas Explicativas e Proposta de Destinação do Lucro Líquido, conforme deliberado pelo Conselho de Administração, em 25 de março de 2024, bem como 
o Relatório da Administração sobre os negócios sociais e principais fatos administrativos daquele exercício. 

Com fundamento nos exames realizados, nos esclarecimentos prestados pela Diretoria, no Relatório dos Auditores Independentes TATICCA Auditores 
Independentes S.S., datado de 6 de março de 2024, este Colegiado é de Parecer que o mencionado Relatório da Administração, o Balanço Patrimonial e as 


respectivas Demonstrações Financeiras estão em condições de ser submetidas à apreciação e deliberação dos Senhores Acionistas. 
É o Parecer. 
São Paulo, 25 de março de 2024. 
Conselheiros fiscais: 
Cecília Mantovan 
Jean Pierre Geremias de Jesus Neto 


Jessica da Rosa Pereira Pecoli 
Diego Albert Zanatto 
João Henrique Martins 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 


À Diretoria e Acionistas da 

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP 

São Paulo - SP 

Opinião 

Examinamos as demonstrações contábeis da Companhia Paulista de Parcerias - CPP, (“Companhia” ou “CPP”), que compreende o balanço patrimonial em 31 
de dezembro de 2023, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para 
o exercício findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da Companhia Paulista de Parcerias - CPP em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

Base para Opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à 
Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do auditor 

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre as 
demonstrações contábeis não abrange o Relatório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse 
relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta 
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há uma distorção relevante no Relatório da Administração somos 
requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações contábeis 

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, 
quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a 
não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 


COMPANHIA PAULISTA 
DE PARCERIAS - CPP 


Parcerias em Investimentos 


Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente 
se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia 
de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarão as eventuais distorções relevantes 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, 
não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da companhia. 
* Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
* Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações 
nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 
nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em 
continuidade operacional. 
* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis 
de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, 
quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 

São Paulo (SP), 06 de março de 2024 
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China dá sinais de 
recuperação, mas 
cenário pede cautela 


Bancos como Goldman Sachs e UBS estimam que pais 
deve crescer 5% neste ano; PIB do trimestre sai na terça 


Nelson de Sá 


PEQUIM Sinais de recuperação 
da economia chinesa neste iní- 
cio de ano levaram alguns dos 
principais bancos ocidentais, 
como Citi, Goldman Sachs e 
Morgan Stanley, a elevar suas 
previsões para o crescimento 
do PIB (Produto Interno Bru- 
to) em 2024, nas duas últimas 
semanas. 

Na sexta (12), o UBS se jun- 
tou ao movimento. 

Citi, Goldman e UBS chega- 
ram aos 5% ou “cerca de 5%” 
projetados pelo próprio regi- 
me chinês como meta para o 
ano. Morgan Stanley, que es- 
tava em 4,2%, fala agora em 
4,8%. Dois dados em especial 
são citados pelas instituições 
para as novas apostas. i 

O índice de atividade indus- + 
trial da Caixin, a principal pu- 
blicação financeira na China, 
chegou em março ao quin- 
to mês seguido de expansão. 
Segundo nota do Goldman 
Sachs, “sugere que a economia 
chinesa bateu no fundo no fi- 


Visitantes de feira internacional de consumo em Haikou, na 
província chinesa de Hainan yang Guanyu-13.3br.2024/Xinhua 


Sobre os números do feria- 
do, diz que “o consumo vem 
se recuperando lentamente, 
mas há ainda muita cautela 
por parte das famílias”. 

Cita as taxas de confiança 
“em patamares muito baixos, 
em grande medida refletindo 
o ajuste ainda em curso do se- 
tor imobiliário”. 

Ela não acompanha o oti- 
mismo da AMRO para o se- 
tor. “Nosso cenário é de que 
ele se estabilizará neste ano 
54 e voltará a crescer gradual- 

Acima de 50 indica expansão da mente em 2025, consideran- 

atividade, abaixo indica contração do tanto vendas como lança- 
mento de imóveis residenci- 
ais. O ajuste do setor imobili- 
ário levará muito tempo” 

Questionada sobre eventu- 
ais efeitos da campanha elei- 
toral americana e de ameaças 
militares no Mar do Sul da Chi- 
na, D'tri avalia que o ambi- 
ente geopolítico pode trazer 
ruído e incertezas. 

“O risco de aumento de ta- 
rifas, bem como o aumen- 


Sinais de recuperação elevam projeções para 
crescimento da China 


Pela primeira vez, gastos dos chineses em feriado de 
abril supera nível pré-pandemia 


453 yuans 


por viagem 


1,1% 


acima de 2019 
Fonte: Ministério da Cultura e Turismo da China 


Pelo quinto mês consecutivo, setor industrial chinês 
cresce em março 


44 to de medidas protecionis- 
tas, não deve ser descartado”, 
afirma ela. 

42 4m vê a“ - 

jan. jan. jan. DÃO do cm 
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mo risco crescente. Questio- 
nado, Michael Pettis, profes- 
sor de finanças da Universi- 
dade de Pequim, avalia que, 
“se houver conflitos comer 
ciais, será particularmente 
difícil para a China alcançar 
a meta de crescimento” de 
cerca de 5%. 

“Mas ainda é muito cedo pa- 
radizer” acrescenta Pettis. “As 
coisas no início do ano estão 
melhores do que o espera- 
do, mas ainda não muito. E o 
primeiro trimestre é sempre 


Fontes: Caixin, S&P Global 


Bancos aumentam previsão de crescimento 
chinês em 2024 
Goldman Sachs Citi 
Para 


5% 


Morgan Stanley 
Para 


4,8% 


Para 


De De De 
4,8% 4,6% > 5% 4,2% 


E AMRO, de Singapura, projeta 
crescimento superior ao do ano passado: 


5,3% 


mas duas semanas é o brasi- 


nal de 2023 e está subindo”. 
O outro dado foi o fim de 
semana prolongado de três 
dias, na semana passada, o 
chamado festival Qingming, 
que registrou gastos maiores 
dos consumidores chineses 
do que os realizados antes da 


pandemia, no mesmo evento. 

A AMRO, organização in- 
ternacional de apoio macro- 
econômico aos governos do 
Sudeste Asiático e aliados, 
foi mais longe e cravou 5,3%, 
projetando a estabilização do 
setor imobiliário chinês, com 
efeitos expansivos sobre toda 


a economia regional. 

Uma indicação mais firme 
sobre o que esperar da eco- 
nomia da China neste ano de- 
ve vir na próxima terça (16), 
quando Pequim anuncia o PIB 
do primeiro trimestre. 

Um banco que vem evitan- 
do entrar na revisão das últi- 


leiro Bradesco. 

Fabiana D'Atri, economis- 
ta do Bradesco Asset Mana- 
gement, estava em Pequim 
até duas semanas atrás e su- 
gere cautela. 

“Há sinais de retomada do 
lado da oferta, mas o lado da 


demanda ainda tem espaço 
para melhorar”, diz. “Temos 
uma projeção de crescimento 
do PIB de 4,7%, o que embute 
aexpectativa de leve acelera- 
ção ao longo deste ano, assu- 
mindo que essa divergência 
entre oferta e demanda con- 
tinuará presente” 


complicado por causa [da se- 
mana de férias] do ano novo 
chinês, que distorce a infor 
mação” 

Ele sugere esperar mais um 
mês, até os dados de abril, pa- 
ra se ter uma ideia mais cla- 
ra do que será 2024 na econo- 
mia chinesa. 
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Bitcoin pode 
valorizar mais 
com o próximo 
‘halving’ 


Processo de cortar mineração pela 
metade, que acontece a cada quatro 
anos, está previsto para 19 de abril 


Júlia Moura 


são PAULO Na noite do próxi- 
mo 19 de abril, a mineração 
de bitcoin está prevista pa- 
ra cair pela metade. O fenô- 
meno, conhecido como “hal- 
ving” (dividir em duas partes 
iguais, em inglês), acontece a 
cada quatro anos, aproxima- 
damente. Isso significa que a 
oferta da criptomoeda tende 
a diminuir, o que pode elevar 
o seu valor. Na última sexta- 
-feira (12), ela estava cotada a 
US$ 67,7 mil (R$ 347,25 mil). 

Tal mecanismo foi desenha- 
dona concepção da moeda di- 
gital, que surgiu em 2009. Pa- 
ra preservar o valor do bitcoin, 
a cada quatro anos, ou a cada 
210mil blocos minerados, are- 
muneração para a validação de 
transações com bitcoin nare- 
de blockchain cai pelametade. 

“Isso acontece porque o al- 
goritmo [do bitcoin] foi cons- 
truído para funcionar dessa 
forma, como moeda finita, 
em 21 milhões [de bitcoins]”, 
afirma Fabrício Tota, diretor 
da Mercado Bitcoin. 

Hoje, validar um bloco (cer- 
cade 2,2 mil transações) gera 
uma recompensa de 6,25 bit- 
coins. Após o halving, esse pa- 
gamento cairá para 3,125 bit- 
coins. Assim, menos cripto- 
moedas serão geradas a ca- 
da mineração. No início, es- 
se ganho era de 50 bitcoins 
por bloco minerado. 

Minerar bitcoins, porém, 
não é simples. E necessário 
ter uma rede de computado- 
res muito potente, pela de- 
manda computacional exigi- 


da. Em média, são minerados 
um bloco, no mundo todo, a 
cada dez minutos. 

“Esse processo é muito in- 
tensivo no consumo de ener- 
gia e de dados, e ele preci- 
sa ser feito em um ambien- 
te com temperatura contro- 
lada porque os computado- 
res geram muito calor. Então, 
por essas condições, não é tão 
fácil tornar a mineração das 
criptos algo rentável”, diz Ju- 
lián Colombo, diretor de po- 
líticas públicas da Bitso para 
a América Latina. 

Para manter o ritmo de mi- 
neração constante, o algorit- 
mo do bitcoin promove auto- 
maticamente, a cada duas se- 
manas, um ajuste na dificulda- 
de de validação das operações, 
para mais ou para menos. Há 
dez anos, porém, a complexi- 
dade da mineração era tão bai- 
xa que era possível fazê-la por 
meio de smartphones. 

Segundo Tota, do Mercado 
Bitcoin, por conta da expan- 
são do mercado, que já conta 
com 19,7 milhões de bitcoins 
em circulação, cada halving 
tende a ter um impacto me- 
nor no preço da moeda. 

“Vamos ter uma valoriza- 
ção substancial, mas dificil- 
mente a gente deve chegar 
aos 500% [como no último 
halving]”, diz Tota. 

O terceiro e último halving 
aconteceu em 11 de maio de 
2020. Um ano após essa redu- 
ção na oferta, o bitcoin se va- 
lorizou 500%, muito em fun- 
ção do cenário macroeconô- 
mico global, diz o especialis- 
ta. Aépoca, as taxas básicas de 


INÊS249 


Emissões de bitcoin devem cair pela metade 


neste mês 


Preço de 1 bitcoin* 

Em US$ 
mai.2020 
Último halving 
do bitcoin 


80.000 
70.000 
60.000 
50.000 
40.000 
30.000 
20.000 
10.000 


mar.2024 
Bitcoin chega ao preço 
recorde de US$ 73,6 mil 


70.061 


Volume mensal transacionado* 


Em US$ bilhões 


2.500 
2.000 


1.500 1.290 
1.000 


500 


mar. 
2020 


*até 11 de abril 
Fonte: Mercado Bitcoin e CoinMarketCap 


Vamos ter uma 
valorização 
substancial, mas 
dificilmente a gente 
deve chegar aos 
500% [como no 
último halving] 


Fabrício Tota 
diretor da Mercado Bitcoin 


371 


abr. 
2024 


juros estavam sendo reduzi- 
das e os bancos centrais inje- 
tavam dinheiro no sistema fi- 
nanceiro para reduzir os efei- 
tos negativos do lockdown na 
economia. Essas medidas de- 
ram fôlego ainstrumentos de 
renda variável, como as crip- 
tomoedas. 

No halving anterior, em 
2016, a variação do bitcoin 
no ano que se seguiu foi de 
280% e, em 2012, no primeiro, 
de 7.300%. De acordo com To- 
ta, o que impulsionou a forte 
valorização de 2012 foi a cria- 
ção das primeiras exchanges, 
que são as Bolsas de Valores 
de criptoativos, e não neces- 
sariamente o halving. “Ficou 
mais simples conseguir novos 
bitcoins, foi mais uma barrei- 
ra que se quebrou”, diz. 

Segundo ele, agora também 
há outros fatores que tendem 
a beneficiar mais o bitcoin do 
que a queda na emissão. Eles 
são a expectativa pela queda 


Importação de criptoativos no Brasil segue em 
alta e dobra no primeiro bimestre de 2024 


Nathalia Garcia 


BRASÍLIA Aimportação de crip- 
toativos —ativos virtuais que 
incluem criptomoedas como 
o bitcoin, que voltou a dispa- 
rar em 2024— segue em for 
te alta no Brasil e mais do que 
dobrouno primeiro bimestre 
em relação ao mesmo perío- 
do do ano passado. 
Segundo dados do Banco 


Bancos gringos dão 


Central, houve um salto de 
US$ 1,396 bilhão no acumu- 
lado de janeiro e fevereiro de 
2023 para US$ 2,938 bilhões 
na soma dos dois primeiros 
meses deste ano —crescimen- 
to de 110,31% nesse intervalo. 

Aimportação dos criptoati- 
vos reflete o fluxo desses ati- 
vos digitais entre um não resi- 
dente (vendedor) para umre- 
sidente (comprador) no Bra- 


sil, e as transações comerci- 
ais são medidas pela autori- 
dade monetária por meio de 
contratos de câmbio. 
Conforme metodologia do 
BC, essa classificação do ba- 
lanço de pagamentos não en- 
globa stablecoins —ativos di- 
gitais com paridade em outro 
ativo, commodity ou moeda, 
por exemplo, para os quais 
há um emissor— e moedas 


munição para Lula na Vale 


Analistas rebaixaram recomendações sobre ações da 
empresa, e governo ganha argumento para intervir 


Marcos de Vasconcellos 


Jornalista, assessor de investimentos e fundador do Monitor do Mercado 


O governo petista acaba de 
ganhar mais munição para 
brigar por mudanças na di- 
reção da Vale. Dois gigantes 
internacionais decidiram, na 
última semana, rebaixar su- 
as recomendações em relação 
às ações da empresa: Bank of 
America (BofA) e UBS. 
Ambos os bancos recomen- 
davam a compra dos papéis 
VALE3, mas, nos últimos di- 


as, ajustaram os ponteiros pa- 
ra “neutro” o que significa que 
não veem mais boas chances 
de crescimento. 

Esses relatórios são o tipo de 
coisa que chega nas mãos de 
quem realmente muda o pre- 
ço de ações de gigantes como 
amineradora —e a pontuação 
do Ibovespa—: grandes fundos 
de investimento internacionais. 

Não à toa, os papéis, que ha- 


viam subido 5,45% na segunda- 
-feira (8), seguindo a alta dos 
preços do minério de ferro, de- 
sabaram nos dias seguintes, 
com a divulgação das novas 
recomendações. 

Na sexta-feira (12), eram no- 
vamente negociadas na casa 
dos R$ 62, justamente o preço- 
-alvo definido pelo último re- 
latório do BofA. Ou seja, para 
o banco, daí não passa. 


digitais emitidas por bancos 
centrais. 

Em 2023, os brasileiros 
importaram o recorde de 
US$ 12,2 bilhões em ativos 
virtuais, ultrapassando com 
folga a marca de US$ 7,5 bi- 
lhões do ano anterior, um 
avanço anual de 64,2%. 

Enquanto os valores de im- 
portação registrados no fluxo 
de criptoativos no balanço de 


Os analistas que assinam o 
documento apontam que o mi- 
nério de ferro parece longe de 
recuperar bons preços; que a 
Vale deverá aumentar suas pro- 
visões para pagar a conta do 
desastre da Samarco, reduzin- 
do o pagamento de dividendos; 
e há muitas incertezas sobre 
quem será seu próximo CEO. 

Ter os gringos apontando 
que o trem da Vale estacionou 


na taxa básica de juros dos 
Estados Unidos a partir de 
junho, o que tende a benefi- 
ciar ativos de renda variável 
como um todo, e a criação de 
ETES (fundos de índice) nos 
EUA, após uma aguardada 
aprovação da SEC (órgão re- 
gulador do mercado ameri- 
cano), em janeiro. 

“Foi uma barreira que caiu 
para a entrada das grandes 
fortunas e dos grandes gesto- 
res. Os fatores que impactam 
a demanda são mais relevan- 
tes que o halving, que impac- 
ta na oferta”, diz Tota. 

Para Colombo, da Bitso, to- 
das as criptomoedas devem se 
beneficiar deste cenário, in- 
clusive do halving de bitcoin. 
“Por ser a primeira e mais va- 
liosamoeda digital, o bitcoin é 
como um termômetro da sa- 
úde do sistema cripto em ge- 
ral. A correlação não é perfei- 
ta, mas existe”, afirma. 

A maioria das criptomoe- 
das, porém, não tem um li- 
mite de emissão, como o bit- 
coin. Negociado na platafor- 
ma ethereum, o ether, segun- 
da principal moeda digital, é 
uma delas. Outra diferença é 
que seu custo por transação 
gira em torno de US$ 1, en- 
quanto a do bitcoin está em 
US$ 30. 

Por serem distintas, os seus 
usos também são diferentes, 
diz Colombo. Enugnato o bit- 
coin é um investimento espe- 
culativo, o ether é efetivamen- 
te usado para transações co- 
merciais. 

“Muitas pessoas têm bit- 
coin para investir e pagar a 
universidade dos seus filhos, 
comprar uma casa, e os ethe- 
reum são usados diariamen- 
te, seja para comprar NFTs ou 
para fazer pagamentos trans- 
fronteriços” 


B3 terá contrato 
futuro de bitcoin; 
veja como investir 


É possível comprar bitcoins 
e outras criptomoedas, via 
ether, via exchanges (Bol- 
sas de criptomoedas) ou in- 
diretamente via fundos, co- 
mo os ETFs (fundos de índi- 
ce), que são listados na Bol- 
sa de Valores da mesma for- 
ma que ações. 


pagamentos são significativos, 
os de exportações são baixos 
(US$ 146 milhões no primei- 
ro bimestre do ano). 

A relativa ausência de ex- 
portação deve-se ao alto custo 
de eletricidade no país, o que 
inibe a mineração de cripto- 
moedas. Dados do FMI (Fun- 
do Monetário Internacional) 
indicam que 80% da minera- 
ção mundial de bitcoin ocor 
re emapenas quatro países — 
China, Geórgia, Suécia e EUA. 

Segundo o chefe do depar 
tamento de Estatísticas do 
BC, Fernando Rocha, um es- 
tudo com base nas informa- 


pode virar um prato cheio para 
o governo federal, que enfren- 
tou forte resistência ao tentar 
colocar o ex-ministro da Fazen- 
da petista Guido Mantega no 
comando da gigante. 

Em meio à queda de braço 
comos conselheiros da empre- 
sa, o presidente Lula resolveu 
escancarar problemas da Va- 
le em rede nacional. Acusou a 
empresa de ter minas não ex- 
ploradas há mais de 30 anos 
e arrematou que “a Vale não 
pode ter o monopólio” dan- 
do a entender que o governo 
cogita incentivar concorren- 
tes. Entre outras coisas, que 
já abordamos aqui. 

A briga escalou e fez a mu- 
dança na chefia ser adiada pa- 
ra o fim do ano. Agora, o PT 
tem documentos produzidos 
pelo próprio mercado finan- 
ceiro para argumentar que a 
receita seguida até hoje não fa- 
rá a Vale voltar a andar. Não 
pode ignorar, entretanto, que 


No próximo dia 17, passa a 
haver mais uma maneira de 
se investir em bitcoin. Nesta 
data, estreia o contrato futuro 
de bitcoin (BIT) da B3, a Bolsa 
de Valores brasileira. 

A B3 já possui 14 ETFs e 
BDRs de ETFs relacionados 
ao mercado de criptomoedas 
disponíveis para negociação 
dos investidores, e o Futuro 
de Bitcoin é mais uma alter 
nativa de produto que permi- 
te aosinvestidores, via instru- 
mento derivativo, a proteção 
da oscilação de preços. 

Ele funcionará da mesma 
maneira que os contratos fu- 
turos de dólar e de Ibovespa. 
Na prática é um compromis- 
so de compra futura por um 
determinado preço. Se na da- 
ta acordada o ativo estiver 
mais caro que o combinado 
no contrato, o investidor lu- 
cra. Caso contrário, ele tem 
prejuízo. 

“Contratos futuros existem 
por uma questão de proteção 
ou por especulação. Hoje, as 
criptos não são regulamen- 
tadas no Brasil, então esse é 
um mercado mais seguro que 
as exchanges, haja vista o ca- 
so FTX, pois a B3 oferece um 
ambiente regulado e transpa- 
rente”, diz André Schierz, di- 
retor da Nova Futura Inves- 
timentos. 

O contrato futuro de bitcoin 
da B3 utilizará o índice Nas- 
daq Bitcoin Reference Price 
(NOBTC) como referência, e 
cada contrato será o equiva- 
lente ao, bitcoin, ou seja, 10% 
do valor da criptomoeda em 
reais. O vencimento dos con- 
tratos será sempre na última 
sexta-feira do mês. 

Nesse tipo de contrato, a li- 
quidação será exclusivamen- 
te financeira, ou seja, não há 
compra e venda de criptomo- 
edas —os resultados finan- 
ceiros das negociações ocor- 
rem sobre a variação de pre- 
ço da Bitcoin. 

Para adquirir o futuro de 
bitcoin, será necessário ter 
na conta da corretora no mí- 
nimo de R$ 100 por contrato, 
como caução. 

Outro ponto de atenção é 
a necessidade de liquidar os 
contratos no seu vencimento. 
Osinvestidores que não zera- 
rem suas posições até o final 
do pregão, deverão depositar 
o equivalente a 50% do valor 
do contrato. 


ções que estão no campo livre 
do contrato de câmbio verifi- 
cou haver uma predominân- 
cia de bitcoins nas operações, 
embora não haja uma defini- 
ção precisa do tipo de moeda 
encontrada. 

“Como bitcoin não tem peg 
[mecanismo de atrelamento] 
com nenhum outro ativo, as 
razões [de crescimento] po- 
dem ser ou especulativas ou 
para investimentos. Quando 
a gente olha preços do bit- 
coin, está tendo uma recupe- 
ração recente, isso pode ser 
uma razão para esses inves- 
timentos”, diz. 


ninguém tem essa fórmula mi- 
lagrosa em mãos. 

Uma simples espiada nos 
gráficos de cotações deixam 
claro que, independentemente 
de rompimentos de barragens 
(como as tragédias de Bruma- 
dinho e Mariana), trocas de 
presidente ou entrevistas infla- 
madas, o preço das ações da 
Vale dança a música do preço 
do minério de ferro. E ele acu- 
mula uma queda de 23% neste 
ano e um tombo de quase 40% 
nos últimos três anos. Com- 
modities vivem de ciclos, co- 
mo é sabido. 

A mudança na chefia espe- 
rada para o fim do ano pode 
ser uma oportunidade de ou- 
ro para apresentar um plano 
claro para a Vale se desvenci- 
lhar dos fantasmas do passa- 
do e se descolar da simples va- 
riação do preço do minério. 
Até lá, dificilmente alguém vai 
achar uma boa ideia investir 
na velha mineradora. 
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Balanços Patrimoniais Nota 31/12/2023 31/12/2022 


Ativos 
Caixa e equivalentes de caixa 7 108.777 38.242 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 2118 613 
Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 8.1b 19.608 22.293 
Ativo circulante 130.503 61.148 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 10 2.295 2.949 
Investimento em subsidiária 8.1a 899.078 934.404 
Ativo não circulante 901.373 937.353 
Total do ativo 1.031.876 | 998.501 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 


Saldo em 31 de dezembro de 2022 
Resultado líquido do exercício 
Total de outros resultados abrangentes 
Contribuições dos acionistas e distribuições aos acionistas: 
Dividendos mínimos obrigatórios 
Constituição de reserva legal 
Constituição de reserva de retenção de lucros 
Total de contribuições e distribuições 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Resultado líquido do exercício 
Total de outros resultados abrangentes 
Contribuições dos acionistas e distribuições aos acionistas: 
Dividendos mínimos obrigatórios 
o reserva legal 
ição reserva de retenção de lucros 
Total de contribuições e distribuições 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 


Compass Um Participações S.A. 


CNPJ: 43.824.335/000 
Demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais - R$) 
Relatório da Administração 
São Paulo, 11 de abril de 2024, a Compass Um Participações S.A., divulga seus resultados referentes ao ano de 2023. Sobre a Compass UM: Compass Um Participações S.A. é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, e tem como atividades principais, a administração, 
controle, ou mesmo gestão de portfólio de investimentos. Por meio de sua subsidiária tem como atividade, a distribuição de gás natural canalizado no estado do Rio Grande do Sul para clientes da categoria industrial, residencial, comercial, automotivo e cogeração. Encerramos o ano de 2023 com sólidos resultados advindos de 
nossa subsidiária Sulgás, totalizando um lucro líquido de R$ 40,8 milhões. Também através da Sulgás, nossos investimentos em infraestrutura de concessão totalizaram R$ 68,1 milhões, resultado do nosso compromisso com o desenvolvimento do mercado de gás. 


Balanços Patrimoniais Nota 31/12/2023 31/12/2022 


Passivos 

Imposto de renda e contribuição social correntes 1.713 859 
Outros tributos a pagar 347 317 
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 11 877 362 
Pagáveis a partes relacionadas 9 - 8.664 
Outras contas a pagar 263 - 
Passivo circulante 3.200 10.202 
Total do passivo 3.200 10.202 
Patrimônio líquido 11 

Capital social 957.000 

Reservas de lucros 71.676 

Total do patrimônio líquido 1.028.676 


Total do passivo e patrimônio líquido 
Reserva de lucros 


Capital Retenção Lucros Total do 

Nota social Legal delucros acumulados patrimônio líquido 

957.000 1.906 29.393 = 988.299 

= = = 40.892 40.892 

= = - 40.892 40.892 

11b = = = (515) (515) 

2.045 - (2.045) - 

5 = 38.332 (38.332) = 

- 2.045 38.332 (40.892) (515) 

957.000 3.951 67.725 = 1.028.676 
Reserva de lucros 

Capital Retenção Lucros Total do 

Nota social Legal delucros acumulados patrimônio líquido 

957.000 = - (6.460) 950.540 

= = = 38.121 38.121 

= = = 38.121 38.121 

11.b = = - (362) (362) 

- 1.906 = (1.906) = 

= = 29.393 (29.393) z 

= 1.906 29.393 (31.661) (362) 

957.000 1.906 29.393 > 988.299 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 


1. Contexto operacional: A Compass Um Participações S.A. (“Compass Um” ou 
“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, constituida em 8 de 
outubro de 2021, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. A 
Companhia é controlada pela Compass Gás e Energia S.A.. O Sr. Rubens Omet- 
to Silveira Mello é o acionista controlador final. A Companhia tem como atividades 
principais, a administração, controle, ou mesmo gestão de portfólio de investimen- 
tos. Por meio de sua subsidiária tem como atividade, a distribuição de gás natural 
canalizado no estado do Rio Grande do Sul para clientes da categoria industrial, 
residencial, comercial, automotivo e cogeração. 1.1 Impactos dos conflitos in- 
ternacionais: A Companhia tem monitorado os desdobramentos do conflito entre 
Rússia e Ucrânia , assim como os recentes acontecimentos no território israelen- 
se, em especial no âmbito da volatilidade nos preços das commodities de óleo de 
gás natural, flutuação do câmbio e juros. Até o presente momento, os efeitos 
desses conflitos não causaram impactos significativos nas operações da Compa- 
nhia ou no valor justo de seus ativos e passivos. A Companhia continuará monito- 
rando o aumento do risco nessas áreas para mudanças materiais. 2. Declaração 
de conformidade: Estas informações financeiras individuais foram elaboradas e 
estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por Ações, as normas da Comis- 
são de Valores Mobiliários (CVM) e os pronunciamentos do Comitê de Pronuncia- 
mentos Contábeis (CPC), assim como com as normas internacionais de contabi- 
lidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A 
apresentação das demonstrações consolidadas é facultativa, pois a Companhia 
está em conformidade com CPC 36 - Demonstrações Consolidadas, assim como, 
IFRS 10 - Consolidated Financial Statements, parágrafo 4(A) e seus desdobra- 
mentos. Dessa forma, a Companhia apresentou somente as demonstrações fi- 
nanceiras individuais. A Administração da Companhia concluiu que não há incer- 
tezas materiais que possam gerar dúvidas significativas sobre sua capacidade de 
continuar operando por período indeterminado e permanece segura em relação à 
continuidade das operações e utilizou referida premissa como base para prepara- 
ção dessas demonstrações financeiras. Estas demonstrações financeiras são 
preparadas com base no custo histórico, exceto quando indicado de outra forma 
e foram autorizadas para emissão pela Administração em 11 de abril de 2024. 
3. Políticas contábeis: As políticas contábeis são incluídas nas notas explicati- 
vas, exceto aquelas descritas abaixo: 3.1 Moeda funcional e de apresentação: 
As demonstrações financeiras são apresentadas em Reais, que é a moeda fun- 
cional da Companhia, uma vez que é a moeda do ambiente econômico primário 
no qual elas operam, geram e consomem dinheiro. Todos os saldos foram arre- 
dondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 
3.2 Uso de julgamentos e estimativas: A preparação das demonstrações finan- 
ceiras exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que 
afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, pas- 
sivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimati- 
vas. Essas estimativas e premissas são avaliadas continuamente e são baseadas 
na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos 
futuros que se acredita serem razoáveis e relevantes sob as circunstâncias. Esti- 
mativas e premissas subjacentes são revisadas de maneira contínua e reconhe- 
cidas de forma prospectiva, quando aplicável. As informações sobre julgamentos 
críticos, premissas e estimativas de incertezas na aplicação de políticas contábeis 
que tenham efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demons- 
trações financeiras estão incluídas nas seguintes notas explicativas: * Nota 8.2 - 
Aquisição de subsidiárias; e Nota 10 - Imposto de renda e contribuição social. 
4. Normas contábeis - 4.1 Normas contábeis recentemente adotadas pela 
Companhia: Norma aplicável - Principais req s ou mudanças na políti- 
ca contábil - Impacto: Alterações à IAS 8/ CPC 23 - Políticas Contábeis, Mudan- 
ça de Estimativa e Retificação de Erro. Em vigor a partir de 1º de janeiro de 2023 
- A IAS 8/CPC 23 introduz a nova definição de estimativa contábil “As estimativas 
contábeis são montantes monetários nas demonstrações contábeis que estão 
sujeitas a incerteza de mensuração" e esclarece como as entidades devem distin- 
guir mudanças de estimativas contábeis das mudanças de políticas contábeis. Os 
parágrafos impactados são os itens 5, 32, 34, 38 e 48 e o título do item 32. Ocorre 
uma distinção entre estimativas contábeis (são aplicadas prospectivamente) e 
políticas contábeis (são aplicadas retrospectivamente) - Estas alterações não tive- 
ram impacto nas demonstrações financeiras; Alterações à IAS 1/CPC 26 - Apre- 
sentação das Demonstrações Contábeis em vigor a partir de 1º de janeiro de 
2023 - A IAS 1/ CPC 26 introduz orientações para decisão sobre quais políticas 
contábeis devem ser divulgadas em suas demonstrações financeiras. Os parágra- 
fos impactados para apoiar na identificação de política contábil materiais são os 
itens 114, 117, 122, 117A, 117E, 139V e exclusão dos itens 118, 119e 121 - Estas 
alterações não tiveram impacto nas demonstrações financeiras; Alterações à IAS 
12/CPC 32 -Tributos sobre o Lucro. Em vigor a partir de 1º de janeiro de 2023 - 
Alteração de escopo de isenção de reconhecimento inicial e esclarece como as 
entidades devem contabilizar o imposto diferido em certas transações tais como: 
arrendamentos e passivos para desmontagem e remoção. Os parágrafos impac- 
tados são: Alteração dos incisos (i) e (ii) da letra b do item 15, as letras b e c do 
item 22 e b do item 24; inclui o inciso (iii) da letra b do item 15, o item 22A, a letra 
c do item 24, os itens 98K e 98L e o exemplo 8 do Apêndice B. Estas alterações 
não tiveram impacto nas demonstrações financeiras; Alterações à CPC 50/IFRS 
17, Contratos de Seguro. Em vigor a partir de 1º de janeiro de 2023 - A alteração 
adiciona uma nova opção de transição para a IFRS 17 (a 'sobreposição de classi- 
ficação") para aliviar as complexidades operacionais e os desfasamentos contabi- 
lísticos únicos na informação comparativa entre passivos de contratos de seguro 
e ativos financeiros relacionados na aplicação inicial da IFRS 17. Permite a apre- 
sentação de informações comparativas sobre ativos financeiros devem ser apre- 
sentadas de forma mais consistente com a IFRS 9 Instrumentos Financeiros. - 
Estas alterações não tiveram impacto nas demonstrações financeiras; Alteração 
CPC 32/AS 12 - item 4. A referente a nova regra tributária Pilar Dois Tendo em 
vista que em 2023 muitos países promulgaram regulação tributária voltada a im- 
plementar as regras dos modelos globais anti-erosão da base tributária em nível 
global (GloBE model rules) integrantes do projeto denominado “Pilar Dois” e coor- 
denado pela Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico 
(OCDE), esta legislação causou incertezas na apuração de ativos e passivos fis- 
cais diferidos no contexto do CPC 32 (“Tributos sobre o Lucro"). Em vista deste 
cenário, o IASB e o AASB propuseram mudanças no IAS 12, que foram imple- 
mentadas no Brasil mediante a publicação da Resolução CVM nº 197, em 
28/12/2023, introduzindo alterações na norma correspondente brasileira (CPC 
32). Essas mudanças introduziram uma isenção temporária obrigatória com rela- 
ção ao reconhecimento e divulgação de impostos diferidos ativos e passivos rela- 
cionados aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois (item 4A do CPC 32). 
A Resolução CVM nº 197/2023 também introduziu no CPC 32 obrigações de di- 
vulgação de informações sobre a exposição da entidade aos tributos do Pilar 
Dois, sem apresentar requisitos específicos quanto ao nível de detalhamento e 
permitindo o atendimento desta obrigação com a divulgação de informações so- 
bre o progresso da entidade na avaliação de sua exposição -A Companhia aplicou 
esta isenção temporária para as demonstrações financeiras com exercício findo 
em 31 de dezembro de 2023. Em que pese o fato de que a implementação dessas 
regulações é ainda muito recente e que nenhum país aplicou exigência concreta 
de imposto mínimo global em 2023, a Companhia, considerando os pontos acima, 
efetuou uma avaliação preliminar, apoiada por consultoria especializada, e con- 
cluiu não haver expectativa de impactos significativos em relação às jurisdições 
onde opera. No entanto, a Companhia prosseguirá com os estudos e avaliação 
mais aprofundada da aplicação das novas regras, para divulgação de qualquer 
exposição, se houver, nas demonstrações financeiras. 4.2 Novas normas e inter- 
pretações ainda não efetivas: Norma aplicável - Principais requisitos ou 
mudanças na política contábil: Alterações à IFRS 16/ CPC 06 (R2) - Arrenda- 
mentos. Em vigor a partir de 1º de janeiro de 2024 - Inclusão de requerimentos 
sobre pagamentos variáveis para um sale-leaseback que visa fornecer orienta- 
ções sobre como contabilizar os pagamentos variáveis para o vendedor-arrenda- 
tário em uma transação de sales and leaseback; Alterações à IAS 1/ CPC 26 (R1) 
- Apresentações das Demonstrações Contábeis. Em vigor a partir de 1º de janeiro 
de 2024; “Alteração à IAS 1 com a intenção de aprimorar as informações forneci- 
das pela entidade quando o seu direito de diferir a liquidação de um passivo por 
pelo menos doze meses está sujeito ao cumprimento de cláusulas restritivas (co- 
mumente referidos como “covenants"). As alterações também responderam às 
preocupações das partes interessadas sobre a classificação de tal passivo como 
circulante ou não circulante que surgiram no decorrer do projeto, em especial 
após discussão e emissão de agenda decision por parte do IFRIC; Alterações ao 
CPC O3/AS 7 e CPC 40/IFRS 7) - Acordos de financiamento de fornecedores 


Diretoria Executiva 
Antônio Simões Rodrigues Júi 


Aos Acionistas e Administradores da Compass Um Participações S.A. São 
Paulo - SP. Opinião sobre as demonstrações financeiras: Examinamos as 
demonstrações financeiras da Compass Um Participações S.A. (“Companhia”), 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as 
respectivas demonstrações dos resultados, dos resultados abrangentes, das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas 
contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as 
demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Compass 
Um Participações S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 
de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards 
Board (IASB). Base para opinião sobre as demonstrações financeiras: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, 
estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em relação à 
Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outros 
assuntos: Valores correspondentes: Os valores correspondentes relacionados 
às demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 
2022, apresentados para fins de comparação, foram conduzidos sob a 


r - Diretor Presidente 
Frederico Suano Pacheco de Araujo - Diretor Executivo 


(“Risco Sacado”). Em vigor a partir de 1º de janeiro de 2024 - “As alterações intro- 
duzem dois novos objetivos de divulgação - um na IAS 7 e outro na IFRS 7 - para 
que a empresa forneça informações sobre os seus acordos de financiamento de 
fornecedores que permitiriam ao leitor das demonstrações avaliar os efeitos des- 
ses acordos nos passivos e fluxos de caixa da empresa. Também será necessário 
divulgar o tipo e o efeito das alterações não monetárias nos valores contábeis dos 
passivos financeiros que fazem parte de um acordo de financiamento do fornece- 
dor” Todas as outras normas ou alterações de normas emitidas pelo CPC e IASB 
e que estejam em vigor a partir de 1º de janeiro de 2023 não são aplicáveis ou 
relevantes para a Companhia. 5. Ativos e passivos financeiros: Política contá- 
bil: A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo 
acrescido, no caso de um ativo financeiro não mensurado a valor justo por meio 
do resultado, dos custos de transação, exceto aqueles mensurados ao custo 
amortizado mantidos dentro de um modelo de negócios com o objetivo de obter 
fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente principal e juros. 
A classificação é baseada em dois critérios: (i) o modelo de negócios da Compa- 
nhia para gerenciar os ativos; e (ii) se os fluxos de caixa contratuais dos instru- 
mentos representam apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor principal 
em aberto. A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo 
amortizado para ativos financeiros que são mantidos dentro de um modelo de 
negócio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao crité 
rio de “Principal e Juros”. Esta categoria inclui caixa e equivalentes de caixa e di- 
videndos e juros sobre capital próprio a receber. Nenhuma remensuração dos 
ativos financeiras foi realizada. Os ativos financeiros são baixados quando os di- 
reitos de receber fluxos de caixa destes ativos tenham vencido ou quando a Com- 
panhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e benefícios da pro- 
priedade. Os passivos financeiros são classificados como mensurados ao custo 
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é clas- 
sificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classifica- 
do como mantido para negociação, for um derivativo ou for designado como tal no 
reconhecimento inicial. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quan- 
do tem suas obrigações contratuais retiradas, canceladas ou vencidas e nem 
quando seus termos são modificados, e os fluxos de caixa do passivo modificado 
são substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro com 
base nos termos modificados é reconhecido pelo valor justo. Qualquer ganho ou 
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Os ativos e 
passivos financeiros são demonstrados conforme classificados abaixo: 


Ativos Nota 31/12/2023 31/12/2022 
Custo amortizado 
Caixa e equivalentes de caixa 7 108.777 38.242 


Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 8.1b 
Total 

Passivos 

Custo amortizado 


Pagáveis a partes relacionadas 9 - (8.664) 
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 11 877) 362) 
Total 877) 9.026) 


6. Gestão de risco financeiro: Política contábil: Esta nota explica a exposição 
da Companhia a riscos financeiros e como esses riscos podem afetar o seu de- 
sempenho financeiro futuro. As informações de lucros e perdas do ano atual foram 
incluídas, quando relevante, para adicionar mais contexto. O gerenciamento de 
risco financeiro da Companhia é controlado pela tesouraria sob políticas aprova- 
das pelo Conselho de Administração. O Conselho fornece princípios escritos para 
o gerenciamento de risco global, bem como políticas que cobrem áreas específi- 
cas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumen- 
tos financeiros derivativos e instrumentos financeiros não derivativos e investi- 
mento de excesso de liquidez. A tesouraria da Companhia identifica, avalia e 
protege os riscos financeiros em estreita cooperação com as unidades operacio- 
nais. A política da Companhia é manter uma base de capital robusta para promo- 
ver a confiança dos investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvol- 
vimento futuro do negócio. A administração monitora que o retorno sobre o capital 
é adequado para cada um de seus negócios. A utilização de instrumentos finan- 
ceiros para proteção contra essas áreas de volatilidade é determinada por meio 
de uma análise da exposição ao risco que a Administração pretende cobrir. 
a) Risco de mercado: O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é geren- 
ciar e controlar as exposições ao risco de mercado dentro de parâmetros aceitá- 
veis, otimizando o retorno. (i) Risco da taxa de juros: A Companhia monitora as 
flutuações nas taxas de juros variáveis relacionadas as suas aplicações de caixa 
e equivalentes de caixa. Abaixo apresentamos uma análise de sensibilidade so- 


bre o impacto das taxas de juros na rubrica de caixa e equivalentes de caixa: 
Cenários 

Exposição taxa de juros Provável 25% 50% (25%) (50%) 

Caixa e equivalentes de caixa 10.852 13.565 16.278 8139 5.426 


O cenário provável considera a taxa de juros estimada, elaborada por uma tercei- 


ra parte especializada com base nas informações do Banco Central do Brasil 
(BACEN) em 11 de janeiro de 2024, como segue: 

Cenários 

Provável 25% 50% (25%) (50%) 

CDI 9,98% 12,48% 14,98% 7,49% 4,99% 


b) Risco de crédito: A Companhia realiza suas transações com grau mínimo de 
risco. No entanto, continua sujeitas a falhas financeiras inesperadas de terceiros 
que poderiam comprometer suas operações. A exposição ao risco de crédito foi a 
seguinte: 


Consolidado 

31/12/2023 31/12/2022 

Caixa e equivalentes de caixa 108.777 38.242 
Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 19.608 22.293 


Total 
A Companhia está expostas a riscos relacionados às suas atividades de adminis- 
tração de caixa e investimentos temporários. Os ativos líquidos são investidos 
principalmente em títulos públicos de segurança e outros investimentos em ban- 
cos com grau mínimo de “A” nacional. O risco de crédito de saldos com bancos e 
instituições financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria de acordo 
com a política da Companhia. Os investimentos de fundos excedentes são feitos 
apenas com contrapartes aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuídos a 
cada contraparte. Os limites de crédito de contraparte são revisados anualmente 
e podem ser atualizados ao longo do ano. Os limites são definidos para minimizar 
a concentração de riscos e, portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha 
da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa e equivalentes 
de caixa é determinado por agências de classificação amplamente aceitas pelo 
mercado e estão dispostos da seguinte forma: 


31/12/2023 31/12/2022 
AAA 108.777 38.242 
c) Risco de liquidez: A abordagem da Companhia é assegurar liquidez suficien- 
te para cumprir seus passivos quando vencerem, em condições normais e de 
estresse, sem incorrer em perdas inaceitáveis ou em arriscar danos à reputação. 
Os passivos financeiros da Companhia classificados por datas de vencimento 
(com base nos fluxos de caixa não descontados contratados) são os seguintes: 

31/12/2023 31/12/2022 


Até 1 ano Total 
Pagáveis a partes relacionadas - (8.664) 
Dividendos a pagar 877) 362) 
Total 877) 9.026) 


7. Caixa e equivalentes de caixa: Política contábil: Caixa e equivalentes de 
caixa compreendem saldos de caixa, depósitos à ordem e investimentos de alta 
liquidez com vencimento de três meses ou menos a partir da data de aquisição e 
que estão sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor. 
31/12/2023 31/12/2022 
73 
108.704 


Bancos conta movimento 
Aplicações financeiras 


As aplicações financeiras são compostas da seguinte forma: 
31/12/2023 
Aplicações em bancos 
Operações compromissadas 
Certificado de depósitos bancários - CDB 


34.163 


Demonstrações do Resultado Nota 31/12/2023 31/12/2022 
Despesas gerais e administrativas 12 551) 63) 
Resultado Operacional (551) (63) 
Resultado antes do resultado da equivalência 

patrimonial e do resultado financeiro líquido (551) (63) 
Equivalência patrimonial em subsidiárias 81 39.013 
Resultado de equivalência patrimonial 39.013 
Despesas financeiras (349) 
Receitas financeiras 758 
Resultado financeiro líquido 13 409 
Resultado antes do IR E CS 39.359 
Imposto de renda e contribuição social 10 
Corrente (859) 
Diferido ) 379) 

( (1.238) 
Resultado líquido do exercício 40.892 38.121 


Demonstrações dos Resultados Abrangentes 

31/12/2023 31/12/2022 
Resultado líquido do exercício — 40.892 | 38.121 
Resultado abrangente do exerci 40.892 38.121 
As aplicações financeiras foram rentabilizadas a taxas em torno de 100% do cer- 
tificado CDI em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Veja a nota 6 com a análise de 
sensibilidade sobre os riscos de taxa de juros. 8. Investimento em subsidiária: 
Política contábil: Subsidiárias: Subsidiárias são todas as entidades sobre as 
quais a Companhia tem controle, são consolidadas integralmente a partir da data 
de aquisição do controle e desconsolidados quando o controle deixar de existir. As 
demonstrações financeiras das subsidiárias são elaboradas para o mesmo perío- 
do de divulgação que o da controladora, utilizando políticas contábeis consisten- 
tes. Ajustes são feitos nas demonstrações financeiras das subsidiárias para 
adequar suas políticas contábeis às políticas contábeis da Companhia. As transa- 
ções entre partes relacionadas são eliminadas integralmente na consolidação. 
Ganhos e perdas não realizados oriundos de transações com investidas 
registradas por equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa 
Nota 31/12/2023 31/12/2022 
Fluxo de caixa das atividades operacionais 


Resultado antes do IR e CS 43.259 39.359 
Ajustes por: 
Equivalência patrimonial em subsidiária 81 (39.727) (39.013) 
Juros, derivativos, variações monetárias 
e cambiais, líquidos 543 348 
4.075 694 
Variação em: 
Imposto de renda e contribuição social 
e outros tributos, líquidos (2.354) (137) 
Partes relacionadas, líquidas (8.664) (1.123) 
Outros ativos e passivos, líquidos 265 3) 
10.753) 1.263) 


Caixa líquido utilizado nas atividades operacionais (6.678) (569) 
Fluxo de caixa de atividades de investimento 
Aquisição de controlada, líquido do caixa adquirido 8.2 - 
Dividendos recebidos de subsidiárias 8.1b 77.213 
Caixa líquido gerado (utilizado) 
nas lades de investimento 
Acréscimo (decréscimo) em caixa e 
equivalentes de caixa 


(955.244) 
37.055 


77.213 (918.189) 
70.535 (918.758) 


Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 38.242 957.000 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 108.777 38.242 
Informação complementar 

Impostos de renda e contribuição social pagos 1.019) 108) 


proporção da participação da Companhia na investida. 8.1. Investimento em 
subsit A subsidiária da Companhia está listada abaixo: 


31/12/2023 31/12/2022 


Participações diretas em subsidiárias 


Companhia de Gás do Estado do 


Rio Grande do Sul S.A. - Sulgás 51,00% 51,00% 


A seguir está o investimento em subsidiária em 31 de dezembro de 2023, que é relevante para a Companhia: 


a) Controladora: Movimentação: 


Companhia de Gás do Estado do Rio Grande do Sul S.A. - Sulgás 
Total 


Saldo em Resultado de Dividendos Saldo em Dividendos 
31/12/2022 equivalência patrimonial declarados 31/12/2023 a receber 
934.404 39.727 (75.053) 899.078 19.608 
934.404 39.727 (75.053) 899.078 19.608 


Companhia de Gás do Estado do Rio Grande do Sul S.A. - Sulgás - 


Saldo em Resultado de Dividendos Combinação de Saldo em Dividendos 
31/12/2021 equivalência patrimonial declarados negócios (i) 31/12/2022 _a receber 
39.013 (59.853) 955.244 934.404 22.293 

39.013 (59.853) 955.244 934.404 22.293 


Total = 


(i) Para maiores informações, vide nota 8.2. A seguir, um resumo das informações 
financeiras da controladora nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 
2022. 
Saldo em 31/12/2023 
Patrimônio Resultado 
líquido do exercício 


Ativos Passivos 
Companhia de Gás do Estado do 


Rio Grande do Sul S.A. - Sulgás 708.072 (488.316) 219.756 153.788 
Saldo em 31/12/2022 
Patrimônio Resultado 


Ativos Passivos líquido do exercício 
Companhia de Gás do Estado do 

Rio Grande do Sul S.A. - Sulgás 693.088 (479.958) 213.130 152.389 
b) Movimentação de dividendos e juros sobre capital próprio a receber: 
Saldo em 31/12/2021 = 


Dividendos propostos 56.484 
Juros sobre capital próprio proposto 3.369 
Imposto retido sobre juros sobre capital próprio proposto 505) 
Dividendos e juros sobre capital recebidos (37.055) 
Saldo em 31/12/2022 22.293 
Dividendos propostos 74.921 
Juros sobre capital próprio proposto 132 
Imposto retido sobre juros sobre capital próprio proposto 525) 
Dividendos e juros sobre capital recebidos (77.213) 
Saldo em 31/12/2023 19.608 


8.2. Aquisição de subsidiária: Política contábil: Combinações de negócios são 
contabilizadas usando o método de aquisição. A contraprestação transferida na 
aquisição é geralmente mensurada pelo valor justo, bem como os ativos líquidos 
identificáveis adquiridos e os passivos assumidos. Qualquer ágio que surja é 
testado anualmente quanto à recuperabilidade. Os custos de transação são 
registrados conforme incorridos no resultado, exceto se relacionados à emissão 
de dívida ou patrimônio líquido. Para cada combinação de negócios, a Companhia 
opta por mensurar quaisquer participações não controladoras na aqui ia 
valor justo; ou ii. na sua parte proporcional dos ativos líquidos identificáveis da 
adquirente, que são geralmente ao valor justo. A contraprestação transferida não 
inclui valores relacionados à liquidação de relacionamentos pré-existentes. Esses 
valores são geralmente reconhecidos no resultado. Estimativas são necessárias 
para avaliar os ativos e passivos adquiridos em combinações de negócios. Os 
ativos intangíveis, como as marcas, são comumente parte essencial de um 
negócio adquirido, pois nos permitem obter mais valor do que seria possível de 
outra forma. Mensuração dos valores justos: Na mensuração dos valores justos 
foram utilizadas técnicas de avaliação considerando preços de mercado para 
itens semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre outros. Uma vez que se trata 
de uma mensuração de valor justo, caso novas informações obtidas dentro do 
prazo de um ano, a contar da data de aquisição, sobre os fatos e circunstâncias 
que existiam na data de aquisição, indicarem ajustes nos valores mencionados 
acima, ou qualquer provisão adicional que existia na data de aquisição, a 
contabilização da aquisição será revisitada. A expectativa da Administração é que 
apenas as mensurações dos intangíveis poderiam ter algum tipo de impacto em 
relação a esta avaliação. a) Sulgás: Durante o exercício findo em 31 de dezembro 
de 2022 a Companhia concluiu a aquisição da subsidiária Sulgás. Na tabela 
abaixo demonstramos, a contraprestação paga e a avaliação do valor justo dos 
ativos adquiridos e passivos assumidos nas datas das aquisições. 


31/12/2022 
Sulgás 
Contraprestação transferida 955.244 
(-) Dividendos a receber 9.265) 
945.979 

Valores reconhecidos para os ativos identificáveis adquiridos 

e passivos assumidos 

Caixa, equivalentes de caixa e caixa restrito 73.298 
Contas a receber de clientes!” 90.828 
Estoques 7.274 
Direito de uso 3.786 
Ativo de contrato 25.958 
Intangível 2.749.893 
Outros créditos 142.180 
Fornecedores (107.833) 
Arrendamentos (3.940) 
Impostos a pagar (14.647) 
IR e CS diferido (871.183) 
Provisão para contingências ®© (10.551) 
Passivo setorial (117.881) 
Dividendos a pagar (104.048) 
Outros obrigações (8.272) 
Participação de acionistas não controladores (908.883) 
Ativos líquidos e adquiridos 945.979 


(i) O valor líquido de contas a receber de clientes é de R$ 90.828 (R$ 23.249 de 
perda esperada por redução ao valor recuperável de contas a receber). O valor 
bruto das contas a receber de clientes é de R$ 114.077, os quais se espera que 
sejam recebidos integralmente. (ii) A Companhia realizou uma avaliação dos 
processos passivos da adquirida junto ao jurídico interno, onde, foram identificados 
processos com probabilidade de perda possível de natureza cível, trabalhista, 
tributário e administrativo no montante de R$ 9.245 a subsidiária Sulgás, os quais 
foram reconhecidos como passivos contingentes, conforme requerido no CPC 15. 
Em 3 de janeiro de 2022, a Companhia concluiu a aquisição de 51% do capital 
social da Companhia de Gás do Estado do Rio Grande do Sul (“Sulgás”) de 
propriedade do Governo do Estado do Rio Grande do Sul pelo montante de 
R$ 945.979, pago em caixa, que incluiu a antecipação de dividendos de R$9.264. 
A Sulgás está localizada na cidade de Porto Alegre, e tem como principal 
atividade a distribuição de gás natural canalizado do Estado do Rio Grande do Sul 
e opera com exclusividade esse serviço por meio do modelo de concessão com 
vigência até abril de 2044. Sua rede de distribuição totaliza aproximadamente 1,4 
mil km, atendendo a mais de 78 mil clientes em 41 munícipios, com volume 
distribuído de 1,5 milhão mí/dia. Na avaliação realizada pela Companhia, foram 
avaliados a valor justo os ativos e passivos adquiridos, e a diferença entre o valor 
justo desses ativos e passivos e o valor pago foi alocado como direito de 
concessão para distribuição de gás. O valor justo do intangível de R$ 2.749.893 
contempla o efeito de alocação do direito de concessão no montante de 
R$ 2.582.077, apurado com base no contrato de concessão existente entre a 
Sulgás e poder concedente. O período de concessão é de 50 anos a partir da data 
contratada (19 de abril de 1994 a 18 de abril de 2044). A participação de não 
controladores na Sulgás foi mensurada de acordo com a parcela proporcional de 
participação nos ativos líquidos identificáveis. Os custos de aquisição da 
subsidiária Sulgás foram de R$ 9.839. Os gastos referem-se principalmente a 
consultorias jurídicas, contábeis e tributárias. A Administração para fins de 
procedimentos anuais reavaliou os fatores da combinação de negócios e fez 
alterações em estimativas inicialmente utilizadas. 9. Partes relacionadas: 
Política contábil: As operações envolvendo partes relacionadas são realizadas 
de forma independente por cada entidade através de condições contratuais 
previamente acordadas, adicionalmente, os acordos firmados são avaliados e 
aprovadas em comitê de partes relacionadas. 
a) Contas a pagar com partes relacionadas: 
Passivo circulante 

Operações come! 
Compass Gás e Energia S.A. - 
Total 


31/12/2023 31/12/2022 


b) Transações com partes relacionadas: 31/12/2023 31/12/2022 
Receitas (despesas) compartilhadas 
Compass Gás e Energia S.A. - 1.124 


Total 
10. Imposto de renda e contribuição social: Política contábil: A taxa 
combinada de imposto de renda e contribuição social é de 34%, sendo 
reconhecidos no resultado, exceto em algumas transações que são reconhecidas 
no patrimônio líquido. a) Imposto de renda e contribuição social corrente: E o 
imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributável do 
exercício, usando as taxas vigentes na data do balanço, e qualquer ajuste aos 
impostos a pagar com relação aos exercícios anteriores. b) Imposto de renda e 
contribuição social diferido É reconhecido com relação às diferenças 
temporárias entre os valores contábeis de ativos e passivos e os respectivos 
montantes para efeitos de tributação. A mensuração do imposto diferido reflete a 
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Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras 


responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatório, sem 
modificação, em 06 de abril de 2023. Outras informações que acompanham 
as demonstrações financeiras e o relatório do auditor: A Administração da 
Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o 
relatório da administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras 
não abrange o relatório da administração e não expressaremos qualquer 
forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a 
auditoria das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade é a de ler 
o relatório da administração quando ele nos for disponibilizado e, ao fazê-lo, 
considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria 
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base 
no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da 
Administração somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a 
relatar a este respeito. Responsabilidades da Administração e da governança 
pelas demonstrações financeiras: A Administração é responsável pela 
elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela 
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a Administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia 


são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria 
das demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança 
razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes 
de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e 
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos 
e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O 
risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que 
o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais; 
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Companhia; * Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a 
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 


maneira como a Companhia espera, ao final do período de relatório, recuperar ou 


liquidar o valor contábil de seus ativos e passivos. O imposto diferido é mensurado 
pelas alíquotas que se espera serem aplicadas às diferenças temporárias em sua 
reversão. Impostos diferidos ativos e passivos são compensados se houver um 
direito legalmente aplicável de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se 
eles se relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributária sobre 
a mesma entidade tributável. c) Exposição fiscal: Na determinação do valor do 
imposto corrente e diferido, a Companhia leva em conta o impacto das posições 
fiscais incertas e se os impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa 
avaliação baseia-se em estimativas e premissas e pode envolver uma série de 
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informações podem se tornar 
disponíveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu julgamento com 
relação à adequação de passivos fiscais existentes; tais alterações nas obrigações 
tributárias impactarão as despesas com tributos no período em que tal 
determinação for realizada. d) Recuperabilidade do imposto de renda e 
contribuição social ridos. Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos 
diferidos, a Administração considera as projeções de lucros tributáveis futuros e 
os movimentos de diferenças temporárias. Quando não é provável que parte ou 
todos os impostos sejam realizados, o ativo fiscal é revertido. Não há prazo para 
o uso de prejuízos fiscais e bases negativas, mas o uso desses prejuízos 
acumulados de anos anteriores está limitado a 30% dos lucros tributáveis anuais. 
a) Reconciliação das despesas com imposto de renda e contribuição social: 

31/12/2023 31/12/2022 


Resultado antes do imposto de renda e contribuição social 43.259 39.359 
Imposto de renda e contribuição social a 

taxa nominal (34%) (14.708) _ (13.382) 
Ajustes para cálculo da taxa efetiva 

Equivalência patrimonial 13.507 13.265 

Juros sobre capital próprio (1.190) (1.145) 

Outros 24 24 
Imposto de renda e contribuição social 

(corrente e diferido) (2.367) (1.238) 


Taxa efetiva - % -5,47% -3,15% 
b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido: Os efeitos fiscais das dife- 
renças temporárias que dão origem a partes significativas dos ativos e passivos 
fiscais diferidos da Companhia são apresentados abaixo: 


31/12/2023 31/12/2022 
Créditos ativos de: 


Prejuízos fiscais de IRPJ 1.621 2.169 

Base negativa de contribuição social 584 780 
Diferenças temporárias: 

Provisões diversas 90 = 
Total 2.295 


A Companhia avaliou o prazo para compensação de seus cre 

feridos ativos sobre prejuízos fiscais, base negativa de contribuição social e dife- 
renças temporárias através da projeção de seu lucro tributável para o prazo das 
concessões, limitado aos prazos das concessões. A projeção foi baseada em 
premissas econômicas de inflação e juros, volume transportado projetados nas 
suas áreas de atuação e condições de mercado de seus serviços, validadas pela 
administração. Os resultados projetados pela Companhia geram a seguinte ex- 
pectativa de realização em 31 de dezembro de 2023: 

31/12/2023 31/12/2022 


Dentro de 1 ano 2.295 = 

1a2anos = 2.949 
Total 2.295 2.949 
c) Movimentações no imposto diferido ativos e passivos: 

Prejuízo fiscal e 

ATIVO base negativa Provisões Total 
Saldo em 31/12/2021 3.328 - 3.328 

Impacto no resultado do exercício (379) — (379) 
Saldo em 31/12/2022 2.949 — 2.949 

Impacto no resultado do exercício (744) 90 (654) 
Saldo em 31/12/2023 2.205 90 2.295 


11. Patrimônio líquido: Política contábil: a. Capital social: Os custos 
incrementais diretamente atribuíveis à emissão de ações ordinárias são 
reconhecidos como dedução ao capital próprio. O imposto de renda relacionado a 
custos de transação de uma transação patrimonial é contabilizado de acordo com 
a política descrita na nota 10 - Imposto de renda e contribuição social. b. Reserva 
legal: É constituída mediante a apropriação de 5% do lucro líquido do exercício 
até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei nº 6.404. c. Dividendos: O 
estatuto social da Companhia prevê que, ao final do exercício seja destinado o 
dividendo mínimo obrigatório correspondente a 1% do lucro líquido anual ajustado 
pelas movimentações patrimoniais das reservas, conforme a legislação societária. 
Os dividendos, a destinação do lucro líquido do exercício e excesso das reservas 
de lucro, conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades Anônimas 
serão objetos de deliberações na próxima Assembleia Geral Ordinária. 
d. Reserva de retenção de lucro: A reserva de retenção de lucros refere-se à 
retenção do saldo remanescente do lucro do exercício com base na proposta da 
administração, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negócios da 
Companhia, conforme orçamento de capital a ser aprovado pelo Conselho de 
Administração e submetido à Assembleia Geral. a) Capital social: O capital 
subscrito da Companhia é de R$ 957.000, inteiramente integralizado, 
representando por 957.000 ações nominativas, escriturais e sem valor nominal. 
Quantidade de ações 


em 31/12/2023 e 31/12/2022 
Acionistas ON Yo Total Yo 
Compass Gás e Energia S.A. 957.000 100,00 957.000 100,00 
Total 957.000 100,00 957.000 100,00 


b) Movimentação de dividendos e juros sobre capital próprio a pagar: 
Saldo em 31/12/2021 = 
362 


Dividendos propostos do exercício 
Saldo em 31/12/2022 362 
Dividendos propostos do exercício 55 
Saldo em 31/12/2023 877 


12. Despesas por natureza: Política contábil: As despesas compreendem gas- 
tos de pessoal e a amortização de ativos relacionados às prestações de serviços. 
Os custos e despesas são apresentadas na demonstração do resultado por fun- 
ção. A reconciliação do resultado por natureza/finalidade é a seguinte: 
31/12/2023 31/12/2022 


Materiais e serviços (542) (43) 
Outras despesas 9) 20) 
551) (63) 
Gerais e administrativas 551 63 
551 (63) 


13. Resultado financeiro líquido: Política contábil: As receitas financeiras 
abrangem receitas de juros sobre aplicações financeiras e é reconhecida no 
resultado, usando o método da taxa efetiva de juros. As despesas financeiras 
abrangem despesas com juros e impostos incidentes sobre as receitas 
financeiras). Os detalhes das receitas e custos financeiros são os seguintes: 
31/12/2023 31/12/2022 
Rendimento de aplicações financeiras 
e variação cambial de caixa 


Custo da dívida, líquida 
Outros encargos e variações monetárias 
Impostos sobre aplicação financeira 
Juros sobre outras obrigações 
Despesas bancárias e outros 


Resultado financeiro, líquido 
Reconciliação 
Despesas financeiras 
Receitas financeiras 
Resultado financeiro, líquido 


Contadora 


Renata Pavanelli Chaves 
Contadora - CRC 1SP283861/0-1 


Administração; + Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as 
respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação 
em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não 
mais se manter em continuidade operacional, e Avaliamos a apresentação geral, 
a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações 
e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações 
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada; 
* Obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou atividades de negócio do Grupo para expressar uma 
opinião sobre as demonstrações financeiras. Somos responsáveis pela direção, 
supervisão e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela 
opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a 
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e 
das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 


JBDO São Paulo, 11 de abril de 2024 


BDO RCS 
Auditores Independentes SS Ltda. 
CRC 2 SP 013846/0-1 


Rafael Schmidt da Silva 
Contador - CRC 1 SP 258652/0-3 
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FOLHA DE S.PAULO ** 


SINDICATO NACIONAL DAS INDÚSTRIAS DE MATERIAIS DE DEFESA-SIMDE 
CNPJ 73.873.002/0001-69 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA - EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
Convocamos as Associadas do Sindicato Nacional das Indústrias de Materiais de Defesa - SIMDE, a participarem da 
Assembleia Geral Ordinária (AGO), a ser realizada no dia 25 de abril de 2024, às 9h, em primeira convocação e uma 
hora após em segunda convocação, a ser realizada em formato híbrido, presencialmente na FIESP - Federação das 
Indústrias do Estado de São Paulo, sito à Avenida Paulista, 1313, Bela Vista, São Paulo/SP e via vídeo conferência pela 
plataforma zoom (Lei nº 14.010, de 10 de junho de 2020) com a seguinte pauta: 1. Deliberar sobre relatório anual de 
contas da Entidade e respectivo parecer do Conselho Fiscal; 2. Outros assuntos. 
Carlos Erane de Aguiar, Diretor-Presidente. São Paulo, 15 de abril de 2024. 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE megérilões 


Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo 
BANCO BRADESCO SIA, inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º ou 2°) do imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local 
infacitados, na forma da Lei 9.514197. Localização do imóvel: Registo-SP. Bairro Arapongal. Rodovia Régis Bitencourt - BR-116 — KM 439 (margem esquerda, sentido 
São PaulolCuriba), Zona Rural - Gleba de terras identificada por Área-B, Sitio Ranchão, desmembrada do imóvel de maior área, denominado Boa Vista. INDUSTRIAL. 
Áreas totais: ter 3,40ha e const. lançada no Cadastro Municipal 2.549,61m?. Matr. 17.491 do RI local. Obs.: (i) Construção pedente de averbação no RI. Regularização 
e encargos perante os órgãos competentes de eventual divergência da área construída que vier a ser apurada no local com a lançada no Cadastro Municipal, bem como, 
a eventual necessidade de fazer a demarcação fisica do imóvel e georreferenciamento, correrão por conta do Comprador: (i) O Vendedor não responde por eventual 
contaminação do solo elou subsolo ou passivos de caráter ambiental; (ii) Ocupado (AF). 1° Leilão: 3004/2024, às 15/00 Lance minimo: R$ 5.221.000,00. 2º Leilão: 
03/05/2024, às 15:00 Lance mínimo: R$ 3.695.722,13. Condição de pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Os leilões serão realizados exclusivamente 
pela intemet, através da plataforma www.megaleiloes.com.br. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com 
até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de 
preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514197, 
incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consular as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: www.bradesco.com br e 
www megaleiloes com br. Para mais informações - e: (1) 3149-4600. Femando José Cerelo Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP nº 844. 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE megécilões 


Fernando José Cerello Gonçalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do presente Edital, que devi- 
damente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A, inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º ou 2º) do 
imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localização do imóvel: São Paulo-SP. Bairro Casa Verde. 
Rua Jaguarete,nº 202. Apto. 31 do tipo Il, no 3º pavimento do Condomínio Praça Braz Leme, com direito a uma vaga na garagem coletiva, para 
estacionamento de um veículo de passeio de pequeno porte, de forma indeterminada. APARTAMENTO. Área privativa 53,44m?. Matr. 192.993 do 
&º RI Local. Obs.: (i) Ocupado (AF), 1º Leilão: 30/04/2024, às 15:00 Lance minimo: R$ 715.132,44. 2º Leilão: 03/05/2024, às 15:00 Lance minimo: 
R$ 378.051,78. Condição de pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Leiloeiro.Os leilões serão realizados exclusivamente pela intemet, 


através da plataforma wwrw.megaleiloes.com br. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, 
com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de 
interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma estabelecida 
no parágrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar as condições de paga- 
mento e venda dos imóveis disponiveis nos sites: ww bradesco.com br e wwnw.megaleiloes.com br. Para mais informações - tel.: (11) 3149-4600. 
Fernando José Cerello Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP nº 844. 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE 


megécilões 

Fernando José Cerello Goncalves Pereira, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP sob nº 844, faz saber, através do presente Edital, que devi- 
damente autorizado pelo BANCO BRADESCO S/A., inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1° ou 2º) do 
imóvel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Localização do imóvel: Salto-SP. Jardim Nair Maria. Rua 
Luiz Castelari, nº 103 - Lt. 40 da Qd. 22. CASA. Áreas totais: terr. 180,00m? e constr. 64,18m?. Matr. 32.190 do RI Local. Obs.: (i) Regularização e 
encargos perante os órgãos competentes de eventual divergência da área construída que vier a ser apurada no local, com a averbada na matricula 


e Cadastro Municipal, correrão por conta do Comprador; (i) Ocupada (AF). 1º Leilão: 30/04/2024, às 15:00 Lance mínimo: R$ 374.429,17. 2º 
Leilão: 03/05/2024, às 15:00 Lance minimo: R$ 112.200,00. Condição de pagamento: à vista, mais comissão de 5% ao Leiloeiro. Os leilões serão 
realizados exclusivamente pela internet, através da plataforma wwnw.megaleiloes.com br. Da participação on-line: O interessado deverá efetuar o 
cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado das datas, horários e local de 
realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da divida, acrescida dos encar- 
gos e despesas, na forma estabelecida no parágrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados 
devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: wunu.bradesco com br e www megaleiloes, com.br. Para 
mais informações - tel.: (11) 3149-4600. Femando José Cerello Gonçalves Pereira - Leiloeiro Oficial JUCESP n° 844. 


= 
SINTHORESP - Edital - Código Sindical: 915.020.818.86238-5 - Aviso às Empresas: Hotéis, 


Apart Hotéis, Motéis, Flats Restaurantes, Bares, Lanchonetes e Similares (Estabelecimentos 
de hospedagem em geral, inclusive pensões, alimentação preparada, bebidas a varejo, buffets 
e assemelhados). As empresas da categoria econômica acima, localizadas nos mun 
São Paulo, Osasco, Guarulhos, Itapecerica da Serra, Atibaia, Barueri, Biritiba Mirim, Bom Jesus 
dos Perdões, Arujá, Caieiras, Cabreúva, Cajamar, Carapicuíba, Cotia, Embu, Embu-Guaçu, Ferraz 
de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Itapevi, Itaquaquecetuba, Jandira, Juquitiba, 
Mairiporã, Mogi das Cruzes, Nazaré Paulista, Pirapora do Bom Jesus, Poá, Salesópolis, Santana do 
Parnaíba, Suzano, Taboão da Serra e Vargem Grande Paulista, deverão descontar dos salários de seus 
empregados relativos ao mês de março, a favor deste sindicato, na forma do artigo 578 e seguintes da 
CLT, a CONTRIBUIÇÃO SINDICAL equivalente a um dia do salário, acrescido das gorjetas (art. 457 
$3º). As empresas que exerçam dupla atividade, como é o caso das PANIFICADORAS, ETC, deverão 
proceder o desconto a favor do Sindicato dos Empregados no Comércio Hoteleiro e Similares, da 
contribuição dos empregados da parte comercial do estabelecimento, na forma do art. 581 § 1º, da CLT. 
São Paulo, 13 de abril de 2024. Francisco Calasans Lacerda - Presidente. 


AEBES 


CONTRATAÇÃO 
A Associação Evangélica Beneficente Espírito Santense abre Termo de Referência 
para contratação da prestação de serviços médicos para a especialidade de CIRURGIA 
GERAL, direcionados ao Hospital Estadual Dr. Jayme Santos Neves. 
Email: compras.trQhejsn.aebes.org.br 
Telefone: (27) 3016-4031 
Data limite para recebimento das propostas: às 09:00h do dia 20/04/2024 
Endereço eletrônico para envio das propostas: http://www.publinexo.com.br/privado 
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1º Leilã ia 24/04/2024 às 14h 2º Leilão: dia 03/05/2024 às 14h 


EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP nº 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercício), com 
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ 
ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob nº 00.000.776/0001-01, na Praça Alfredo 
Egydio de Souza Aranha nº 100, Torre Olavo Setúbal, 7º Andar, Parte A, Parque Jabaquara, São Paulo/SP, nos termos do Instrumento 
Particular de Venda e Compra de Bam Imóvel com Recursos Adiindos do Sistema de Consórcio, com Garantia de Alienação Fiduciária do 
Imóvel e Outras Avenças de nº 00088/174-0O, firmado em 21/01/2014, no qual figura como Fiduciante ANA GORETE VASCONCELOS 
SANTANA, brasileira, solteira, corretora, CPF 088.450.888-98, residente e domiciliada em Santos-SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo 
Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 24 de abril de 2024, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 
145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 564.142,37 
(Quinhentos e sessenta e quatro mil, cento e quarenta e dois reais e trinta e sete centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade 
consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por um CONJUNTO nº 32, sito no 3º pavimento do Edifício Patriarca, com os nºs 36, 
38 e 40 da Rua Amador Bueno e 98 e 100 da Rua Frei Gasper, tendo a sua entrada principal pela Rua Amador Bueno nº 38, perímetro urbano 
da comarca de Santos/SP, contendo o referido conjunto sala de espera, 2 salas, lavabo, e W.C, confronta pela frente com o hall de circula 

de um lado com o poço de ventilação; de outro com parte do conjunto nº 33, e nos fundos com área livre; compreende a áre: 

quota ideal de 1,416% do terreno... Matrícula nº 7.181 do 1º Registro de Imóveis de Santos/SP. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do 
adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 03 de maio de 
2024, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 282.071,19 (Duzentos 
e oitenta e dois mil, setenta e um reais e dezenove centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro 
(www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasilia-DF. O(s) 
devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 
11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes 
do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, 
o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos 
encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado 
lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site www.biasileiloes.com.br, 
respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório 
do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel 
preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site 
www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) 
hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” & 
no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas 
depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de 
preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão 
do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate, À transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de 
titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As 
demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto 
nº 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. 


Mais informações: (11) 4083-2575/www.biasileiloes.com.br 


ÚnEBES 


CONTRATAÇÃO 
A Associação Evangélica Beneficente Espírito Santense abre Termo de Referência 
para contratação da prestação de serviço médico na especialidade de Ortopedia 
e Traumatologia e Cirurgia de Mão, direcionados ao Hospital Estadual Dr. Jayme 
Santos Neves. 
Email: compras.tr(Qhejsn.aebes.org.br 
Telefone: (27) 3016-4031 
Data limite para recebimento das propostas: às 09:00h do dia 18/04/2024 
Endereço eletrônico para envio das propostas: http://www.publinexo.com.br/privado 
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Wia 24/04/2024 às 14h 


TETEN 


GÊNESIS I 

m A 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 
Ficam convocados os Associados Fundadores e Titulares da Associação Gênesis | a 
reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária, no dia 23 de abril de 2024, às 19h30 em 
primeira convocação com metade mais um eem segunda convocação às 20h, com qualquer 
número de Associados, no Centro de Convivência da Associação, localizado na Avenida 
Gemini, 1.670-Alphaville - Santana de Parnaiba/SP, a qual obedecerá à seguinte Ordem 
do Dia: 
1. Apresentação do Parecer da Auditoria Independente - Exercicio 2023; 
Il. Aprovação das Contas - Exercício 2023. 
As regras sobre votação encontram-se reguladas no Artigo 15 do Estatuto Social Associação 
Gênesis |. 7 1 
| Santana de Parnaíba, 08 de abril 2024, 


N, | NS ana 
Ricardo dos Santos Mattos 
Presidente do Conselho de A ministração 


Ticke, COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO 
D DOS FUNCIONÁRIOS DA TICKET SERVIÇOS 
ad COMÉRCIO E ADMINISTRAÇÃO 


Gato coa e EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


O Presidente da Cooperativa de Economia e Crédito Mútuo dos Funcionários da Ticket 
Serviços Comércio e Administração, usando das atribuições conferidas pelo Estatuto Social, 
convoca os 20 delegados para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, que se realizará no 
salão de Eventos do The Universe Paulista By Intercity - Sala Phoenix, na Rua Pamplona, 83 - 
Bela Vista, na cidade de São Paulo, SP, no dia 26 de abril de 2024, obedecendo aos seguintes 
horários e “quorum” para sua instalação, sempre no mesmo local, cumprindo o que determina o 
Estatuto Social; 01) em primeira convocação às 16:00 horas, com a presença de 2/3 (dois terços) do 
número total de delegados. 02) em segunda convocação às 17:00 horas, com a presença da metade 
e mais um do número de delegados; 03) em terceira convocação às 18:00 horas, com a presença 
mínima de 10 (dez) delegados, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Ordinária: 
a) Prestação de contas dos semestres encerrados em 30/06 e 31/12/2023, compreendendo o 
Relatório de Gestão, Demonstrativo da Conta de Sobras ou Perdas e Parecer do Conselho Fiscal; 
b) Destinação das Sobras líquidas apuradas no exercício de 2023; c) Aprovação do Plano de 
Aplicação do Fundo de Assistência Técnica Educacional e Social; d) Eleição dos membros do 
Conselho de Administração; e) Assuntos de interesse geral. São Paulo, 15 de abril de 2024. 
SILVIO DA SILVA BORGES 
Presidente 


BY 
(o) 
Ú 


EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP nº 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercício), com 
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ 
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob nº 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de 
Souza Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de 
Bem Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de n 10159159608, mao em 12/07/2000, no qual figura 
como Fiduciante MARCOS NAIME PONTES, brasileiro, solteiro, maior, médico psiquiatra, RG n° 14723439-SSP/SP, CPF/MF nº 
150.958.658-07, residente e domiciliado em São Paulo/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei 
nè 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 24 de abril de 2024, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, 
São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 689.600,90 (Seiscentos e oitenta e nove mil, seiscentos 
reais e noventa centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por 
APARTAMENTO Nº 42, localizado no 4º andar do EDIFÍCIO RENATA, situado à Rua Gomes de Carvalho, nº 62, no 28° Subdistrito - Jardim 
Paulista, com a área privativa de 63,83 mè, a área comum de 51,83 mê, sendo 14,06 mê, referente a 01 vaga na garagem que corresponde 
a unidade e 37,77 mé da unidade, e área total de 115,66 mè, e uma fração ideal no terreno de 2,2727%. Matrícula 55.447 do 4º Oficial de 
Registro de Imóveis de São Paulo/SP. Obs; Ocupado. Desocupação por conta do adguirent, nos termos do art. 30 da lei .514/97. Caso 
não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já designado o dia 03 de maio de 2024, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização 
do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 344.800,45 (Trezentos e quarenta e quatro mil, oitocentos reais e 
quarenta e cinco centavos). Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou 
em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) 
comunicado(s) na forma do parágrafo 2ºA do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais 
da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço 
eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em 
garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme 
estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do 
leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site ww biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o 
incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, 
na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os 
interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a 
página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não 
sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se 
encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente 
pelo algo acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercicio do direito de preferência pelo devedor fiduciante, 
para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% 
sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do 
devedor fiduciante, mantida em instituição autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao 
que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de fevereiro de 
1.983, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. 


BBIASI O DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL Es 


lia 24/04/2024 às 14h 2º Leilãs ia 03/05/2024 às 14h 


LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL 


1º Leilão: dia 24/04/2024 às 14h 2º Leilão: dia 03/05/2024 às 14h 


EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP nº 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercício), com 
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAU 
UMIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n 60.701 190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza 
Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, 
Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10168374800, firmado em 21/10/2021, no qual figuram como 
Fiduciantes ERIS DA SILVA, brasileiro. solteiro, maior, porteiro noturno, RG nº 32.207.673-0-SSP/SP, CPF/MF nº 294.027 098-86, e sua 
companheira CIBELE AUGUSTA ALEXANDRE, brasileira, solteira, maior, atendente, RG, nº 43.790.525"1-SSP/SP, CPF nº 050.045.984-36 
conviventes em união estável, residentes e domiciliados em Guarujá/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos 
termos da Lei nº 9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 24 de Abril de 2024, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila 
Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 258.011,75 (Duzentos e cinquenta e oito mil, 
amze reais e setenta e cinco centavos) o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fduciário constituído 
por um APARTAMENTO 33, localizado no 3º andar ou 4° pavimento do EDIFICIO ANA MARIA, situado à Rua Coronel Montenegro nº 450, na 
cidade e comarca do Guarujá, com a área construída de 88,960 m?, área comum de 37,494 mr, no total de 126,454 mè, e uma fração ideal de 
8,927867% do todo do terreno, confrontando na frente com a Rua Coronel Montenegro, confrontando à direita de quem da rua olha para o 
imóvel com recuo lateral direito do edifício, à esquerda com a unidade de nº 32, e nos fundos com a área de circulação do andar, encerrando 
a área construída já citada. Edifício esse construído no lote 05, da quadra 31. Matricula nº 2.717 do Cartório de Registro de Imóveis de 
Guarujá/SP. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em 
primeiro leilão, fica desde já designado o dia 03 de maio de 2024, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, 
com lance mínimo igual ou superior a R$ 183.334,24 (Cento e oitenta e três mil, trezentos e trinta ẹ quatro reais € vinte e quatro centavos). 
Todos os horários estipulados neste edital, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de 
Somunicação consideram a horário oficial de Brasilia-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 
2A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, 
mediante correspondência dirigida aos endereços constantes do contato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, 
podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o Seu direito de 
preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo 
artigo, ainda que, outros interessados já tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará 
exclusivamente através do site ww biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de 
condições com os participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor 
fiduciânte, que poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, 
deverão se cadastrar no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com 
antecedência de até 01, (uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. À venda será 
efetuada em caráter “ad corpus” e no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou 
presencial terá prazo de 24 horas depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, 
condicionada ao não exercício do direito de preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência 
bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá 
ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira 
autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de outubro de 
1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial. 


Mais informações: (11) 4083-2575/www.biasileiloes.com.br 
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CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO 
DE SÃO PAULO 


AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90003/2024 
MENOR PREÇO - UASG: 926.507 


Proc. Adm. nº 00179.000679/2024-81. Pregão Eletrônico nº 90003/2024. Tipo: menor 
preço. Objeto: Contratação de serviços de fornecimento e gerenciamento de cartões 
alimentação e refeição na modalidade eletrônico e respectivas recargas de créditos 
mensais, para utilização em estabelecimentos especializados de rede credenciada, para 
o quadro funcional do CAU/SP, na Capital Paulista e nas cidades de Bauru, Campinas, 
Mogi das Cruzes, Presidente Prudente, Ribeirão Preto, Santo André, Santos, São José 
dos Campos, São José do Rio Preto e Sorocaba. Edital disponível a partir de 15/04/2024 
no endereço eletrônico https://transparencia.causp.gov.br/editais-e-resultados/ ou pelo sítio 
Wwww.compras.gov.br. Entrega das Propostas: a partir de 15/04/2024 às 09h00 no site www. 
compras.gov.br. Sessão Pública: 30/04/2024 às 10h00 no site www.comprasnet.gov.br. 
Nelson Andrade 
Pregoeiro 


EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP nº 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI — preposto em exercício), com 
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAÚ 
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob nº 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de 
Souza Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem 
Imóvel, Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10158896200, firmado em 25/05/2021, no qual figura como 
Fiduciante LUANA DE SOUZA DIAS, brasileira, solteira, maior, supervisora de repasse, CNH nº 05650402551-DETRANISP, CPF/MF nº 
293.584.538-26, residente e domiciliada em São Paulo/SP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e On-line, nos termos da Lei nº 
9.514/97, artigo 27 e parágrafos, no dia 24 de abril de 2024, às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São 
Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 246.208,22 (Duzentos e quarenta e seis mil, duzentos e oito reais 
e vinte e dois centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor Fiduciário, constituído por 
APARTAMENTO Nº 24, localizado no 2º andar do Bloco 26 — Uirapuru, integrante do “CONJUNTO RESIDENCIAL SÃO CRISTOVÃO”, situado na 
Rua Juan Vicente, nº 482, Vila Quitaúna, nesta cidade de Osasco/SP, com as seguintes áreas: privativa de 54,870 mê, comum de divisão não 
proporcional de 10,00 mè, comum de divisão proporcional de 73,9714 m?, área total de 138,8414 mê, e uma iração ideal no terreno 
correspondente a 0,035562% equivalente a 76,883 mê, com direito a 01 vaga de garagem indeterminada e descoberta, localizada no térreo 
do condomínio, em local próximo ao prédio. Matrícula nº 133.130 do 1º Oficial de Registro de Imóveis de Osasco/SP. Obs: Ocupado. 
Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Caso não haja licitante em primeiro leilão, fica desde já 
designado o dia 03 de maio de 2024, às 14:00 horas, no mesmo local, para realização do SEGUNDO LEILÃO, com lance mínimo igual ou 
superior a R$ 240.041,88 (Duzentos e quarenta mil, quarenta e um reais e oitenta e oito centavos). Todos os horários estipulados neste 
edital, no site do leiloeiro (wu biasileiloes.com br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação consideram o horário 
oficial de Brasília-DF. O(s) devedor(es) fiduciante(s) será(ão) comunicado(s) na forma do parágrafo 2º-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluído 
pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante correspondência dirigida aos 
endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) fiduciante(s) adquirir sem 
concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1º ou 2º leilão, pelo valor da 
divida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados já 
tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do site 
www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os participantes 
presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que poderá adquirir 
o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar no site 
www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 (uma) 
hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. A venda será efetuada em caráter “ad corpus” e 
no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas 
depois de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de 
preferência pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão 
do leiloeiro correspondente a 5% sobre o valor do arremate. À transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de 
titularidade do arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banco Central do Brasil. As 
demais condições obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto 
nº 22.427 de 1º de fevereiro de 1.933, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial 


Mais informações: (11) 4083-2575/www.biasileiloes.com.br 


EDITAL ÚNICO DE LEILÃO | PRESENCIAL E ON-LINE 
1º Leilão: dia 24/04/2024 às 11h 2º Leilão: dia 26/04/2024 às 11h 


EDUARDO CONSENTINO, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi — preposto em exercício), 
devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário RODOBENS ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, CNPJ sob nº 51.855.716/0001-01. 
faz saber que, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação complementar do Sistema de 
Financiamento Imobiliário, que institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro Leilão: dia 24 de Abril de 2024 às 11:00 
horas. Segundo Leilão: dia 26 de Abril de 2024 às 11:00 horas. Local do Leilão: Avenida Fagundes Filho, 145 — conj. 22 — Vila Monte 
Alegre — São Paulo/SP e pela internet no site: www biasileiloes.com. br. As demais condições de venda constarão no catálogo que será 
distribuido no leão ou pela internet, Descrição dos Imóveis: APARTAMENTO nº 605, localizado no sexto pavimento tipo do EDIFICIO 
CÓRDOBA — BLOCO A, integrante do RESIDENCIAL CORDOBA E SEVILHA, situado na Rua Michel Alca, nº 61, esquina com a Avenida 
Presidente Castelo Branco, no loteamento Parque Acapulco, nesta cidade, com uma área útil de 70,740 m?, área comum de 31,0143 mê, 
área total de 101,7543 mê, e a fração ideal no terreno e nas demais coisas de uso comum equivalente a 0,61509% do todo, confrontando 
pela frente, por onde tem sua entrada, em linhas quebradas, com o hall de circulação do pavimento, dutos e com o apartamento número 
604, do lado direito com o apartamento número 606, do lado esquerdo com a área de recuo lateral do edifício, fronteiriça a Avenida 
Presidente Castelo Branco, e nos fundos com a área de recuo dos fundos do edifício, cabendo-lhe o direito ao uso de uma vaga na 
garagem, pela ordem de chegada. Matrícula nº 145.756 do Registro de Imóveis de Praia Grande/SP. Valor de Venda do Imóvel acima 
descrito: 1º Leilão R$ 273.533,33. Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 304.001,71. Caso não haja licitantes ou não seja 
atingida a oferta mínima prevista, o bem será vendido em 2º Leilão Extrajudicial, no dia 26 de Abril de 2024, às 11:00 horas, no mesmo 
local, pelo maior lance ofertado (8 2º do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, 
dos encargos legais, inclusive tributos, das contribuições condominiais e honorários advocatícios. Para a participação online o 
Arrematante deverá se habilitar no site www.biasileiloes.com.br , até uma hora antes do leilão. Obs: Eventuais débitos de IPTU, custas do 
leilão e quaisquer outros débitos que o imóvel possuir, estes serão por conta exclusiva do arrematante. O pagamento, em qualquer dos 
leilões, será à vista (no prazo de 06 horas) e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito 
pagamento mediante cheque. Correrão por conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: 
pagamento de 5% (cinco por cento) a título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de arrematação e no ato da arrematação, Escritura 
Pública, Imposto de Transmissão, Foro, débitos de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, 
registros, averbações, etc. À escritura pública caso seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão 
será alienado em caráter “Ad Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e 
posseiros. A vendedora não se responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergência de 
áreas, mudança no compartimento interno, averbação de benfeitoria, estado de conservação, localização, situação fiscal e ocupação do 
imóvel arrematado. Caso necessite de regularização da área construída, esta será por conta do arrematante. Conforme alteração da Lei 
9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 8 2-8, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de preferência para adquirir o imóvel por 
preço correspondente ao valor da divida acrescido de 5% (cinco por cento) de comissão do leiloeiro, conforme esse edital. A vendedora 
não se responsabiliza por eventuais questionamentos que possam ser feitos judicialmente pelo(a) anterior proprietário(a). Na hipótese 
do imóvel arrematado estar ocupado ou locado, o arrematante assume total responsabilidade no tocante à sua desocupação, assim 
como suas respectivas despesas. O arrematante também exime a vendedora de quaisquer responsabilidade por eventuais ações 
judiciais impetradas pelos proprietários anteriores ou terceiros, com referência ao imóvel e ao procedimento ora realizado, bem como 
de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc. 
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EDITAL ÚNICO DE LEILÃO | PRESENCIAL E ON-LINE PUAA 


1º Leilão: dia 24/04/2024 às 11h 2º Leilão: dia 26/04/2024 às 11h 


EDUARDO CONSENTINO, Leiloeiro Oficial, matricula JUCESP n 616 João Victor Baraca Galeazzi — preposto em exercicio), 
devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário RODOBENS ADMINISTRADORA DE CONSÓRCIOS LTDA, CNPJ sob nº 51.855.716/0001-01, 
faz saber que, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação complementar do Sistema de 
Financiamento Imobiliário, que institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro Leilão: dia 24 de Abril de 2024 às 11:00 
horas. Segundo Leilão: dia 26 de Abril de 2024 às 11:00 horas. Local do Leilão: Avenida Fagundes Filho, 145 — conj. 22 - Vila Monte 
Alegre — São Paulo/SP e pela internet no site: www.biasileiloes.com.br. As demais condições de venda constarão no catálogo que será 
distribuído no leilão ou pela internet. Descrição dos Imóveis: UM TERRENO, formado pela unificação sub- lotes 4,5 e 6 desdobrados da 
área 01, sem benfeitorias, com a área total de 1.009,00 mé, situado no perímetro urbano desta cidade e comarca de Atibaia, medindo 
linearmente, 38,87m de frente para a Rua Bartolomeu Peranovich; 17,40m nos fundos onde confronta com o sub -lote 7, matriculado 
sob nº 77.935; 35,70m do lado direito de quem da Rua Bartolomeu Peranovich olha para o imóvel onde confronta com o Sub- lote 3, 
matriculado sob nº 77.931; 38,18m do lado esquerdo onde também faz frente para a Alameda Professor Lucas Nogueira Garcez, e mais 
um trecho de 3,24m na confluência da Rua Bartolomeu Peranovich com a Alameda professor Lucas Nogueira Garcez . Matrícula nº 
99.121 do Registro de Imóveis de Atibaia/SP. Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 1º Leilão R$ 1.753.400,00. Valor de Venda do 
Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 889.879,56. Caso não haja licitantes ou não seja atingida a oferta mínima prevista, o bem será 
vendido em 2º Leilão Extrajudicial, no dia 26 de Abril de 2024, às 11:00 horas, no mesmo local, pelo maior lance ofertado (§ 2º do Art 
27), desde que igual ou superior ao valor da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, dos encargos legais, inclusive tributos, das 
contribuições condominiais e honorários advocatícios. Para a participação online o Arrematante deverá se habilitar no site 
www.biasileiloes.com.br , até uma hora antes do leilão. Obs: Eventuais débitos de IPTU, custas do leilão e quaisquer outros débitos que 
o imóvel possuir, estes serão por conta exclusiva do arrematante. O pagamento, em qualquer dos leilões, será à vista (no prazo de 06 
horas) e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito pagamento mediante cheque. Correrão por 
conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5% (cinco por cento) a título de 
comissão do Leiloeiro sobre o valor de arrematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto de Transmissão, Foro, débitos 
de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros, averbações, etc. A escritura pública caso 
seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão será alienado em caráter “Ad Corpus” e no estado em 
que se encontra inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e posseiros. A vendedora não se responsabiliza por 
quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergência de áreas, mudança no compartimento interno, averbação 
de benfeitoria, estado de conservação localização, situação fiscal e ocupação do imóvel arrematado, Caso necessite de regularização 
da área construída, esta será por conta do arrematante. Conforme alteração da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 § 2-B, fica 
assegurado ao devedor fiduciante o direito de preferência para adquirir o imóvel por preço correspondente ao valor da dívida acrescido 
de 5% (cinco por cento) de comissão do leiloeiro, conforme esse edital. A vendedora não se responsabiliza por eventuais 
questionamentos que possam ser feitos judicialmente pelo(a) anterior proprietário(a). Na hipótese do imóvel arrematado estar ocupado 
ou locado, o arrematante assume total responsabilidade no tocante à sua desocupação, assim como suas respectivas despesas. O 
arrematante também exime a vendedora de quaisquer responsabilidades por eventuais ações judiciais impetradas pelos proprietários 
anteriores ou terceiros, com referência ao imóvel e ao procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros 
cessantes, etc. 
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BBIASI 
=leilões— 1º Leilão: dia 24/04/2024 às 11h 2º Leilão: dia 26/04/2024 às 11h 

EDUARDO CONSENTINO, Leiloeiro Oficial, matrícula JUCESP nº 616 (João Victor Barroca Galeazzi — preposto em exercício), 
devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário BANCO RODOBENS S/A, CNPJ nº 33.603.457/0001-40, faz saber que, nos termos do 
artigo 27 da Lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e regulamentação complementar do Sistema de Financiamento Imobiliário, que 
institui alienação fiduciária de bem imóvel, fará realizar: Primeiro Leilão: dia 24 de Abril de 2024 às 11:00 horas. Segundo Leilão: dia 
26 de Abril de 2024 às 11:00 horas. Local do Leilão: Avenida Fagundes Filho, 145 — conj. 22 — Vila Monte Alegre — São Paulo/SP e pela 
internet no site: www.biasileiloes.com.br . As demais condições de venda constarão no catálogo que será distribuído no leilão ou pela 
internet. Ro do Imóvel: A UNIDADE AUTÔNOMA, térrea, designada nº 12, do setor “B”, do “CONDOMÍNIO RESIDENCIAL PARQUE 
DAS VIOLETAS fi”, com entrada pela Rua Ceará, nº 120, no bairro do Meinho, no Município de Ferraz de Vasconcelos/SP, contendo 
uma área privativa construída de 53,60 m?, uma área comum construída de 0,484 mê, totalizando a área construída de 54,084 mê, 
uma área privativa de 107,978 m?, uma área comum de 53,916 mê, totalizando uma área de 161,894 m?, correspondendo-lhe uma 
fração ideal no terreno de 1,58730%, com direito a 01 vaga para estacionar um veículo de grande porte ou até 02 veículos de médio 
ou pequeno porte, localizada no recuo de frente da respectiva unidade, a ela vinculada. Matrícula nº 78.728 do Oficial de Registro de 
Imóveis de Poá/SP. Obs: Consta Processo Judicial nº 1004732-16.2023.8.26.0191. Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 1º Leilão 
R$248.600,00. Valor de Venda do Imóvel acima descrito: 2º Leilão R$ 158.106,80. Caso não haja licitantes ou não seja atingida a oferta 
minima prevista, o bem será vendido em 2º Leilão Extrajudicial, no dia 26 de Abril de 2024, às 11:00 horas, no mesmo local, pelo maior 
lance ofertado (8 2º do Art. 27), desde que igual ou superior ao valor da dívida, das despesas, dos prêmios de seguro, dos encargos 
legais, inclusive tributos, das contribuições condominiais e honorários advocatícios. Para a participação online o Arrematante deverá 
se habilitar no site www .biasileiloes.com.br , até uma hora antes do leilão. Obs: Eventuais débitos de IPTU, custas do leilão e quaisquer 
outros débitos que o imóvel possuir, estes serão por conta exclusiva do arrematante. O pagamento, em qualquer dos leilões, será à 
vista (no prazo de 06 horas) e em favor do Credor Fiduciário, no valor integral do lance vencedor. Não será aceito pagamento mediante 
cheque. Correrão por conta do comprador todas as despesas relativas à aquisição do imóvel no leilão, como: pagamento de 5% 
(cinco por cento) a título de comissão do Leiloeiro sobre o valor de arematação e no ato da arrematação, Escritura Pública, Imposto 
de Transmissão, Foro, débitos de luz e água, débitos de IPTU, taxas, alvarás, certidões, emolumentos cartorários, registros, 
auarbações, etc. A escritura pública caso seja necessária será realizada em até 90 (noventa) dias. O imóvel objeto do leilão será 
alienado em caráter “Ad Corpus” e no estado em que se encontra inclusive no tocante a eventuais ações, ocupantes, locatários e 
posseiros. A vendedora não se responsabiliza por quaisquer irregularidades que porventura possam existir, seja por divergência de 
áreas, mudança no compartimento interno, averbação de benfeitoria, estado de conservação, localização, situação fiscal e ocupação 
do imóvel arrematado. Caso necessite de regularização da área construída, esta será por conta do arrematante. Conforme alteração 
da Lei 9514/97, artigo 27, pela lei 13.465/17 § 2-B, fica assegurado ao devedor fiduciante o direito de preferência para adquirir o 
imóvel por preço correspondente ao valor da dívida acrescido de 5% (cinco por cento) de comissão do leiloeiro, conforme esse edital. 
A vendedora não se responsabiliza por eventuais questionamentos que possam ser feitos judicialmente pelo(a) anterior 
proprietário(a). Na hipótese do imóvel arrematado estar ocupado ou locado, o arrematante assume total responsabilidade no tocante 
à sua desocupação, assim como suas respectivas despesas. O arrematante também exime a vendedora de quaisquer 
responsabilidades por eventuais ações judiciais impetradas pelos proprietários anteriores ou terceiros, com referência ao imóvel e ao 
procedimento ora realizado, bem como de danos morais, materiais, lucros cessantes, etc. 


informações: (11) 4083-2575/www.biasileiloes.com. 


“'sicoos EDITAL DE PRIMEIRO E SEGUNDO PÚBLICOS LEILÕES EX TRAJUDICIAIS 
retereepera Leilão online - WWW. VEGASLEILOES.COM.BR 

VEGAS LENÕES 1º Lollão — 2604/2024 às 15h) 2º Leilão — 2904/2024 às 15h (DF) 
Hugo Alexandre Pedro Alem. Leiooiro Oficial, Jucesp 935, autorizado por COOPERATIVA DE 
ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO DOS PROFISSIONAIS DA SAÚDE DA REGIÃO DA ALTA 
MOGIANA — SICOOB CREDIMOGIANA — CNPJ 58.346.855/0001-10, venderà em 1º ou 2º Público 
Leilões na modalidade online, na forma da Lei 9,514/97, o(s) seguinte(s) bem(ns) 1) Matricula 39,249 
do Ride Monte Alto/SP: UM TERRENO na cidade de Monte Aito, no "JARDIM BELA VISTA - PLANO 
B°, consistente do lote 31 da quadra "|", com frente para a Rua Cristiano Carlos Ehmke, com 300,00m” 
Cadastro municipal 9.151. 1º LEILÃO lance inicial R$202.593,25; 2º LEILÃO lance Inicial 
R$76,061,08, 2) Matricula 39.250 do Ride Monte Alto!SP: UM TERRENO na cidade de Monte Alto, no 
“JARDIM BELA VISTA- PLANO E”, consistente do lote 32 da quadra “I”, comfrente para a Rua Cristiano 
Caros Ehmke, com 300,00m”. Cadastro municipal 9.152. 1º LEILÃO lance inicial R$202.693,25; 2º 
LEILÃO lance Inicial R$78.061,08. 3) Matrícula 39.251 do RI de Monte Alto!SP: UM TERRENO na 
cidado de Monte Alto, no "JARDIM BELA VISTA - PLANO E”, consistente do lote 33 da quadra "I", com 
frente para a Rua Cristiano Carlos Ehmke, com 300,00m*, Cadastro municipal 9,153. 4º LEILÃO lance 
inicial R$202.593,25; 2º LEILÃO lance inicial R$76.061,08. 4) Matricula 39.252 do Ri de Monte 
Alto/SP UM TERRENO na cidade de Monte Alto, no "JARDIM BELA VISTA - PLANO Bº, consistente do 
lote 37 da quadra "l*, com frente para a Rua Cristiano Caros Ehmke, com 300,00”. Cadastro municipal 
9157 1º LEILÃO lance inicial R$202.593,25; 2º LEILÃO lance inicial R$76.061,08. 5) Matrícula 39, 
253 do Ri de Monte Alto/SP; UM TERRENO na cidade de Monte Alto, no “JARDIM BELA VISTA - 
PLANO 8°, consistente do lote 35 da quadra 'T', com fronle para a Rua Cristiano Carlos Ehmke, com 
300,00m? Cadastro municipał 9,458. 1º LEILÃO lance inicial R$202.593,25; 2º LEILÃO lance inicial 
R$76,061,08. 6) Matricula 39.322 do RI de Monte Aito/SP: UM TERRENO na cidada do Monte Alto, 
no "JARDIM BELA VISTA- PLANO B", consistente do lote 08 da quadra |' (linea), com frente para a Rua 
José Oliver Filho, com 360,00m". Cadastro municipal 9.888. 1 “LEILÃO lance inicial R$243.111,91; 2º 
LEILÃO lance inicial R$90.448,54, 7) Matrícula 33.802 do RI de Monte Alto/SP; UM TERRENO na 
cidade de Monte Alto, no "JARDIM BELA VISTA - PLANO B”, consistente do lote 08 da quadra ! (linea), 
com frente para a Rua José Oliver Fiho, com 350,00m*, Cadastro municipal 9,689 1º LEILÃO kance 
inicia! R$243,111,99; 2º LEILÃO lance inicial R$90,448,54, 8) Matricula 39.323 do Ri de Monte 
Alto/SP: UM TERRENO na cidade de Monto Alto, no "JARDIM BELA VISTA- PLANO B", consistente da 
lote 10 da quadra !' (linea), com frente para a Rua José Oliver Filho, com 360,00m?. Cadastro municipal 
8.890, 1º LEILÃO lance inicial R$243.111,91; 2º LEILÃO lance inicial R$90 448,54. 9) Matrícula 
39,324 do RI de Monte Alto!SP: UM TERRENO na cidade de Monte Alto, no "JARDIM BELA VISTA - 
PLANO B", consistente do late 11 da quadra | (línea), com frente para a Rua José Oliver Filho, com 
360,00m* Cadastro municipal 8 681. 1º LEILÃO lanço inicial R$243.111,91; 2º LEILÃO lanco inicial 
R$50,448,54. 10) Matricula do 39.325 RI de Monte Alto!SP: UM TERRENO na cidade de Monte Alto, 
no JARDIM BELA VISTA - PLANO E”, consistente do ole 12 da quadra l' (linea), com frente para a Rua 
José Oliver Filho, com 360,00m?. Cadastro municipal 9,892 1º LEILÃO lance inicial R$243.1411,91; 2º 
LEILÃO lance inicial R$90.448,54. PAGAMENTO: Totalidade do valor do lance sm até 24 horas da 
arrematação mais a comissão de 5% sobre o lance Íotal ofertado em favor do Leiloeiro, no mesmo 
prazo, O amematante fica responsável pelos débitos de IPTU oʻou ITR e todas as despesas que 
vencerem a partir da data da arrematação, bem como ITBI e custas cartoriais para lavratura e registro 
da escritura e/ou outro documento!laxa/imposto necessário a transferência. Venda em caráter ad 
corpus. E para que chegue ao conhecimento de todos e não possam alogar desconhecimento do 
feito é publicado o presente Edital, sendo que os interessados deverão tomar ciência do Edital 
completo e regras para participação no site www.vagaslelloss.com.br. Ficam os 
devedoresifiduciantes!garantidores intimados por mejo deste edital das datas, horários e local 
dos Inilões. Cadastre-se no site para dar seu lance. Informações [15)3877-9797, 


Mais informações: (11) 4083-2575/www.biasileiloes.com.br 
Azul S.A. 


Azul CNPJ/MF nº 09.305.994/0001-29 


NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112 | Companhia Aberta 
Edital de Convocação - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 
a serem realizadas em 15 de maio de 2024 
Ficam convocadas V.Sas., Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), na forma do art. 124 da Lei n° 6.404/76 
(“LSA”), para se reunirem nas Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) a serem realizadas, 
conjuntamente, em primeira convocação, no dia 15 de maio de 2024, às 11:00 horas, na sede social 
da Companhia, localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhõa Rodrigues, nº 939, 8º andar, Edifício 
Jatobá, Condomínio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no município de Barueri, 
Estado de São Paulo, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias: Em Assembleia Geral Ordinária 
(“AGO”): (1) Tomar as contas dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as 
Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2023, 
acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia; (2) Fixar a remuneração 
global anual dos administradores da Companhia para o exercício social de 2024. Em Assembleia Geral 
Extraordinária (“AGE”): (1) Alterar o caput do artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, de forma a 
atualizar o capital social da Companhia, tendo em vista os aumentos de capital aprovados nas reuniões do 
Conselho de Administração realizadas em 10 de agosto de 2023 e 9 de fevereiro de 2024; e (2) Consolidar 
o Estatuto Social da Companhia com a alteração aprovada. Adicionalmente, ressalte-se que, nos termos 
do Estatuto Social da Companhia e do Regulamento do Nível 2 de Governança Corporativa da B3 S.A. 
— Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), com exceção do item “3” da Ordem do Dia da AGO, cujas matérias os 
Acionistas titulares de ações preferenciais possuem direito a voto, os demais itens da Ordem do Dia não 
fazem parte do rol das matérias a serem deliberadas por tais Acionistas, cabendo apenas aos Acionistas 
titulares de ações ordinárias votarem nas demais matérias da Ordem do Dia da AGOE. Não obstante, os 
Acionistas titulares de ações preferenciais poderão comparecer à AGOE e discutir as referidas matérias, 
conforme artigo 125, 8 único, da LSA. Instruções Gerais: Na forma do artigo 126 da LSA, poderão 
participar da AGOE os Acionistas detentores de ações escrituradas junto à Itaú Corretora de Valores S.A. 
(“Itaú”): (i) por si ou por seus representantes legais; ou (ii) por procuradores devidamente constituídos, em 
cada caso, seja presencialmente ou mediante a entrega do boletim de voto a distância. As procurações 
deverão ser outorgadas observando-se o artigo 126 da LSA. Orientações acerca da documentação 
exigida em cada caso encontram-se resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administração para 
a AGOE. Participação Presencial: (i) se pessoa física: documento de identificação original com foto 
(exemplos: RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento 
de identificação original com foto do procurador, caso aplicável; (ii) se pessoa jurídica: cópia autenticada 
do último estatuto ou contrato social consolidado e da documentação societária outorgando poderes de 
representação (ata de eleição dos diretores e/ou procuração), bem como documento de identificação 
com foto dos representantes legais; e (iii) se Fundo de Investimento: cópia autenticada o último regu- 
lamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, além 
da documentação societária outorgando poderes de representação (ata de eleição dos diretores e/ou 
procuração); bem como documento de identificação com foto dos representantes legais. Além disso, 
o Acionista deve apresentar comprovante atualizado da titularidade das ações nominativas e sem valor 
nominal de emissão da Companhia, expedido pelo Itaú e/ou por instituição de custódia. Boletim de Voto 
a Distância (“BVD"): A Companhia disponibilizará para a AGOE o sistema de votação a distância, nos 
termos do artigo 121, parágrafo único, da LSA e da Resolução CVM nº 81/22 (“RCVM 81"), permitindo que 
seus Acionistas titulares de ações listadas (i) enviem o BVD diretamente à Companhia; (ii) caso tenham 
ações de emissão da Companhia depositadas em depositário central, transmitam as instruções de voto 
para as instituições de custódia, que encaminharão as manifestações de voto à Central Depositária da 
B3, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituição 
de custódia; ou (iii) caso tenham ações de emissão da Companhia depositadas em instituição financeira 
depositária responsável pelo serviço de ações escriturais da Companhia, Itaú Corretora de Valores S.A. 
(“Itaú”), transmitam as instruções de voto para o Itaú, observados os procedimentos estabelecidos e os 
documentos por ele exigidos. Orientações detalhadas para o exercício do direito de voto através do BVD 
encontra-se na Proposta da Administração para a AGOE. Com o objetivo de dar celeridade ao processo 
e facilitar os trabalhos da AGOE, solicita-se ao Acionista que envie à Companhia, tão logo possível e a 
seu exclusivo critério, as vias digitalizadas da documentação aplicável via e-mail: investQvoeazul.com.br 
(assunto: AGOE — 15 de maio de 2024), sem prejuízo dos prazos e procedimentos previstos na Proposta 
da Administração. A Proposta da Administração contendo todas as informações necessárias para o melhor 
entendimento das matérias a serem deliberadas na AGOE, dos procedimentos para participação presencial 
na AGOE e dos procedimentos para utilização do sistema de votação a distância (BVD) encontram-se 
disponíveis na sede social da Companhia, no seu website de Relações com Investidores (ri.voeazul.com.br), 
bem como nos websites da CVM (https:/Awww.gov.br/cum/ptbr), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão 
(www.b3.com.br) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (www.sec.gov), nos termos do 
8 6º do artigo 124, do artigo 133 e do 8 3º do artigo 135 da LSA, e do artigo 7º da RCVM 81. 
Barueri/SP, 15 de abril de 2024. 
David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administração 


BIASI 


leilões — 


LEILÃO DE ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA | PRESENCIAL ES 


1º Leilão: dia 24/04/2024 às 14h 2º Leilão: dia 03/05/2024 às 14h 


EDUARDO CONSENTINO, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP nº 616 (JOÃO VICTOR BARROCA GALEAZZI - preposto em exercício), com 
escritório à Av. Fagundes Filho, 145, Conjunto 22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP. devidamente autorizado pelo Credor Fiduciário ITAU 
UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob nº 60.701.190/0001-04, com sede na Praça Alfredo Egydio de Souza 
Aranha, nº 100, Torre Olavo Setúbal, na Cidade de São Paulo/SP, nos termos do Instrumento Particular de Venda e Compra de Bem Imóvel, 
Financiamento com Garantia de Alienação e Outras Avenças de nº 10147526900, firmado em 14/01/2020, no qual figuram como Fiduciantes 
ANGÉLICA VAZ DUARTE, brasileira, contadora, RG nº 44.709.614-SSP-SP, CPF nº 356.316.245-42, casada sobre o regime da comunhão 
parcial de bens, na forma dos artigos 1658 e seguintes do código civil com MATEUS BARBOSA DUARTE, brasileiro, professor de música, RG 
nº 44.220,314-SSP-SP. CPF nº 350.220.758-64, residentes e domiciliados em TatuíSP, levará a PÚBLICO LEILÃO de modo Presencial e 
On-line, nos termos da Le ne 9.514. artigo 27 e perigraios, no da 24 de abril de 2024 às 14:00 horas, à Av. Fagundes Filho. 145, Conunto 
22, Vila Monte Alegre, São Paulo/SP, em PRIMEIRO LEILÃO, com lance mínimo igual ou superior a R$ 440.186,82 (Quatrocentos e quarenta 
mil, cento e oitenta e seis reais e oitenta e dois centavos), o imóvel a seguir descrito, com a propriedade consolidada em nome do credor 
Fiduciário, constituído por UM TERRENO, correspondente à parte do lote 09, com frente para a Rua Batista Reali, no bairro Valinhos, nesta 
cidade de Tatuí, com as seguintes medidas e controntações: medindo 5,00m de frente para a Rua Batista Reali; por 5,00m os fundos com parte 
do lote 24; por 28,00m, do lado esquerdo da frente nos fundos com à área remanescente (parte do lote 09), fechando-se o perímetro. Foi 
construído um prédio de 176,50 mê, sendo o pavimento inferior de 91,62 mé, com uma garagem, uma copa, uma dispensa, um banheiro e uma 
área de serviço, e o pavimento térreo de 84,88 mé, com uma sacada, uma sala, uma cozinha, um banheiro, dois dormitórios, uma área de 
circulação, e uma área de serviço, o qual recebeu o nº 2.186 da Rua Batista Reali. Matrícula nº 45.088 do Cartório de Registro de Imóveis e 
Anexos de Tatu. Obs: Ocupado. Desocupação por conta do adquirente, nos termos do art 30 da ei 9514/97. Caso não haja lente em 
primeiro fio fica desde já designado o dia 3 de maio de 2024, âs 14:00 horas, no mesmo local. para realização do SEGUNDO LEILAO. com 
lance mínimo igual ou superior à R$ 312.771,79 (Trezentos e doze mil, setecentos e setenta e um reais e setenta e nove centavos). Todos os 
horários estipulados neste edita, no site do leiloeiro (www.biasileiloes.com.br), em catálogos ou em qualquer outro veículo de comunicação 
consideram o horário ola de Brasiia-DF- O) devedor(es) fiduclante(s) seráão) comunigado(s) na forrna do parágrafo 2'-A do art, 27 da 
lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017, das datas, horários e locais da realização dos leilões fiduciários, mediante 
correspondência dirigida aos endereços constantes do contrato, inclusive ao endereço eletrônico ou por edital, se aplicável, podendo o(s) 
fiduciamte(s) adquirir sem concorrência de terceiros, o imóvel outrora entregue em garantia, exercendo o seu direito de preferência em 1° ou 
2º leilão, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, conforme estabelecido no parágrafo 2º-B do mesmo artigo, ainda que, 
outros interessados já tenham efetuado lances, pará o respectivo lote do leilão. O envio de lances on-line se dará exclusivamente através do 
site www.biasileiloes.com.br, respeitado o lance mínimo e o incremento mínimo estabelecido, em igualdade de condições com os 
participantes presentes no auditório do leilão de modo presencial, na disputa pelo lote do leilão, com exceção do devedor fiduciante, que 
poderá adquirir o imóvel preferencialmente em 1º e 2º leilão. Os interessados em participar do leilão de modo on-line, deverão se cadastrar 
no site www.biasileiloes.com.br, e se habilitar acessando a página deste leilão, clicando na opção HABILITE-SE, com antecedência de até 01 
(uma) hora, antes do início do leilão presencial, não sendo aceitas habilitações após esse prazo. À venda será efetuada em caráter “ad corpus” 
& no estado de conservação em que se encontra. O proponente vencedor por meio de lance on-line ou presencial terá prazo de 24 horas depois 
de comunicado expressamente pelo leiloeiro acerca da efetiva arrematação do imóvel, condicionada ao não exercício do direito de preferência 
pelo devedor fiduciante, para efetuar o pagamento, por meio de transferência bancária, da totalidade do preço e da comissão do leiloeiro 
correspondente a 5% sobre o valor do arremate. A transferência bancária deverá ser realizada por meio de conta bancária de titularidade do 
arrematante ou do devedor fiduciante, mantida em instituição financeira autorizada pelo BCB - Banca Central do Brasil. As demais condições 
obedecerão ao que regula o Decreto nº 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alterações introduzidas pelo Decreto nº 22.427 de 1º de 
fevereiro de 1.983, que regula a profissão de Leiloeiro Oficial 


L (15, 16 e 17/04/2024) J 


TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 04/2024 
PROCESSO Nº 0709/2024 


SAAE. 


Orgulho ro que gezenor! OS 


REFERÊNCIA: “Aquisição de gêneros alimentícios, de acordo com os requisitos e especificações 
elencados no Termo de Referência”. DESPACHO: Processada a sessão do PREGÃO 
ELETRÔNICO, dentro das normas da legislação em vigor, em obediência ao artigo 6º, XLI, da Lei 
Federal nº 14.133/2021, e após o devido credenciamento, etapa de lances e negociação direta com 
o fornecedor, conforme ata da sessão pública apensada aos autos ADJUDICO o objeto licitado às 
seguintes empresas: TORREFAÇÃO E MOAGEM DE CAFÉ LOLI LTDA. - CNPJ: 02.508.127/0001-41, 
para o item 02; R. PARISE TOMAZELLA DA SILVA - CNPJ: 30.031.782/0001-97, para o item 04; 
NUTRICIONALE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - CNPJ: 08.528.442/0001-17, para os itens 
03 e 07 e FLAVIA DE BARROS ARNOLDI RODRIGUES - CNPJ: 34.168.174/0001-80, para os 
itens 01, 05, 06 e 08 e HOMOLOGO o feito, para que produza seus efeitos jurídicos e legais nos 
termos da legislação vigente. Cumpra-se com observância das demais formalidades. PUBLIQUE-SE. 
Santa Fé do Sul - SP, 05 de abril de 2024 


JOSÉ ANDRÉ DO NASCIMENTO - Superintendente 


EXTRATO DE CONTRATOS 


CONTRATANTE: SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA, ESGOTO E MEIO AMBIENTE DE SANTA FÉ 
DO SUL. OBJETO: “Aquisição de gêneros alimentícios de acordo com os requisitos e especificações 
descritos no Termo de Referência”. CONTRATADAS: TORREFAÇÃO E MOAGEM DE CAFÉ LOLI 
LTDA.. - CNPJ: 02.508.127/0001-41, valor R$ 11,37 (onze reais e trinta e sete centavos) unitário 
para o item 02; R. PARISE TOMAZELLA DA SILVA - CNPJ: 30.031.782/0001-97, valor: R$ 8,40 (oito 
reais e quarenta centavos) unitário para o item 04; NUTRICIONALE COMERCIO DE ALIMENTOS 
LTDA. - CNPJ: 08.528.442/0001-17, valores: R$ 4,50 (quatro reais e cinquenta centavos) unitário 
para o item 03 e R$ 4,40 (quatro reais e quarenta centavos) unitário para o item 07; FLAVIA DE 
BARROS ARNOLDI RODRIGUES - CNPJ: 34.168.174/0001-80, valores: R$20,05 (vinte reais e 
cinco centavos) unitário para o item 01, R$19,33 (dezenove reais e trinta e três centavos) unitário 
para o item 05, R$ 8,07 (oito reais e sete centavos) unitário para o item 06 e R$ 26,49 (vinte e seis 
reais e quarenta e nove centavos) unitário para o item 08. VIGÊNCIA: 12 (doze) meses contados da 
assinatura dos contratos (até 07 de abril de 2025). MODALIDADE: Pregão Eletrônico nº 04/2024 - 
Processo nº 709/2024. ASSINATURA: 08 de abril de 2024. 
Santa Fé do Sul - SP, 08 de abril de 2024 
JOSÉ ANDRÉ DO NASCIMENTO - Superintendente 
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Resultados operacionais melhoram; endividamento piora 


Stéfanie Rigamonti 


sãopauLo Embora as compa- 
nhias abertas tenham entre- 
gado números operacionais 
melhores no ano passado, 
o endividamento piorou na 
comparação com 2022, MOS- 
tramresultados de 2023 divul- 
gados pelas companhias não 
financeiras listadas na Bolsa. 

Segundo levantamento da 
Elos Ayta Consultoria, a dí- 
vida bruta cresceu 7,94% an- 
te o ano anterior, enquanto a 
dívida líquida avançou 7,68%, 
ambos acima da inflação, que 
fechou 2023 a 4,62%. 


O estudo, que excluiu os 
resultados de Petrobras, Va- 
le, JBS, Suzano e Oi para evi- 
tar distorções, mostra ainda 
que o ROE (Retorno sobre o 
Patrimônio Líquido) em 2023 
foi de 11,40%, uma queda de 
0,75 ponto percentual em re- 
lação a 2022. O resultado re- 
flete os desafios enfrentados 
pelas empresas no ambiente 
macroeconômico. 

No lado operacional, por 
outro lado, as companhias lis- 
tadas entregaram resultados 
melhores. O lucro bruto, por 
exemplo, cresceu 6,78% ante 
o ano anterior. Segundo o es- 


tudo, o dado é fruto do baixo 
crescimento do custo dos pro- 
dutos vendidos. 

“Esse resultado indica um 
aumento da eficiência na pro- 
dução e um esforço bem-su- 
cedido para a redução de cus- 
tos”, diz em relatório Einar Ri- 
vero, sócio da Elos Ayta e res- 
ponsável pelo levantamento. 

Além disso, o lucro antes de 
despesas financeiras, o Ebit 
(sigla em inglês para “lucros 
antes de juros e impostos”), 
cresceu 7,94% em 2023, mes- 
mo com o aumento de 5,6% 
nas despesas operacionais. O 
dado “foi impulsionado pelo 


crescimento significativo do 
resultado financeiro, que te- 
ve um aumento de 18,71% no 
ano”, diz o relatório. 

Ainda assim, o lucro líqui- 
do das companhias, que de- 
duz todas as despesas e cus- 
tos, teve um baixo crescimen- 
to de 1,98% em 2023, abaixo da 
inflação, o que significa que 
houve uma diminuição nes- 
se quesito em termos reais. 

“De maneira geral, as em- 
presas conseguiram ter um 
ano operacional melhor, mas 
o cenário de juros ainda em ní- 
vel elevado e a alavancagem 
alta [uso de mais dinheiro do 


que a empresa tem disponí- 
vel] comprometeram o fluxo 
de caixa”, diz o professor Joel- 
son Sampaio, EESP-FGV. 
Além dos juros altos, o ges- 
tor Fernando Siqueira, da Gui- 
de Investimentos, diz que al- 
guns setores fortes da Bolsa 
foram afetados por eventos 
específicos no ano passado. 
Ele cita exportadoras de 
commodities, como petrolei- 
ras, mineradoras e siderúrgi- 
cas e companhias de papel e 
celulose, que tiveram seus re- 
sultados afetados pela queda 
nos preços dos insumos. 
Siqueira também observa 


que a forte depreciação cam- 
bial na Argentina ante o dó- 
lar prejudicou companhias 
com forte exposição ao país 
vizinho e que são grandes na 
Bolsa, como é o caso da Am- 
bev. O gestor acredita que, 
neste ano, esses fatores não 
devem se repetir. 

O professor Joelson Sam- 
paio acrescenta que 2024 ten- 
de a ser melhor que o ano pas- 
sado por causa da expansão 
do crédito para consumo, que 
é benéfico para setores que so- 
freram forte pressão nos últi- 
mos dois anos, como o varejo 
ea indústria. 


O nitro 


CNPJ/MF nº 61.150.348/0001-50 


Companhia Nitro Química Brasileira 


As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. 
O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. 
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/ 


Relatório da Administração 


Senhores Acionistas: De acordo com as disposições legais e estatutárias, vimos submeter à análise de V.Sas., as Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31/12/2023 e 2022. São Paulo, 01 de abril de 2024. 


Balanços patrimo 
ontroladora 
2023 2022 


onsolidado 
2023 


2022 


Ativo 

Circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 
Contas a receber de clientes 
Estoques 

Impostos a recuperar 

Dividendos a receber 
Instrumentos financeiros derivativos 
Outros ativos 

Total do ativo circulante 

Não circulante 

Depósitos judiciais 

Impostos a recuperar 

IRPJ e CSLL diferidos 

Instrumento financeiros derivativos 
Outros ativos 

Investimentos 

Imobilizado e direito de uso 
Intangível 

Total do ativo não circulante 


330.147 
397.319 
267.632 
59.787 
115.481 
24.493 
57.771 
1.252.630 


241.081 
482.219 
323.141 
56.512 
36.747 
3.176 
50.632 
1.193.508 


571.559 
343.470 
303.801 

73.526 


395.586 
483.622 
382.471 

64.276 


24.493 
62.359 
1.379.208 


3.176 
69.532 
1.398.663 


565 
5.379 


387 
1.595 
1.899 
8.449 
1.092 

179.818 
523.241 
102.685 
819.166 


565 
5.379 
1.059 

44.335 
65.148 
11.655 
684.488 
106.287 
918.916 


387 
1.595 
3.041 
8.449 
1.315 

29.770 
555.822 
110.599 
710.978 


44.335 
64.934 
146.896 
631.680 
96.641 
990.430 


Total do ativo 2.243.060 2.012.673 2.298.124 2.109.640 


Demonstrações das mutações do patrimônio 


- e resultados 


em 31/12/2023 (Em milhares de reais) 


ontroladora 
2023 2022 


onsolidado 
2023 


2022 


Passivo 

Circulante 

Fornecedores 

Empréstimos e financiamentos 

Instrumentos financeiros derivativos 

Salários, encargos sociais e participações nos lucros 


202.106 
388.653 


235.057 
266.753 


186.460 
388.653 


286.872 
266.753 


45.314 
11.860 
6.866 
4.749 
3.118 
108.927 
771.593 


66.756 
4.362 
42.092 
3.111 
47.900 
81.785 
747.816 


47.596 
26.646 
6.869 
4.749 
3.118 
120.603 
784.694 


68.625 
15.267 
42.092 
3.111 
47.900 
87.972 
818.592 


Impostos e contribuições a recolher 
Dividendos e juros sobre capital próprio 
Passivos de arrendamento 

Obrigação na aquisição de investimentos 
Outros passivos 

Total do passivo circulante 

Não circulante 

Empréstimos e financiamentos 
Provisões para demandas judiciais 

IRPJ diferido passivo 

Participações nos lucros e resultados 
Passivos de arrendamento 

Obrigação na aquisição de investimentos 
Outros passivos 

Total do passivo não circulante 
Patrimônio líquido 

Capital social 

Ações em tesouraria 

Reservas de capital 

Reservas de lucros 

Ajustes de avaliação patrimonial 

Total atribuído aos acionistas da Companhia 
Participação não controladores em controladas 
Total do passivo e patrimônio líquido 


líquido em 31/12/2023 (Em milhares de reais) 


850.939 
21.170 
16.026 

6.463 
14.667 
88.732 

1.161 

999.158 


795.157 
11.737 


889.132 
21.170 
16.026 

6.838 
14.667 
88.732 

610 
1.037.175 


820.375 
11.737 


15.492 
8.954 
87.973 
2.756 
947.287 


14.518 
8.954 
87.973 
2.756 
921.095 


183.897 
(866) 
(49.609) 
304.982 
33.906 
472.310 


105.390 
(37) 
(46.085) 
253.773 
30.721 
343.762 


183.897 
(866) 
(49.609) 
304.982 
33.906 
472.310 


105.390 
(37) 
(46.085) 
253.773 
30.721 
343.762 


- - 3.945 - 
2.243.060 2.012.673 2.298.124 2.109.640 


Reservas de lucros 


Açõesem Reserva Reserva 
Capital tesouraria de capital Legal estatutária 


Reserva de 
incentivo 
fiscal 


Ajustes de 
Retenção avaliação 
de lucros patrimonial 


Patrimônio líquido Participação Total do 
Lucros atribuível aos acionis- de não con- patrimônio 
acumulados tas controladores troladores líquido 


Em 31/12/2022 103.245 - (44.030) 20.648 103.245 
Resultado líquido do exercício - - 
Ajuste acumulado de conversão - - 


12.969 30.590 226.667 226.667 
329.724 329.724 


224 224 


329.724 


Total dos resultados abrangentes, líquidos de 
impostos 


Contribuições dos acionistas: 


Adição de não controladores em função de 
aquisição de participação 


Aumento de capital 
Plano de opção de ações 
Ágio na emissão de ações 


(5.564) 
3.456 

Recompra de ações em tesouraria 

Ganhos/(perdas) de participação 

Realização de reserva de reavaliação 

Outros 

Constituição da reserva legal 


Distribuição de dividendos referentes ao ano 

anterior 

Distribuição de dividendos referente ao 

exercício - 


(103.173) 


Juros sobre capital próprio - - 
Retenção de lucros 105.318 


329.724 329.948 329.948 


Demonstrações dos resultados em 


31/12/2023 (Em milhares de reais, 


exceto lucro por ação básico, apresentado em reais) 


Controladora Consolidado 


2023 2022 2023 2022 


Receita líquida de vendas 
Custo das vendas 


1. 
(1.207.479) 


723.089 1.786.468 1.925.884 2.099.138 


(1.182.673) (1.279.532) (1.311.558) 


Lucro bruto 


515.610 603.795 646.352 787.580 


Despesas operacionais: 

Despesas com vendas 

Despesas gerais e administrativas 
Resultado de equivalência patrimonial 
Outras despesas 


(161.114) 
(213.636) 


(129.432) 
(142.344) 
98.636 
(63.219) 


(169.129) 
(238.127 
(1.826) 
13.197 


(139.972) 
(185.841) 
1.154 
(71.118) 


49.096 
7.710 


Lucro operacional antes do resultado financeiro e 
dos impostos sobre o lucro 


197.666 367.436 224.073 391.803 


Resultado financeiro 
Receitas financeiras 
Despesas financeiras 
Variações cambiais, líquidas 


(179.244) 


29.433 21.428 
(88.804) 


105.355 


34.053 
(183.136) 
116.532 


22.195 
(90.391) 


137.492 97.369 


Resultado financeiro 


(12.319) 37.979 32.551) 29.773 


Lucro antes do IRPJ e da CSLL 
IRPJ e CSLL - corrente e diferido 


185.347 
(22.800) 


405.415 
(75.691) 


191.522 
29.097) 


421.576 
(91.853) 


Lucro líquido do exercício 


162.547 329.723 162.425 329.723 


Atribuíveis a: 
Atribuível aos controladores 
Atribuível aos não controladores 


162.547 162.547 


(122) 


329.723 


329.723 


Lucro básico por ação - em R$ 


5,59 11,47 5,59 11,47 


Demonstrações dos resultados abrangentes em 31/12/2023 
(Em milhares de reais) 


ontroladora onsolidado 


2023 2022 2023 2022 


Lucro líquido do exercício 
Outros resultados abrangentes: 
Ajuste acumulado de conversão 


162.547 329.722 162.425 329.722 


3.276 224 3.276 224 


Resultado abrangente total 


165.823 329.946 165.701 329.946 


Atribuíveis a: 
Atribuível aos controladores 
Atribuível aos não controladores 


165.823 329946 165.823 
(122) 


165.823 329.946 165.701 


329.946 


329.946 


Demonstrações dos fluxos 


de caixa em 31/12/2023 


(Em milhares de reais) 


Fluxos de caixa das atividades operacionais 

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 

Ajustes para reconciliar o lucro acima ao caixa gerado 
atividades operacionais 

Depreciação e amortização 


-| Amortização de direito de uso em arrendamento 


2.145 
(5.564) 
3.456 
(37) 


2.145 
(5.564) 
3.456 
(37) 


Ajuste a valor presente de arrendamento 
Valor residual do ativo imobilizado e intangível baixado 


Constituição (reversão) para perda esperada de crédito 


Constituição (reversão) de provisão para contingências 
Provisão para perda de estoques 

Provisão de participação nos lucros e resultados 
Opção de ações outorgadas 


“| Resultado de equivalência patrimonial 


(93) 
52 


(93) 
52 


Juros, atualização monetária e variação cambial 


Consolidado 
2023 2022 


Controladora 
2023 2022 


185.348 405.415 
pelas 


191.522 421.575 


61.509 
11.261 
1.541 
1.097 
610 
9.523 
(741) 
9.269 
393 
(49.096) 
48.346 


55.313 
6.327 
887 
215 
1.938 
5.303 
2.539 
43.966 


65.049 
11.261 
1.541 
998 
1.534 
9.523 
(741) 
9.912 
393 
1.826 
47.193 


59.859 
6.442 
897 
1.948 
1.913 
5.303 
2.539 
47.534 


(98.636) 
14.513 


(1.154) 
10.333 


Variação cambial de dividendos recebidos de controladas 


no exterior 


-| Outros 


(12.969) (116.142) (116.142) 


Variações nos ativos e passivos 
Contas a receber de clientes 


_| Estoques 


(96.671) (96.671) 


(232.623) 


(96.671) 
127.305 


Em 31/12/2022 105.390 (37) (46.086) 21.078 105.390 
Lucro líquido do exercício - - - - s 
Ajuste acumulado de conversão - - - E E 


343.761 
162.547 
3.276 


127.305 
- 162.547 


343.761 
162.425 
3.276 


Total dos resultados abrangentes, líquidos de 
impostos 


Contribuições dos acionistas: 


Adição de não controladores em função de 
combinação de negócios - 


Aumento de capital - 
Plano de opção de ações (3.523) 
Ágio na emissão de ações - 
Recompra de ações em tesouraria - 
Realização de reserva de reavaliação - 
Destinacões dos lucros: 


Distribuição de dividendos referentes ao ano 
anterior - 


Constituição de reservas = = a 
Juros sobre capital próprio - - = 


Retenção de lucros - - - 87.507 


162.547 165.823 165.701 


z E 4.067 
(74.156) 4.351 4.351 
š (3.523) (3.523) 


š (828) (828) 
š (92) (92) 


52.383 (52.383) 


- 38.731 - 


(9.000) 
(8.127) E $ 
(28.182) (28.182) - 
(126.238) E - 


(9.000) 


(28.182) 


Em 31/12/2023 183.897 (866) (49.609) 29.205 183.897 


52.383 39.497 33.905 - 472.310 3.945 476.255 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais) 


EB 
A Companhia Nitro Química Brasileira (“Companhia” ou “Nitro”), empresa com mais de 85 anos de existência 
e sediada na Avenida Doutor José Artur Nova, nº 951 - São Miguel Paulista na cidade de São Paulo, Brasil; 
empresa multinacional brasileira, de capital fechado, com presença tanto no Brasil como no exterior, atua 
em atividades preponderantes como a produção e comercialização de produtos químicos em dois principais 
segmentos - Químicos e Agronegócios. Com mais de oito décadas de atuação, a Companhia Nitro Quimica 
Brasileira (“Nitro” ou “Companhia") se orgulha em ser pioneira na criação da indústria química moderna no 
Brasil e referência em seu setor de atuação, sendo uma das principais produtoras de nitrocelulose no mundo. 
Atualmente a Companhia é formada por 2 principais segmentos: Químicos (majoritariamente representado por 
Especialidades Químicas, e também composto por Químicos Industriais) e Agronegócio. Estes dois segmentos 
têm atuação em diversos setores de mercado como embalagens flexíveis, cosméticos, madeira, repintura 
automotiva, couro, papel e celulose, sucroalcooleiro, farmacêutico, fertilizantes, nutrição e fisiologia vegetal e 
nutrição animal. Atende com excelência clientes em mais de 70 países, a partir de seis unidades produtivas no 
Brasil, Uruguai e Estados Unidos, com centros de distribuição na França, Itália e Holanda. As demonstrações 
financeiras consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas, conjuntamente referidas 
como “Grupo” e individualmente como “controladas”, descritas na Nota Explicativa nº 3.1. 


EH 
2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram prepa- 
radas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC) e aprovadas pela Administração em 01/04/2024. Detalhes sobre as políticas contábeis do Grupo estão 


Diretoria 


apresentadas na Nota Explicativa nº4. 2.2. Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto por determinados instrumentos financeiros, mensurados pelo 
seu valor justo, conforme descrito nas práticas a seguir. O custo histórico geralmente é baseado no valor 
justo das contraprestações pagas em troca de ativos. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação: 
A moeda funcional da controladora e a moeda de apresentação das demonstrações financeiras consolidadas 
do Grupo é o Real. No caso das demonstrações financeiras de um grupo, deve ser enfatizado que não existe 
uma moeda funcional do grupo, e sim uma moeda de apresentação. Cada entidade incluída nas demonstra- 
ções financeiras consolidadas tem sua própria moeda funcional, que deve ser convertida para a moeda de 
apresentação das demonstrações financeiras consolidadas. As demonstrações são apresentadas em milhares 
de reais (R$) e todos os valores são arredondados para o milhar mais próximo, exceto se indicado de outra 
forma. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparação destas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas, a Administração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação das 
políticas contábeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados 
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revistas de uma maneira continua. 
As revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamente. Incertezas sobre premissas e estimativas: 
As informações sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar 
em um ajuste material no exercício findo em 31/12/2023 estão incluídas nas seguintes notas explicativas: + 
Nota Explicativa nº 5 - Gestão de Risco Financeiro (5.4. Política de Hedge). * Nota Explicativa nº 07 - Provisão 
para perdas de crédito esperada; Ħ Nota Explicativa nº 08 - Provisão para valor realizável dos estoques; * 
Notas Explicativas nº 12 e 14 - Vida útil dos bens do ativo imobilizado e do intangível; e Nota Explicativa nº 
17 - Provisão para contingências; * Nota Explicativa nº 19 - IRPJ e CSLL diferidos. 


Contador 


Maurício Gabriel Guimarães Siqueira de Vasconcelos Galvão — Diretor 


Relatório resumido do auditor independente sobre as 


Marcio Luis Lima — CRC 1SP195163/0-8 


demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


Aos Administradores e Acionistas da Companhia Nitro Química Brasileira, São Paulo - SP. 


Base para opinião: As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras completas 
estão disponíveis eletronicamente no endereço eletrônico do jornal da publicação: https://publicidadelegal.folha.uol.com.br/. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi 


emitido em 01 de abril de 2024, sem modificações. 


São Paulo, 01/04/2024. 


ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. Ltda. 
CRC SP-034519/0 


a 
EY 


Fernanda Guimarães Scandura - Contadora 
CRC SP-289782/0 


Impostos a recuperar 
Outros ativos e depósitos judiciais 


-| Fornecedores 


Impostos e contribuições a recolher 


Salários e encargos sociais e participação nos lucros e 


resultados 

Dividendos a pagar 

Instrumentos financeiros derivativos 

Outros passivos 

Caixa proveniente das operações 

Juros pagos. 

IRPJ e CSLL pagos 

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 
Adições/aquisição de imobilizado e de intangível 
Pagamento por aquisição de controladas 
Recebimento pela venda de investimento 

Caixa empresas incorporadoras/adquirida 
Aumento de capital nas investidas 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos 
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 
Captação/amortização de empréstimos, líquida. 
Direito de uso - contraprestação paga 

Dividendos e juros sobre capital próprio pagos 
Aumento de capital 

Caixa líquido (aplicado)/gerado pelas atividades de 
financiamentos 

(Redução)/Aumento de caixa e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 


(1.854) z - 
- (6.382) - 


277.205 431.398 340.011 


(6.382) 
550.807 


84.289 (114.486) 
56.250 (75.111) 
(7.059) (3.196) (13.034) (9.191 
(71.159) (16.523) (56.838) (16.722) 
(32.951) 70.817 (100.412) 85.106 
7.234 (2585) 11.116 5.228 


138.618 (107.069) 
79.411 (114.650) 
) 


(38.766) 
(44.023) 
(57.203) 

20.597 
194.414 
(73.401) 

(4.564) 
116.449 


39.595) 
44.023) 
57.203) 

30.144 
288.195 
73.401) 
10.861) 
203.933 


(53.822) (58.825) 
(57.260) 
(13.667) 
263.757 
(38.886) 
(64.889) 
159.982 


(57.260) 
(19.096) 
160.136 
(38.886) 
(48.349) 

72.901 


(157.288) (158.661) (183.110) (167.433) 
(20.300) (67.448) (12.000) (67.448) 
28.260 28.260 

1 3587 E p 
- (7.615) - (2.615) 
(149.327) (230.137) (166.850) (238.496) 


202.739 92.566 
(12.738) (6.652) 
(72.408) (174.245) 

4351 2145 


219.685 92454 
(12.738) (6.772) 
(72.408) (174.245) 

4351 2145 


121.944 (86.186) 

89.066 (243.422) 
241.081 484.503 
330.147 241.081 


138.890 (86.419) 
175.973 (164.932) 
395.586 560.517 
571.559 395.585 


Demonstrações do valor adicionado em 31/12/2023 
(Em milhares de reais) 


1. Receitas 

Vendas de mercadorias, produtos e serviços 

Outras receitas 

Provisão para créditos de liquidação duvidosa - 
reversão / (constituição) 

2. Insumos adquiridos de terceiros 

Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços 
vendidos 

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 
Perda / recuperação de valores ativos 

Outras devoluções 

3. Valor adicionado bruto (1-2) 

4. Depreciação, amortização e exaustão 

5. Valor adicionado líquido produzido pela entidade (3-4) 
6. Valor adicionado recebido em transferência 
Resultado de equivalência patrimonial 

Receitas financeiras 

7. Valor adicionado total a distribuir 


8. Distribuição do valor adicionado 
Pessoal 

Remuneração direta 

Benefícios 

FGTS 

Impostos, taxas e contribuições 
Federais 

Estaduais 

Municipais 

Remuneração de capitais de terceiros 
Juros e despesas bancárias 
Variação cambial 

Remuneração de capitais próprios 
Resultado do período 


Controladora Consolidado 
2023 2022 2023 
2.017.007 2.058.471 2.209.973 
1.999.376 2.108.321 2.202.943 
19.583 (47.065) 11.868 


2022 
2.372.591 
2.438.571 

(62.829) 


(1.952) 
(1.350.815) 


(2.785) (4.838) (3.151) 
(1.307.273) (1.449.498) (1.455.744) 


(988.674) 
(329.183) 
(32.954) 
(4 
666.192 
(72.148 
594.044 
78.529 
49.096 
29.433 
672.573 


(672.573 
(191.589 
(158.664) 
(22.317) 
10.608 
(276.683) 
(123.004) 
(153.632 
(47 
41.754) 
(179.246 
137.492 
(162.547) 
(162.547) 


(999.698) (1.045.266) (1.103.899) 
(279.232) (370.543) (320.981) 
(28.270) (33.685) (30.791) 
(73) (4) (73) 
751198 760.475 916.847 
(60.865) (75.121) (65.238) 
690.333 685.354 851.609 
120.064 32.227 23.949 
98.636 (1.826) 1.154 
21.428 34.053 22.195 
810.397 717.581 875.558 


(810.397) (717.573) (875.558) 
(176.154) (209.977) (211.902) 
(153.461) (176.554) (186.411) 
(14.826) (22.805) (16.892) 
(7.867) (10.618) (8.599) 
(321.070) (278.567) (340.910) 
(137.241) (123.893) (146.627) 
(183.817) (154.627) (194.225) 
(12) (47) (58) 
16.551 (66.604) 6.978 
(88.804) (183.136) (90.391) 
105.355 116.532 97.369 
(329.724) (162.425) (329.724) 
(329.724) (162.425) (329.724) 
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É preciso acabar com a 
infância na frente do celular 


Epidemia de problemas de saúde mental entre adolescentes é cruel 


Ronaldo Lemos 


Advogado, diretor do Instituto de Tecnologia e Sociedade do Rio de Janeiro 


Muitos pais ficam encantados 
ao ver os filhos com menos de 
2 anos mexendo no celular. Na 
visão do psicólogo Jonathan 
Haidt, professor da NYU e au- 
tor do livro “Geração Ansiosa”, 
esses pais deveriam ficar na ver- 
dade horrorizados. 

Haidt aponta que há uma 
epidemia de problemas de sa- 
úde mental entre crianças e 
adolescentes. Os números são 
cruéis. Depressão e ansieda- 
de cresceram 50% entre 2010 e 
2019 nos EUA. Suicídios entre 
jovens de 10 a 19 anos subiram 
48% nesse período. O padrão 
se repete na Austrália, Cana- 
dá, Inglaterra, Suécia e outros. 

Aparece também no Brasil. O 
suicídio de adolescentes de10 a 


19 cresceu 47% entre 2016 e 2021 
nos dados da Sociedade Brasi- 
leira de Pediatria. Não é fácil 
ser jovem hoje. Solidão é um 
problema para 46% das garo- 
tas e 30% dos garotos nos EUA. 

O que deu errado? Haidt diz 
que a questão é a infância e a 
adolescência passada na fren- 
te do celular. Foi a partir de 
2010 que os smartphones se 
popularizaram entre jovens 
e que os números pioraram. 
Antes disso as taxas eram es- 
táveis. O aprendizado escolar 
também sofreu. Notas de ma- 
temática, leitura e ciências des- 
pencaram globalmente desde 
2010, conforme o Pisa. 

Afinal, são sete horas por dia 
de uso do celular nos EUA en- 


tre os adolescentes. Nas famí- 
lias de baixa renda o número é 
ainda maior: Eles recebem cerca 
de 237 notificações diárias (15 
porhora acordada). Haidt diz 
que é impossível ter presença 
desse jeito, incluindo para cons- 
trução de relações com outras 
pessoas. Não é por acaso que 
serviços de streaming têm ho- 
je a opção de assistir a vídeos 
emvelocidade aumentada, du- 
as ou até quatro vezes mais rá- 
pido. Para muitos jovens, é in- 
suportável assistir a um filme 
em velocidade normal. 

Ele analisou também outras 
causas para o problema, como 
mudanças no comportamento 
dos pais, pressão social e falta 
de oportunidades de convívio. 


Sua conclusão, no entanto, é que 
o fator determinante de fato é o 
uso do smartphone e similares. 

Mas esse uso intensivo não 
poderia trazer também bene- 
fícios? Certamente eles exis- 
tem. Mas a quantidade avas- 
saladora de tempo investido 
é benéfica muito mais às pla- 
taformas do que aos usuários. 
Nas palavras de Haidt, “crian- 
ças e adolescentes estão cres- 
cendo em um lugar sem histó- 
ria, sem conexão com onde vi- 
vem, onde o conteúdo consiste 
emvídeos de 30 segundos, sem 
procedência ou autoria, esco- 
lhidos pelo algoritmo para hip- 
notizar quem está assistindo”. 

Nesse cenário, o que fazer? 
Haidt propõe quatro ações. A 


primeira é não permitir o uso de 
smartphones e tablets até os 14 
anos. A segunda é não permitir 
ouso de mídias sociais até os 16 
anos. A terceira é banir comple- 
tamente o uso de smartphones 
nas escolas: exigir que os alu- 
nos depositem os celulares na 
entrada e só retirem na saída. 

Vários estudos mostram que 
a qualidade do aprendizado e 
convívio melhora com essa me- 
dida. Por fim, aúltima sugestão 
dele é promover mais indepen- 
dência, liberdade para brincar 
eresponsabilidade para crian- 
ças e adolescentes. De nada adi- 
anta suprimir a tecnologia sem 
aumentar as atividades offline. 
O que demanda um novo pac- 
to social entre as famílias, es- 
colas e comunidades. O que in- 
clui perceber que não há nada 
de encantador em ver um bebê 
com celular na mão. 


READER 
Já era rosto normal 


Já é o chamado “rosto de Ins- 
tagram” 


Jávem busca por mais modi- 
ficações faciais e corporais por 
causa das redes sociais 


Brasileiros gastam 
3,5 horas por dia 
com o smartphone 


são paulo Os brasileiros 
passaram 265 bilhões de 
horas no celular em 2023, 
ouo equivalente a cerca de 
3,5 horas por dia, segundo 
a startup do mercado mo- 
bile Rocket Lab. 

No mesmo período, tam- 
bém foram baixados 10 bi- 
lhões de aplicativos, o que 
coloca o Brasil em quar- 
to lugar no mundo tanto 
em número de downloads 
quanto em tempo de tela. 

Os dados de tempo con- 
sideram apenas smart- 
phones Android (mais de 
80% dos celulares nacio- 
nais), sistema operacional 
do Google, já que a Apple 
não compila essa informa- 
ção. Já o número de down- 
loads englobaiPhones, apa- 
relhos Android e outros sis- 
temas chineses. 

No entanto, quando se 
trata de gastos dentro dos 
aplicativos, seja com com- 
pras, seja com publicidade, 
o Brasil fica na 11º posição 
mundial. Segundo a em- 
presa que encomendou o 
levantamento, os dados in- 


| Dom. Samuel Pessõa | SEG. Marcos de Vasconcellos, Ronaldo Lemos | TER. Michael França, Cecilia Machado | Qua. Bernardo Guimarães 
| qui. Cida Bento, Solange Srour |sex. André Roncaglia | SÁB. Marcos Mendes, Rodrigo Zeidan 


dicam o potencial de cres- 
cimento de ganhos com o 
mercado digital. 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE APIAI/SP 


EDITAL DE PREGÃO ELETRÔNICO Nº 16/2024 
A Prefeitura do Município de Apiaí/SP torna público aos interessados que se encontra aberta 
licitação na modalidade Pregão Eletrônico nº 16/2024 — aquisição de gás de cozinha e água 
mineral, especificações e condições descritas no edital e seus anexos, que estará disponível 
a partir de 15/04 no https:/llicitacao.apiai.sp.gov.br/. Terá recebimento das propostas até dia 
26/04/2024 as 9h na plataforma da bll.ora.br. sessão de disputa no mesmo dia as 9h15min 


CENTRO DE PROGRESSÃO PENITENCIÁRIA DE HORTOLÂNDIA 
AVISO DE ABERTURA 

Encontra-se aberto neste Centro de Progressão Penitenciária de Hortolândia, situado 
a Rod. Jornalista Francisco Aguirre Proença — Km. 5 — CEP: 13.185-900, PREGÃO 
ELETRÔNICO número 90003/2024,destinado a Aquisição de Gêneros Alimentícios 
HORTIFRUTIGRANJEIROS para o período de maio a julho de 2024, do tipo MENOR 
PREÇO, a realização da sessão pública será na data 26/04/2024, às 09h00, no correio 
eletrônico: www.comprasnet.gov.br. O Edital estará disponível em sua integra para leitura 
e impressão no correio eletrônico: www.gov.br/pncp, seção CONTRATAÇÕES > EDITAIS 
E AVISOS DE CONTRATAÇÕES, podendo ainda ser consultado junto ao do Centro de 
Progressão Penitenciária de Hortolândia e-mail: fabiomatias@sp.gov.br. 


TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SÃO PAULO 
PREGÃO ELETRÔNICO FEDERAL Nº 90016/2024 
Objeto: Registro de Preços para contratação de empresa para prestação de serviços de 
publicação de extratos de edital de licitação em jornal diário de grande circulação. Envio das 


propostas: até 13 horas de 29/04/2024, quando ocorrerá a abertura. Realização da Sessão: 
exclusivamente por meio do sítio www.gov.br/compras/pt-br. Cópias do edital poderão ser 
adquiridas, a partir de 15/04/2024, exclusivamente no meio eletrônico https://lwww.tre-sp. 
jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes/licitacoes. São Paulo, 11 de abril 
de 2024. Alessandro Dintof - Secretário de Administração de Material. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARÉ PAULISTA 


PREGÃO ELETRÔNICO 023/2024 - MEMORANDO 1868/2024 
Aquisição de Retroescavadeira com recursos provenientes do Convênio nº 944362/2023, 
conforme Termo de Referência — Anexo |. Inicia sessão será no dia 25 de abril de 2024, às 09h. 
O Edital encontra-se na íntegra no sítio www.nazarepaulista.sp.gov.br ou através do e-mail: 
pregao(QDnazarepaulista.sp.gov.br — Divisão de Licitações e Contratos — Telefone (11) 4597- 
1526 — Nazaré Paulista, 12 de abril de 2.024 — Candido Murilo Pinheiro Ramos — Prefeito. 


PREFEITURA MUNICIPAL DE NAZARÉ PAULISTA 


PREGÃO ELETRÔNICO 024/2024 - MEMORANDO 1869/2024 

Aquisição de máquinas e equipamentos agrícolas, para manutenção e uso do 
Departamento de Agricultura, Pecuária e Abastecimento e em apoio e incentivos 
aos produtos rurais do município de Nazaré Paulista, com recursos provenientes do 
Convênio nº 944368/2023, conforme Termo de Referência — Anexo |. Inicia sessão 
será no dia 26 de abril de 2024, às 09h. O Edital encontra-se na integra no sítio www. 
nazarepaulista.sp.gov.br ou através do e-mail: pregao(Qnazarepaulista.sp.gov.br — 
Divisão de Licitações e Contratos — Telefone (11) 4597-1526 — Nazaré Paulista, 12 de 
abril de 2.024 — Candido Murilo Pinheiro Ramos — Prefeito. 


E 


SASA CONVOCAÇÃO 


FUNDAÇÃO CASA 
“THIAGO GOMES URSO”, portador do RG. 41868974X, Carteira Profissional 
nº 061974 - série: 00268 - SP, registrado nesta Fundação sob o número RE: 434530, 
solicitamos seu comparecimento na sede da Fundação CASA, sito à Rua Florêncio de 
Abreu, 848 - 3º andar - Luz, Seção de Movimentação, no prazo de 24 horas para tratar 
de assunto de seu interesse. O não comparecimento implicará em Demissão por 
Justa Causa - Abandono de Emprego, conforme artigo 482 alíneas “i” da CLT. 


INSTITUTO DE ARQUITETURA E URBANISMO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - USP 
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 01/2024 - PROCESSO SEI 154.00001025/2024-71 
Torna-se público, para conhecimento dos interessados, que o Instituto de Arquitetura e Urbanismo da 
Universidade de São Paulo, realizará procedimento licitatório na modalidade Pregão Eletrônico, do tipo 
Menor Preço por Item, de acordo com as condições estabelecidas neste Edital e seus anexos. Constitui 
objeto do pregão, a contratação de serviço de copeiragem com 2 postos, nas condições, quantidades e 
exigências estabelecidas no Edital e seus anexos, bem como no Termo de Referência. Data da Sessão 
Pública: 30/04/2024. Horário: 9h00min - Oficial de Brasília (DF). Local/Ambiente: Portal de Licitações 
Compras BR, no sítio eletrônico www.compras.gov.br. Os interessados poderão adquirir o presente 
Edital e seus anexos bem como o Termo de Referência, gratuitamente, na forma eletrônica, por meio 
digital, através de download (via internet), nos sítios eletrônicos oficiais (www.compras.gov.br). 


ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Edital nº 90.005/2024 
Processo Administrativo: 006.00125538/2024-42 
Data abertura: 26/04/2024 às 09h 
Endereço eletrônico: www.comprasnet.gov.br 
Objeto: Gêneros Alimentícios Hortifrutigranjeiros 
Unidade Compradora: 380235 — Penitenciária | de Balbinos 
Modalidade de Contratação: Pregão Eletrônico. 
Amparo Legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, | 


2 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
MINISTÉRIO PÚBLICO - PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA 
AVISO DE REUNIÃO NO CHAMAMENTO PÚBLICO 
Chamamento Público n.º 01/2024 (PGEA n.” 01236.000.063/2024) — A Procuradoria-Geral de Justiça do Ministério 
Público do Rio Grande do Sul, atendendo ao disposto na legislação e no Edital, TORNA PÚBLICA a inexistência de 
recursos em face da etapa de habilitação no Chamamento Público n.° 01/2024 — seleção de pessoas jurídicas para 
celebração de cooperação técnica visando encomenda tecnológica (ETEC) para pesquisa, desenvolvimento, criação e 
aplicação de soluções tecnológicas inovadoras, baseadas em modelos de inteligência artificial (IA), entre PGJ/MPRS e 
iniciativa privada, tendo como contrapartida emissão de atestado de capacidade técnica às pessoas jurídicas que tiverem 
suas soluções homologadas, conforme especificações constantes no Edital e seus Anexos. Outrossim, CONVIDA as 
empresas habilitadas a participarem da Reunião Técnica a ser realizada em 17 de abril de 2024, 14 horas, pelo endereço 
Edital IA MPRS - Reunião Técnica - Etapall Informações: editaliamprsmprs.mp.br. Edital disponível na página: 
http:/Avww.mprs.mp.br/licitacao/chamamento 
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTIÇA, em Porto Alegre, 12 de abril de 2024. 
João Cláudio Pizzato Sidou, 
Subprocurador-Geral de Justiça de Gestão Estratégica. 


Hospital e Maternidade Santo Antônio S.A. 
CNPJ/MF nº 45.987.070/0001-13 - NIRE nº 35.300.046.374 
Assembléia Geral Ordinária - Convocação 
Ficam os Senhores Acionistas do Hospital e Maternidade Santo Antônio S.A. convocados a se 
reunirem em Assembléia Geral Ordinária no dia 16/05/2024, às 10 hs, na sede social na Av. Br. 
de Itapura, 1.444, Campinas - SP por meio de VIDEOCONFERÊNCIA, através de “link” a ser 
disponibilizado com antecedência, por meio de e-mail informado aos acionistas, para discutir 
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) exame, discussão e votação das demonstrações 
financeiras encerradas em 31/12/2023; b) destinação do lucro líquido do exercício e a 
distribuição de dividendos; c) outros assuntos de interesse da sociedade. Campinas, 9 de abril 
de 2024. A Diretoria. (12,13 e 15.04.2024) 


Sindicato da Categoria Profissional Diferenciada, dos Empregados e Trabalhadores do Ramo 
de Atividade de Vigilância e Segurança Privada de Santos e Região - Sintragenlitoral. CNPJ: 
54.351.127/0001-84. Rua Dr. Antônio Bento, 158, Vila Matias, Santos/SP. EDITAL DE CONVOCA- 
ÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DO QUADRO ASSOCIATIVO - Ficam convocados por 
este edital, os associados em dia com suas obrigações sindicais, para se reunirem em AGO na sede 
em Santos/SP, no dia 26/04/2024, às 16:30h em 1º convocação com quórum qualificado ou, 17h em 
2º convocação com qualquer número presente, para deliberação e aprovação da seguinte ordem do 
dia: 01) ata anterior, leitura e votação; 02) prestação de contas da diretoria do exercício 2023, balanço 
financeiro patrimonial / suplementação de verbas e relatório das atividades do exercício, sob parecer 
do Conselho Fiscal. Santos, 15/04/2024. Nivaldo Bispo do Nascimento - Presidente. 


A CAMARA MUNICIPAL DE LUIZIÂNIA 

AVISO DE LICITAÇÃO — CONCORRÊNCIA PRESENCIAL Nº01/2024 Carlos Nunes Pereira, Presi- 
dente da CÂMARA MUNICIPAL DE LUIZIÂNIA-SP. usando das atribuições que lhe são conferidas 
por lei, torna público aos interessados a realização da Concorrência Presencial nº 01/2024, objeto 
do Processo nº01/2024, Edital nº 01/2024 To Menor Preço Global, tendo por objeto a CONTRA- 
TAÇÃO DE EMPRESA PARA REFORMA DO PRÉDIO DA CÂMARA, que se realizará no dia 23 de maio 
de 2024, às 10h:00h. Data do encerramento: 23/05/2024 às 09:50 h. Abertura dos envelopes: 
23/05/2024 às 10h00. Edital e anexos encontram-se a disposição na Secretária da Câmara Muni- 
cipal, no horário das 8:00 às 12:00 h e das 13:00h às 16:00 horas ou no site www.camaraluizia- 
nia.sp.gov.br. Luiziânia, 11 de abril de 2024. Carlos Nunes Pereira Presidente da Câmara 


PREFEITURA MUNICIPAL DE AREIÓPOLIS 
Aviso de Licitação. Modalidade Pregão Eletrônico n.º 02/2024. Processo n.º 111/2024. 
Objeto: Registro de preços para possível aquisição de recarga de cilindro de oxigênio medicinal, 
com fornecimento de cilindros em regime de comodato (com cota reservada de 25% para ME e 
EPP). Edital disponível nos sites: www.bll.org.br e www.areiopolis.sp.gov.br. Recebimento das 
propostas: a partir das 12hs00 do dia 15.04.2024 no site www.bll.org.br, abertura das propostas: 
dia 26/04/2024 às 09hs10m e início da disputa de preços: dia 26/04/2024 às 10:00hs, (horário 
de Brasília no site: www.bll.org.br). Areiópolis, 09 de abril de 2024. Antonio Marcos dos Santos, 
Prefeito Municipal. Aviso de Licitação. Modalidade Pregão Eletrônico n.º 03/2024. Processo 
n.º 112/2024. Objeto: Registro de preços para possível contratação de empresa especializada 
para prestação de serviços de manutenção mecânica preventiva e corretiva dos veículos leves, 
médios e pesados, máquinas e equipamentos de terraplanagem e agrícola, pertencentes à 
Frota Municipal do Municipio, sem fornecimento de peças, conforme especificações constantes 
do anexo |, que é parte integrante do presente edital. Edital disponível nos sites: www.bll. 
org.br e www.areiopolis.sp.gov.br. Recebimento das propostas: a partir das 12hs00 do dia 
15.04.2024 no site www.bll.org.br, abertura das propostas: dia 29/04/2024 às 09hs10m e início 
da disputa de preços: dia 29/04/2024 às 10:00hs, (horário de Brasília no site: www.blLorg. 
br). Areiópolis, 09 de abril de 2024. Antonio Marcos dos Santos, Prefeito Municipal. Aviso de 
Licitação. Modalidade Concorrência Eletrônica n.º 06/2024. Processo n.º 113/2024. Objeto: 
Contratação de empresa para a execução de obra para construção de Centro de Esportes e 
Lazer, Conjunto Habitacional Nosso Teto, Areiópolis-SP, tudo em conformidade com o Convênio 
Nº 09032023-038058, por meio do Ministério da Fazenda. Edital disponível nos sites: www. 
blLorg.br e www.areiopolis.sp.gov.br. Recebimento das propostas: a partir das 12hs00 do dia 
15.04.2024 no site www.bll.org.br, abertura das propostas: dia 30/04/2024 às 09hs10m e início 
da disputa de preços: dia 30/04/2024 às 10:00hs, (horário de Brasília no site: www.blLorg.br). 
(Areiópolis, 09 de abril de 2024. Antonio Marcos dos Santos, Prefeito Municipal. 


D DetronsP SP.GOVBR 


AVISO DE REABERTURA DE LICITAÇÃO 


Encontra-se aberta no Departamento Estadual de Trânsito - DETRAN-SP, a licitação na modalidade 


Pregão Eletrônico n° 001/2024, referente ao Processo DETRAN/SP - SEI N° 14000075199/2024- 


10, visando a CONSTITUIÇÃO DE REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE JAQUETAS, 
COLETES, CAMISAS E BONÉS, CLASSIFICADOS COMO EQUIPAMENTOS DE PROTEÇÃO 
INDIVIDUAL (EPIs). 


A abertura da sessão pública de processamento do certame se dará no dia 02/05/2024 às 10:00 
horas, nesta unidade por intermédio do site “www.compras.sp.gov.br”. 
O Edital na íntegra estará disponível para consulta através do site https:/Awww.gov.br/pncp/pt-br e 


www.imprensaoficial.com.br link e-negociospublicos. 


Assembleia Geral Extraordinária - Edital - Sindicato dos Trabalhadores nas Indústrias de Arte- 
fatos de Borracha, Acabamentos, Recauchutadoras, Pneumáticos, Beneficiamento de Borra- 
cha Natural e Latex de Campinas e Região. Ficam convocados todos os trabalhadores dos ramos 
de indústrias de artefatos de borracha, artefatos de látex, pneumáticos e câmaras de ar, inclusive 
borracheiros, beneficiamento e estocagem de borracha, montagem de pneus e recauchutagem e 
regeneração de Campinas, Cosmópolis, Hortolândia, Jundiaí, Louveira, Paulínia, Sumaré, Valinhos 
e Vinhedo e Região, independentemente de filiação sindical para reunir-se em Assembleia Geral 
Extraordinária que será realizada no dia 26 de abril de 2024 às 15:00 hs, na sede do Sindicato 
dos Trabalhadores nas Indústrias de Artefatos de Borracha, Acabamentos, Recauchutadoras, Pneu- 
máticos, Beneficiamento de Borracha Natural e Látex de Campinas e Região, inscrito no CNPJ: 
46.073.680/0001-74, à Rua Dr. Quirino, 659, Centro, CEP: 13015-081, Campinas/SP, em primeira 
convocação, para o fim de discutirem e votarem a seguinte pauta: Primeiro: Redação da ata da 
Assembleia anterior; Segundo: Reivindicações da categoria para efeito de renovação das normas 
coletivas vigentes; Terceiro: Concessão de poderes ao sindicato para manter negociações coletivas, 
celebrar acordos e convenção coletiva de trabalho, bem assim para instaurar dissídios coletivos; 
Quarto: Fixação de contribuição para custeio da organização sindical, fiscalização do cumprimento 
das coletivas, representação das individuais, Quinto: Amplitude e abrangência do novo instrumento 
normativo; Sexto: Multa contra o empregador pelo cometimento de práticas desleais. Não atingido 
o quórum necessário a Assembleia será realizada no mesmo dia e local, às 16:00 hs. Notificação: 
Fica desde já assegurado o direito de oposição ao desconto da contribuição, no prazo de 10 dias a 
partir da deliberação desta Assembleia, contados a forma do artigo 219 do novo CPC, que deverá 
ser manifestado junto à secretaria do sindicato ou com os diretores de base dentro da fábrica pelo 
interessado. Campinas, 15 de abril de 2024. José Gilberto Alves - Presidente 


CEARÁ 
GOVERNO DO ESTADO 
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20240184 


A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico No 20240184 de 
interesse da Secretaria da Saúde - SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para 
futuras e eventuais aquisições de medicamentos, conforme especificações 
contidas no Edital e seus Anexos. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: 
No endereço www.comprasnet.gov.br, através do No 901842024, até o dia 
02/05/2024, às 9h (Horário de Brasília-DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No 
endereço eletrônico acima ou no site www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral 
do Estado, em Fortaleza, 02 de Abril de 2024. FRANCISCO CLÁUDIO REIS DA 
SILVA - PREGOEIRO 


CEARÁ 


GOVERNO DO ESTADO 
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO No 20240098 


A Secretaria da Casa Civil torna público o Pregão Eletrônico No 20240098 de 
interesse da Secretaria da Saúde - SESA, cujo OBJETO é: Registro de Preço para 
futuras e eventuais aquisições de Material Médico Hospitalar, conforme 
especificações contidas no Edital e seus Anexos. RECEBIMENTO DAS 
PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço www.comprasnet.gov.br, através do No 
900982024, até o dia 02/05/2024, às 9h (Horário de Brasília-DF). 
OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico acima ou no site 
www.seplag.ce.gov.br. Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 02 de Abril 
de 2024. JOSÉ CÉLIO BASTOS DE LIMA - PREGOEIRO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE TUBARÃO/SC 


FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 02/2024 
O Município de Tubarão, por meio da Fundação Municipal de Esporte, torna público o 
presente CHAMAMENTO PÚBLICO para a seleção de Organizações da Sociedade Civil - 
OSC1, filantrópicas, sem fins lucrativos, registradas no Conselho Municipal de Saúde, 
localizadas neste Município, que se destinam a contribuir, de forma complementar, para o 
custeio das despesas de manutenção, no atendimento da área da Saúde, na execução de 


Serviço de Atendimento e Prevenção de Câncer de Mama e de Colo de Útero para as 
mulheres jovens e adultas, portadoras de deficiência ou com mobilidade reduzida e idosas 
que residem no Município de Tubarão e iniciaram atividade sexual. As propostas deverão ser 
apresentadas em sessão pública, a realizar-se no dia 13/05/2024 —, às 14h, na sala de atos, 
junto à Secretaria de Gestão Municipal, sito à Rua Felipe Schmidt, 108 — Centro, Município de 


Tubarão. O edital em 
www.tubarao.sc.gov.br. 


inteiro teor está à disposição no endereço eletrônico 


Tubarão, 12 de abril de 2024. 
Marcelo Cesar Ribeiro 
Secretário Municipal de Saúde 


Companhia de Processamento de Dados 
do Estado de São Paulo - PRODESP 


CNPJ 62.577.929/0001-35 
AVISO DE RESTABELECIMENTO DE SESSÃO 


LICITAÇÃO PRESENCIAL (MODO DE DISPUTA ABERTO) Nº 001/2024 - Alienação 
dos imóveis que compõem o complexo denominado “Imóvel Mooca”, localizado à Rua 
da Mooca, nº 1921, São Paulo - SP, conforme descrito no Anexo | do Edital. A Prodesp 
comunica o restabelecimento da sessão da Licitação Presencial (Modo de Disputa 
Aberto) nº 001/2024. A sessão pública de processamento da licitação será realizada 
no Auditório da Sede da Prodesp - Rua Agueda Gonçalves, 240, Jardim Pedro 
Gonçalves, Taboão da Serra - SP, no dia 19/04/2024 às 10h00. O edital poderá ser 
consultado e cópias obtidas nos endereços eletrônicos www.prodesp.sp.gov.br - opção 
“fornecedores - editais de licitação” e www.doe.sp.gov.br - opção “enegociospublicos”. 


GOVERNO DO ESTADO 
DE SÃO PAULO 


Secretaria de Gestão e 
Governo Digital 


> Prodesp 


CEARÁ 


GOVERNO DO ESTADO 


AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO COM DATA PREVISTA - 
CONCORRÊNCIA No ELETRÔNICA INTERNACIONAL 20230001 IG No 
1294771000 


A Secretaria da Casa Civil torna público a REMARCAÇÃO do CONCORRÊNCIA 
ELETRÔNICA INTERNACIONAL No 20230001 de interesse da Secretaria do 
Turismo - SETUR, cujo OBJETO é: contratação de empresa para a execução de 
serviços de implantação do sistema de abastecimento de água, esgotamento 
sanitário e drenagem da localidade de Preá no município de Cruz, com 
fornecimento de materiais e equipamentos, devidamente especificados no Anexo 
A - Termo de Referência, conforme especificações contidas no Edital e seus 
Anexos. MOTIVO: Falhas nas Publicações do Aviso de Licitação no DOE / DOU 
e nos JORNAIS DE CIRCULAÇÃO LOCAL / NACIONAL e INTERNACIONAL. 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereço 
www.comprasnet.gov.br, através do No 90002/2024, até o dia 22/7/2024, às 
9h (Horário de Brasília-DF). OBTENÇÃO DO EDITAL: No endereço eletrônico 
acima ou no site www.seplag.ce.gov.br. PROCURADORIA GERAL DO ESTADO - 
Central de Licitações do Estado do Ceará - Comissão Central de Contratações - 
CCC, em Fortaleza, 10 de abril de 2024. Procuradoria Geral do Estado, em 
Fortaleza, 10 de Abril de 2024. MARIA BETÂNIA SABOIA COSTA - VICE 
PRESIDENTE DA CCC 
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Mensagem da Administração 
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2023 foi um ano de muitos recordes para a Azul: R$19 bilhões em receita, RASK de R$42,48 centavos, 
um aumento de 5% em relação ao ano de 2022, mesmo com um aumento da capacidade de 11%, e 
um EBITDA de R$ 5,2 bilhões, um aumento de R$ 2,0 bilhões em relação ao ano anterior. Além desse 
excelente desempenho financeiro, fomos a segunda companhia aérea mais pontual em 2023, depois 
de alcançar o primeiro lugar em 2022. Esse é um verdadeiro reconhecimento de nossos incríveis 
tripulantes, que proporcionaram a melhor experiência aos nossos 30 milhões de clientes este ano, 
todos os dias. Quero agradecer a eles por sua paixão e dedicação. A Azul continua a ser única. A força 
da nossa malha: servimos 160 destinos, 100 a mais do que qualquer outra companhia, permitido pela 
frota flexível que nos permitem acessar e estimular demanda que nunca foi explorada antes. Essas 
vantagens competitivas estruturais só aumentaram com o tempo, pois nos mantivemos fiéis ao nosso 
modelo de negócios. Essas vantagens são fortalecidas pelos nossos negócios não relacionados a 
compra de passagens: fidelidade, turismo, cargas, serviços auxiliares e fretamentos, todos de rápido 
crescimento, margens elevadas. Com o Brasil muito presente em nosso DNA, temos extremo orgulho 
de fazer parceria com o Comitê Olímpico Brasileiro para apoiar a equipe do Brasil nos jogos de verão 
de Paris 2024. No quarto trimestre, entregamos uma receita recorde de R$ 5,0 bilhões, RASK recorde 
de R$45,30 centavos, uma margem EBIT recorde de 17,6% no quarto trimestre e uma margem EBITDA 
de 29,2%, uma das mais altas do mundo. A margem EBITDA melhorou 7,6 pontos percentuais no ano 
e 4,5 pontos percentuais para o trimestre, demonstrando claramente nossa capacidade de continuar 
aumentando as margens, apesar do aumento do combustível e do câmbio. Isso demonstra claramente 
a força de nosso modelo de negócios e nossas vantagens competitivas sustentáveis. A liquidez ime- 
diata permanece sólida em R$ 3,0 bilhões, representando 16,2% de nossa receita anual. Incluindo 
investimentos e recebíveis de longo prazo, depósitos de segurança e reservas, nossa liquidez total foi 
de R$ 6,1 bilhões, mesmo após o pagamento da dívida e a realização de investimentos para preparar 
nossas operações para o crescimento em 2024, já que continuamos a ver um ambiente de demanda 
muito positivo no Brasil. Com um crescimento geral da receita de 17,2% de 2022 a 2023, é justo dizer 
que a demanda por produtos e serviços da Azul nunca foi tão forte. Nosso programa Azul Fidelidade 
está maior do que nunca, agora com 17 milhões de membros com recorde de usuários ativos mensais, 
resgates de pontos, receita recorrente e receita de cartão de crédito. Nossa operadora de turismo, 
a Azul Viagens, continua sua impressionante trajetória de crescimento e agora é a segundo maior 
operadora de turismo no Brasil. O faturamento bruto está aumentando 50% em relação ao ano anterior, 
à medida que aproveitamos a forte demanda de lazer e as oportunidades de aumentar a utilização de 
aeronaves com voos exclusivos sem escalas. Nosso negócio de logística cresceu no quarto trimestre, 
na direção oposta às tendências globais, expandindo nossa base diversificada de clientes com ainda 
mais varejistas, fabricantes e operadores de comércio eletrônico no Brasil, que valorizam nossas 
soluções logísticas confiáveis e de longo alcance. Em 2023, demos continuidade ao nosso processo de 
desalavancagem, atingindo uma alavancagem de 3,7x, uma redução de 2 pontos percentuais em um 
ano, e em linha com nossas perspectivas. Essa conquista foi alcançada após um plano de otimização 
de capital bem-sucedido e amigável, desenvolvido e negociado rapidamente de forma a proteger 
e maximizar o valor para todos os nossos acionistas. Estamos confiantes de que continuaremos a 
reduzir nossa alavancagem organicamente e estimamos terminar 2024 com uma alavancagem de 
aproximadamente 3x, abaixo dos níveis pré-pandêmicos. Com o sucesso desse plano, agora temos 
uma posição de liquidez e uma estrutura de capital que correspondem à nossa estratégia exclusiva 
e ao nosso desempenho operacional. Com o nosso crescimento este ano, fizemos investimentos 
essenciais em nossa operação, em nossos recursos de manutenção e em nossa equipe. Além disso, 
asseguramos parcerias estratégicas com nossos parceiros fabricantes para garantir a confiabilidade e 
a disponibilidade de nossa frota. Estamos cientes de que o ambiente operacional global é desafiador 
e queremos ter certeza de que estamos à frente da curva. Estamos mais confiantes do que nunca em 
nossa capacidade de tornar a Azul uma companhia aérea ainda mais eficiente e lucrativa no futuro e, 
com o forte impulso e o ambiente de demanda encorajador que estamos testemunhando, atualizamos 
nossa perspectiva de EBITDA para 2024 para R$ 6,5 bilhões. Estamos focados no fortalecimento de 
nossos negócios, impulsionando o crescimento e as margens em todas as nossas unidades de negó- 
cios e gerando continuadamente mais valor para todos os nossos acionistas. Agradecemos a todos 
os nossos tripulantes, parceiros e acionistas pela confiança e apoio no ano passado e esperamos que 
2024 seja ainda mais bem-sucedido e gratificante. 


John Rodgerson, CEO da Azul S.A. 


A Azul em 2023: * Maior companhia aérea do Brasil em cidades atendidas e decolagens, com um pico 
de 1.000 voos diários para mais de 160 destinos; * Frota operacional com 183 aeronaves com uma 
idade média de 7,4 anos (excluindo aeronaves Cessna); * Market share doméstico: 39% em decolagens 
e 28% de demanda (RPK); * Segunda companhia aérea mais pontual do mundo. 


Mercado de aviação: 2023 foi, mais uma vez, um ano de forte demanda, com melhorias significati- 
vas em capacidade, receitas e resultados em comparação com o ano anterior. Em 2023, a demanda 
internacional recuperou totalmente para os níveis de 2019, já no ambiente doméstico, as viagens de 
negócios também se recuperaram e o número de viagens a lazer continuou crescendo. Como resul- 
tado, as receitas operacionais atingiram mais uma vez um recorde histórico, uma vez que a procura 
por viagens permaneceu forte. A receita operacional total atingiu R$18,7 bilhões, aumento de 17,2% 
acima de 2023. O RASK também atingiu patamares recordes, R$ 42,48 centavos, um aumento de 
5,4% em relação a 2022. Ao longo do ano, a Azul reconstruiu gradativamente a malha, encerrando o 
ano com aumento de capacidade de 11,2% em comparação com o ano anterior na comparação anual 
e aumento de 12,2% em RPKs, resultando em uma taxa de ocupação de 80,4%. 


Participação da Azul no Mercado! 
(RPK Doméstico, 2023) 
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Resultados Consolidados 


Demonstrações de Resultados (R$ milhões)! 2023 2022 % A 


Receita Líquida 

Transporte de passageiros 

Cargas e outras receitas 

Receita líquida total 

Custos e despesas operacionais 
Combustível de aviação 

Salários e benefícios 

Depreciação e amortização 

Tarifas aeroportuárias 

Gastos com passageiros 

Comerciais e publicidade 

Manutenção e reparos 

Outros 

Total custos e despesas operacionais 
Resultado Operacional 

Margem operacional 

EBITDA 

Margem EBITDA 

Resultado financeiro 

Receitas financeiras 

Despesas financeiras? 

Instrumentos financeiros derivativos, líquidos? 
Variações cambiais, líquidas 1.562,8 
Resultado antes do IR e contribuição social (660,8) 
Imposto de renda e contribuição social corrente - 
Imposto de renda e contribuição social diferido (39,5) 
Resultado líquido do período? (700,3) 
Margem líquida -3,7% 
Resultado líquido ajustado? 3 (2.421,0) 
Margem líquida ajustada? 3 -13,0% 
Ações em circulação? 347,5 
Lucro (prejuízo) por ação PN (2,02) 
Lucro (prejuízo) por ação PN (US$) (0,40) 
Lucro (prejuízo) por ADR (US$) (1,21) 
Lucro (prejuízo) ajustado por ação PNº (6,97) 
Lucro (prejuízo) ajustado por ação PN? (US$) (1,39) (1,49) 
Lucro (prejuízo) ajustado por ADR? (US$) (4,18) (4,46) 


1 Resultados operacionais ajustados para itens não recorrentes. 2 Resultados financeiros ajustados 
para despesas com debêntures conversíveis. 3 Lucro líquido (prejuízo) e EPS/EPADR ajustado para 
resultados de derivativos não realizados e taxa de câmbio de moeda estrangeira. Um ADR equivale 
a três ações preferenciais (PNs). 4 As ações em circulação não incluem a diluição relacionada aos 
instrumentos conversíveis e acionários. 


17.362,9 
1.331,7 
18.694,6 


14.595,6 
1.352,5 
15.948,1 


19,0% 
-1,5% 
17,2% 


5.890,5 
2.397,3 
2.314,3 
1.056,9 
807,6 
779,3 
686,2 
1.862,7 
15.794,7 
2.899,9 
15,5% 
5.214,2 
27,9% 


6.561,3 
1.954,6 
2.094,4 
911,2 
641,9 
699,0 
592,1 
1.357,8 
14.812,4 
1135,7 
7,1% 
3.230,1 
20,3% 


220,1 
(5.363,5) 
19,9 


277,3 
(4.558,1) 
438,2 
1.327,4 
(1.379,6) 


(1.379,6) 
-8,7% 
(2.667,6) 
-16,7% 
347,7 
(3,97) 
(0,77) 
(2,31) 
(7,67) 


2023 


44.006 
34.367 
9.639 
35.399 
27.180 
8.219 
80,4% 
79,1% 
85,3% 
593,0 
29.278 
550.843 
10,0 
316.896 
1.159 

183 
1.291.297 


2022 


39.579 
33.605 
5.974 
31.561 
26.517 
5.044 
79,7% 
78,9% 
84,4% 
531,0 
27.485 
518.813 


% A 
11,2% 
2,3% 
61,3% 
12,2% 
2,5% 
62,9% 
+0,7 p.p. 
+0,2 p.p. 
+0,8 p.p. 
11,7% 
6,5% 
6,2% 
8,6% 
41% 
4,8% 
3,4% 
7,0% 
-3,8% 
12,6% 
8,9% 
6,1% 
5,4% 
7,0% 
-4,1% 
8,0% 
-16,1% 
-6,1 p.p. 
-3,3% 
-6,1% 
-1,3 p.p. 
ATA% 
-20,7% 


Dados Operacionais! 

ASK (milhões) 

Doméstico 

Internacional 

RPK (milhões) 

Doméstico 

Internacional 

Taxa de ocupação (%) 

Doméstico 

Internacional 

Tarifa média (R$) 

Passageiros (milhares) 

Horas-bloco 

Utilização de aeronaves (horas/dia)? 

Número de decolagens 

Etapa média (Km) 

Aeronaves de passageiros operacionais final do período 
Combustível de aviação (milhares de litros) 
Combustível de aviação por ASK 

Funcionários equivalentes em tempo integral (FTE) 
FTE no final do período por aeronave 

Yield (R$ centavos) 

RASK (R$ centavos) 

PRASK (R$ centavos) 

CASK (R$ centavos) 

CASK excluindo combustível (R$ centavos) 

Custo de combustível por litro (R$) 

Break-even da taxa de ocupação (%) 

Taxa de câmbio média (R$ por US$) 

Taxa de câmbio no fim do período 

Inflação (IPCA/últimos 12 meses) 

WTI (média por barril, US$) 93,72 
Heating oil (US$ por galão) 3,55 


5,79% 


a disponibilidade das aeronaves e apoiar o crescimento de 2024, parcialmente compensados por uma 
maior quantidade de eventos de manutenção internalizados, desvalorização do real de 3,3% em relação 
dólares e redução de custos com a renegociação de nossos contratos de manutenção de motores. 
* Outras aumentaram R$504,9 milhões, impulsionados principalmente pelo aumento de ações judiciais, 
pelo aumento de 11,2% na capacidade de passageiros e maiores despesas com treinamento enquanto 
nos preparamos para o crescimento de 2024, além de um aumento nas despesas de TI relacionadas 
com receita, maiores acomodações de tripulantes, operações de carga e contingências de voo. 
Dispo! idades e Endividamento: A Azul encerrou o ano com R$3,0 bilhões em liquidez imediata, 
incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e aplicações financeiras, um crescimento 
de R$478,8 milhões em comparação com o ano anterior, mesmo após pagar mais de R$ 8,1 bilhões 
em arrendamentos, empréstimos, diferimentos, reservas de manutenção, juros e despesas de capital. 
Essa liquidez imediata representa 16,2% de nossas receitas dos últimos doze meses. A liquidez total, 
incluindo depósitos, reservas de manutenção, investimentos de longo prazo e recebíveis, foi de R$6,1 
bilhões em 31 de dezembro de 2023. Isso não inclui peças de reposição ou outros ativos não onerados, 
como nossa unidade de negócios Azul Cargo. 

Liquidez (R$ milhões) 

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras de curto prazo 
Contas a receber 

Liquidez imediata 

Caixa como % da receita líquida 

Recebíveis de longo prazo 

Depósitos em garantia e reservas para manutenção 2.293,5 2.539,6 -9,7% 
Liquidez total 6.111,4 5.921,0 3,2% 


A amortização da dívida da Azul em 31 de dezembro de 2023, está reportada abaixo e ainda não 
considera os acordos comerciais para extensão dos prazos de pagamentos das dívidas com nossos 
parceiros. O gráfico abaixo converte nossa dívida em dólares para reais utilizando a taxa de câmbio 
do final do ano de R$4,90. 

Amortização de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2023 (R$ milhões con- 
vertido a R$4,90 reais por dólar)! 


2023 


1.897,3 
1.124,0 
3.021,3 
16,2% 
796,5 


2022 


668,3 
1.874,2 
2.542,55 
15,9% 
838,9 


% A 
183,9% 
-40,0% 

18,8% 
+0,2 p.p. 
-5,1% 


Amortização de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2023 
(R$ milhões convertido a R$4,90 reais por dólar)" 


3.998 4.191 


370 372 


220 43 222 116 


2027 


2029 


— 
1T24 2724 sT24 4724 2025 2028 2030 e 


anos 
seguintes 

1 Exclui as debêntures conversíveis. 

A dívida bruta aumentou 6,3% ou R$1.370,1 milhões em comparação com 31 de dezembro de 2022, 
principalmente devido a oferta bem sucedida de R$3.831,0 milhões no terceiro trimestre, ao aumento 
no valor presente de nossos passivos de arrendamento devido à redução na taxa de desconto de 
21,3% para 16,5%, e a desvalorização do real no final do período de 6,1%, parcialmente compensada 
pelo nosso contínuo processo de desalavancagem com mais de R$5,0 bilhões em pagamentos de 
empréstimos e arrendamentos durante o ano. 


2023 2022 


11.805,1 137713 
1.030,8 - 
650,7 811,5 
3994 792,2 
92995 6.440,55 
10% 19% 


Empréstimos e Financiamentos (R$ milhões)! 


Passivo de arrendamento 

Dívidas de arrendamento 

Arrendamento financeiro 

Outros empréstimos e financiamentos de aeronaves 
Outros empréstimos, financiamentos e debêntures 

% da dívida não relacionada à aeronave em moeda local 
% da dívida total em moeda local 4% 6% 
Dívida bruta 23.185,6 21.815,5 


*Considera a dívida ajustada pelo efeito do hedge, líquido dos subarrendamentos de aeronave a 
receber; exclui debentures conversíveis. 

Em 31 de dezembro de 2023, o prazo médio de vencimento da dívida da Azul, excluindo as obrigações 
de leasing e debêntures conversíveis, era de 4,7 anos, com uma taxa média de juros de 11.0%. A taxa 
média de juros das obrigações locais e denominadas em dólares foram equivalentes a CDI + 5% e 10,5%, 
respectivamente. O índice de alavancagem da Azul, medido como dívida líquida/EBITDA dos últimos 
doze meses, diminuiu 2 pontos completos no ano, de 5,7x para 3,7x, em linha com nossa orientação. 
Estamos confiantes em nossa capacidade de continuar reduzindo a alavancagem organicamente e 
prevemos encerrar 2024 com alavancagem de aproximadamente 3x. 


2023 


3.817,9 
23.185,6 


2022 


3.381,4 
21.815,55 


% A 
12,9% 
6,3% 


Principais Indicadores de Dívida (R$ milhões) 
Caixa' 

Dívida bruta? 

Dívida líquida 19.367,7 184341 5,1% 
Dívida líquida / EBITDA (UDM) 3,7x 57x  -2,0x 


1 Resultados operacionais ajustados para itens não-recorrentes 2Exclui aeronaves Cessna 

Receita Líquida: Em 2023, a receita operacional total da Azul aumentou R$2,7 bilhões ou 17,2%, 
atingindo o recorde de R$18,7 bilhões. A receita de passageiros aumentou 19,0% e 11,2% a mais de 
capacidade em comparação ao mesmo período do ano passado, impulsionada pela recuperação total 
da demanda de passageiros corporativos e internacionais e pelo excelente desempenho de nossos 
demais negócios. A receita de carga e outras atingiu R$1,3 bilhão em 2023, 1,5% menor do que 2022, 
principalmente devido a redução de 40,4% da operação internacional de cargas. O RASK e o PRASK 
atingiram recordes históricos de R$42,48 centavos e R$39,46 centavos, respectivamente, suportado 
pela nossa capacidade racional e pelas vantagens competitivas e sustentáveis do nosso modelo de 
negócios. Em relação a 2022, o RASK e o PRASK aumentaram 5,4% e 7,0%, respectivamente. A 
tabela abaixo apresenta a composição de nossas receitas e despesas operacionais em uma base por 
ASK nos períodos indicados: 


R$ centavos! 2023 2022 % A 


Receita líquida por ASK 

Transporte de passageiros 

Cargas e outras receitas 

Receita líquida (RASK) 

Custos e despesas operacionais por ASK 
Combustível de aviação 

Salários e benefícios 

Depreciação e amortização 

Tarifas aeroportuárias 

Gastos com passageiros 

Comerciais e publicidade 

Manutenção e reparos 

Outras despesas operacionais, líquidas 

Total custos e despesas operacionais (CASK) 
Resultado operacional por ASK (RASK-CASK) 


*Os resultados operacionais foram ajustados para itens não-recorrentes. 

Custos e Despesas Operacionais: Em 2023, a Azul registrou despesas operacionais de R$15,8 
bilhões, ante uma despesa de R$14,8 bilhões em 2022, representando um aumento de 6,6%, princi- 
palmente devido ao aumento de capacidade e receita de 11,2% e 17,2%, respectivamente, além dos 
investimentos realizados no quarto trimestre para apoiar o crescimento esperado para 2024 e maxi- 
mizar a disponibilidade da frota para nos beneficiarmos do ambiente de forte demanda, compensado 
por uma redução de 16,1% no preço do combustível por litro e pela desvalorização média do real em 
relação ao dólar de 3,3%. A composição de nossas principais despesas operacionais em relação a 
2022 é a seguinte: * Combustível de aviação reduziu 10,2%, para R$5.890,5 milhões, mesmo com 
um aumento de 11,2% na capacidade total, principalmente devido a uma redução de 16,1% no preço 
do combustível por litro (excluindo hedges) e uma redução na queima de combustível por ASK como 
resultado de nossa frota de nova geração mais eficiente. Salários e benefícios aumentaram 22,6%, 
impulsionados principalmente pelo nosso aumento de capacidade de 11,2% em 2023, um aumento 
salarial de 5,5% resultante de acordos coletivos pagos a todos os funcionários de companhias aéreas 
no Brasil, internalização de certas atividades para redução de custos totais e contratações realizadas 
no trimestre para suportar o crescimento de 2024. e Depreciação e amortização aumentaram 10,5% 
ou R$219,8 milhões, impulsionados pelo aumento no tamanho de nossa frota em relação a 2022. 
* Tarifas aeroportuárias aumentaram 16,0% ou R$145,7 milhões, impulsionadas principalmente 
pelo aumento de 11,2% na capacidade total, em particular pelo nosso crescimento de 61,3% na 
capacidade internacional, que possui tarifas mais elevadas. * Serviços de passageiros e de tráfego 
aumentaram R$165,7 milhões, principalmente devido ao aumento de 6,5% no número de passageiros, 
aumento de 4,1% nas decolagens, além da inflação de 4,5% no período. e Comerciais e marketing 
aumentaram 11,5%, ou R$80,3 milhões, impulsionado principalmente por um aumento de 19,0% na 
receita de passageiros, compensado pela economia proveniente da internalização de atividades de 
marketing. * Materiais de manutenção e reparo aumentaram R$94,1 milhões em comparação com 
2022, principalmente impulsionados por um maior número de eventos de manutenção para maximizar 


36,88 
3,42 
40,29 


7,0% 
-11,4% 
5,4% 


16,58 
4,94 
5,29 
2,30 
1,62 
1477 
1,50 
343 

37,42 
2,87 


19,3% 
10,3% 
-0,6% 
4,3% 
13,2% 
0,3% 
4,2% 
23,4% 
-4,1% 
129,7% 


Balanços Patrimoniais — 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais — R$) 


*Inclui caixa e equivalentes de caixa e aplicação financeira circulante e não circulante. 2 Exclui deben- 
tures conversíveis. 

Frota: Em 31 de dezembro de 2023, a Azul tinha uma frota operacional de 183 aeronaves e uma frota 
contratual de 189 aeronaves, com uma idade média de 7,4 anos, excluindo aeronaves Cessna. No 
final de 2023, as 6 aeronaves não incluídas em nossa frota operacional consistiam em 3 Embraer Eis 
sublocados à Breeze, 1 ATR e 2 Embraer E1s no processo de saída da frota. A Azul terminou o ano 
com aproximadamente 82% de sua capacidade proveniente de aeronaves de nova geração, muito 
superior a qualquer competidor na região. 


2022 % A 


-21,4% 
5,8% 
42,9% 


Frota Contratual de Passageiros! 
Airbus widebody 

Airbus narrowbody 

Embraer E2 

Embraer E1 -14,3% 
ATR -9,8% 
Cessna = 
Total! -2,6% 
Aeronave em arrendamento operacional -2,4% 


1 Inclui 7 aeronaves subarrendadas. 


Frota Operacional de Passageiros % A 


Airbus widebody 
Airbus narrowbody 
Embraer E2 
Embraer E1 

ATR 


7,8% 
53,8% 
-14,0% 
-2,7% 
Cessna 9,1% 
Total 3,4% 


Responsabilidade Ambiental, Social e de Governança: A tabela abaixo apresenta as principais 
métricas ESG da Azul, de acordo com o padrão SASB (Sustainability Accounting Standards Board) 
para o setor aéreo. 


Indicadores Ambientais, Sociais e de Governança 2023 2022 % A 


Meio Ambiente 

Combustível 

Combustível consumido por ASK (GJ / ASK) 

Combustível consumido (GJ x 1000) 

Frota 

Idade média da frota operacional! (anos) 

Social 

Relações Trabalhistas 

Gênero dos funcionários: masculino (%) 

Gênero dos funcionários: feminino (%) 

Rotatividade mensal de funcionários (%) 

Funcionários cobertos por acordos de negociação coletiva (%) 
Voluntários (#) 

Governança 

Administração 

Conselheiros Independentes (%) 

Participação de mulheres no Conselho de Administração (%) 
Idade média dos membros do Conselho de Administração (anos) 
Frequência da diretoria em reuniões (%) 

Tamanho do Conselho de Administração (#) 

Participação de mulheres em cargo de gestão (%) 


* Excluindo as aeronaves Cessna 


-3,8% 
7,0% 


4,2% 
-0,4 p.p. 
0,4 p.p. 
-0,2 p.p. 


39% 
0,7 p.p. 


3 p.p. 


-2 p.p. 


Controladora Consolidado 


Ativo Nota 31/12/2023 


31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Passivo 


Circulante 

Caixa e equivalentes de caixa 
Contas a receber 
Subarrendamento de aeronaves - 
Estoques 

Depósitos 

Tributos a recuperar 

Instrumentos financeiros derivativos 
Partes relacionadas 

Adiantamento a fornecedores 
Outros ativos 

Total do ativo circulante 


2.809 


7.802 
4.984 


216.388 


2.079 
234.062 


Não circulante 
Aplicações financeiras - 
Subarrendamento de aeronaves = 
Depósitos 70 
Instrumentos financeiros derivativos 
Partes relacionadas 

Outros ativos = 
Investimentos 760.782 
Imobilizado - 
Direito de uso = 
Intangível 

Total do ativo não circulante 


1.578.332 


2.339.184 


Total do ativo 2.573.246 


Circulante 

Empréstimos e financiamentos 

Acordos de financiamento de fornecedores 
Arrendamentos 

Instrumentos de dívida conversíveis 
Fornecedores 

Taxas e tarifas aeroportuárias 

Transportes a executar e programa de fidelidade 
Salários e encargos sociais 

Tributos a recolher 

Instrumentos financeiros derivativos 
Provisões 

Partes relacionadas 

Outros passivos 

Total do passivo circulante 

Não circulante 

Empréstimos e financiamentos 
Arrendamentos 

Instrumentos de dívida conversíveis 
Fornecedores 

Taxas e tarifas aeroportuárias 

Tributos a recolher 

Instrumentos financeiros derivativos 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 
Provisões 

Partes relacionadas 

Provisão para perda com investimento 
Outros passivos 

Total do passivo não circulante 
Patrimônio líquido 

Capital social 

Adiantamento para futuro aumento de capital 
Reserva de capital 

Ações em tesouraria 

Outros resultados abrangentes 

Prejuízos acumulados 


8117 1.897.336 
= 1.109.408 
14.592 

799.208 

515.692 

219.433 

21.909 

221.051 

245.518 

5.044.147 


668.348 
1.803.998 
70.193 
721.738 
1.025.168 
234.891 
36.054 


121.697 
189.849 
4.871.936 


780.312 
16.210 
1.777.803 


733.043 
105.860 
1.514.393 
235.896 
— 143.781 328.005 
761.125 =. 
Š 2.295.851 

= 9.011.558 

— 1.463.247 
761.202 15.488.762 


1.953.089 
7.552.548 
1.426.523 
13.849.357 


791.389 20.532.909 18.721.293 Total do passivo e patrimônio líquido 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Consolidado 
31/12/2022 


Controladora 
31/12/2022 


31/12/2023 31/12/2023 


— 1.100.051 
290.847 
3.687.392 
25.807 25.807 
10.651 2.277.841 
= 588.404 

5 5.205.876 
2.344 474.797 
506 142.168 
e 68.905 
736.430 


1.112.940 
753.352 
4.025.948 
14.789 
2.517.828 
831.897 
4.140.025 
479.412 
193.588 
69.365 
834.288 


216.388 


52.129 = 
82.673 
15.056.105 


— 150.362 
307.825 14.748.880 
= 8.598.861 
1.443.351 11.459.019 
1.175.803 1.175.803 
119.841 1.320.927 
i 1.171.679 

= 112.287 

— 840 

39.526 39.526 
30 2.404.423 
683.763 = 
20.130.955 


6.119.759 
10.556.885 
1.388.930 
516.971 
502.872 
71.595 
175.210 


2.408.706 


18.392.028 - 
931.760 
22.672.688 


= = 828.512 
23.593.269 19.780.958 27.111.877 
2.314.821 2.313.941 
789 61 
2.029.610 1.970.098 
(9.041) (10.204) 
3.106 5.281 
(25.667.133) (23.286.677) 
(21.327.848) (19.007.500) 
2.573.246 791.389 


2.314.821 2.313.941 
789 61 
2.029.610 1.970.098 
(9.041) (10.204) 
3.106 5.281 
(25.667.133) (23.286.677) 
(21.327.848) (19.007.500) 
20.532.909 18.721.293 
continua ... 
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Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais — R$) 


Capital 


Descrição Nota social 


Adiantamento para futuro 
aumento de capital 


Outros resultados 
tesouraria _de capital abrangentes 


Ações em Reserva Prejuízos 


acumulados Total 


Em 31 de dezembro de 2021 2.290.876 
Prejuízo líquido do exercício - 
Benefício pós-emprego 29 - 
Total dos resultados abrangentes - 
Recompra de ações 31 - 
Remuneração baseada em ações () 23.065 
Em 31 de dezembro de 2022 2.313.941 
Prejuízo líquido do exercício - 
Benefício pós-emprego 29 - 
Total dos resultados abrangentes - 
Recompra de ações 31 
Remuneração baseada em ações () 31/33 
Em 31 de dezembro de 2023 


880 
2.314.821 


120 (11.959) 1.946.471 5.799 


(518) 
(518) 


(22.564.310) 
(722.367) 


(18.333.003) 
(722.367) 
(518) 
(722.885) 
(3.923) 
52.311 
(19.007.500) 
(2.380.456) 
(2.175) 
(2.382.631) 
(6.826) 

= 69.109 
(25.667.133) (21.327.848) 


(722.367) 


(3.923) - = = 
5.678 23.627 = = 
(10.204) 1.970.098 5.281 (23.286.677) 
= = E (2.380.456) 
(2.175) - 


- (2.175) (2.380.456) 


= (6.826) 
728 7.989 
789 (9.041) 


59.512 


2.029.610 3.106 


(*) Refere-se ao recebimento do exercício de opção de ações, transferências de ações em tesouraria para o pagamento de RSU líquido de imposto de renda e ao vesting dos planos de remuneração baseada em ações. 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Demonstrações dos Valores Adicionados 


Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais — R$) 


Consolidado 
31/12/2023 31/12/2022 


Controladora 
Nota 31/12/2023 31/12/2022 


Receita bruta de vendas 
Transporte de passageiros 
Outras receitas 

Perdas esperadas 


17.229.732 
1.487.286 
(3.150) 
18.713.868 


15.020.757 
1.513.582 
(6.267) 
16.528.072 
Insumos adquiridos de terceiros 
Combustível de aviação - 
Materiais, energia, serviços de terceiros 
e outros 
Seguros 


(5.890.485) (6.561.288) 
(19.092) 
(12.245) 
(31.337) 
(31.337) 


(5.633 
(13.514) 
(19.147 
(19.147 


(6.195.152) (4.759.308) 
(89.492) (103.216) 

(12.175.129) (11.423.812) 
Valor adicionado bruto 6.538.739 5.104.260 
Retenções 
Depreciação e amortização - 
Impairment de ativos e passivo oneroso 
Valor adicionado líquido 
Valor adicionado recebido em transferências 
Resultado de equivalência patrimonial 15 (1.805.476) (1.052.381) = 
Receitas financeiras 36 3.824 21.683 220.141 
Outras receitas 71.703 = = 
Valor adicionado a distribuir (1.729.949) (1.030.698) 220.141 


— (2.404.223) 
-— 245.636 
(19.147) 4.380.152 


(2.094.448) 
1.102.791 


(31.337) 4.112.603 


277.289 


277.289 


Consolidado 
31/12/2023 31/12/2022 
4.600.293 4.389.892 


Controladora 
Nota 31/12/2023 31/12/2022 
(1.761.286) (1.049.845) 


Valor at nado a distribuir 
Distribuição do valor adicionado: 
Pessoal (a) 

Remuneração direta 

Benefícios 

FGTS. 


23.838 10.163 
13.398 
519 


24.080 


1.611.215 
331.550 
140.134 

2.082.899 


1.349.322 
197.943 
121.973 

1.669.238 

Impostos, taxas e contribuições 

Federais 40.017 2.066 388.760 

Estaduais - = 53.141 

Municipais - 8.733 

2.066 450.634 


756.841 

48.228 
- 5.343 

40.017 810.412 

Capital de terceiros 

Despesas financeiras 

Instrumentos financeiros derivativos, 
líquidos 

Variações cambiais, líquidas 

Aluguéis 


603.046 240.250 5.608.771 4.793.782 


25.249 
(79.821) 


238.458 
(1.625.064) 
225.051 
4.447.216 


(958.005) 
(1.406.566) 
203.398 


548.474 (353.624) 2.632.609 


Capital próprio 


Prejuízo líquido do exercício (2.380.456) (722.367) (2.380.456) (722.367) 


(a) Não contempla INSS no montante de R$192 na controladora e R$325.465 no consolidado, pois está na linha de impostos federais. 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 
31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra maneira) 


LES CONTEXTO OPERACIONAL 


A Azul S.A. (“Azul”), em conjunto com suas controladas (“Companhia”), é uma sociedade por ações, regida pelo seu estatuto social, pela Lei 6.404/76 e pelo regulamento de listagem nível 2 de governança 


corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcão (“B3"). A Azul foi constituída em 3 de janeiro de 2008, 
regular de passageiros, cargas ou malas postais, fretamento de passageiros, prestação de serviços 
aeronaves, desenvolvimento de programas de fidelidade, desenvolvimento de atividades conexas e 


tendo primordialmente como objeto social a exploração dos serviços de transporte aéreo regular e não 
de manutenção e hangaragem de aeronaves, motores, partes e peças, aquisição e arrendamentos de 
participação em outras sociedades desde o início de suas operações em 15 de dezembro de 2008. A 


Azul desenvolve suas atividades por meio de suas controladas, principalmente a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (“ALAB") e a Azul Conecta Ltda. (“Conecta”), que detêm autorização das autoridades 
governamentais para operarem como companhias aéreas, e a ATS Viagens e Turismo Ltda. (“Azul Viagens”). As ações da Az ul são negociadas na B3 e na New York Stock Exchange (“NY SE") sob os códigos 
AZUL4 e AZUL, respectivamente. A Azul está sediada na avenida Marcos Penteado de Ulhõa Rodrigues, 939, 8º andar, na cidade de Barueri, estado de São Paulo, Brasil. 1.1. Estrutura organizacional: A 


estrutura organizacional da Companhia em 31 de dezembro de 2023 está apresentada a seguir: 


100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 


Azul 
Secured 
Finance LLP 


Canela 
Investments 
LLC 


Azul IP 100,0% 


Cayman 
Holdco Ltd Canela 
Turbo 


Three LLC 


Azul IP 
Cayman Ltd. 


E Empresas sediadas no Brasil 


100,0% 


9 
a Azul S.A. 


100,0% 


IntelAzul 


100,0% 


100,0% 


100,0% 99,9% 100,0% 99,9% 


Blue Sabiá 
LLC 


EM Empresas sediadas em outros países 


Apresentam-se abaixo as atividades operacionais em que as controladas da Azul estão engajadas, bem como as alterações nas participações societárias ocorridas no período, quando aplicável. 


Tipo de 


% Participação 


Empresa investimento. 


Atividade principal Estado País 31/12/2023] 31/12/2022 


Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Direto 


Participação em outras sociedades 


George Town Ilhas Cayman 24,8% — 


Azul IP Cayman Ltd. (Azul Cayman) Indireto 


Detentora de propriedade intelectual 


George Town Ilhas Cayman 100,0% - 


IntelAzul S.A. (IntelAzul) Direto 


Programa de fidelidade São Paulo Brasil 100,0% 100,0%| 


Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto 


Participação em outras sociedades 


George Town Ilhas Cayman 25,0% - 


Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (ALAB) Direto 


Operações aéreas São Paulo Brasil 100,0% 100,0% 


Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto 


Participação em outras sociedades 


George Town Ilhas Cayman 25,0% - 


Azul Conecta Ltda. (Conecta) Indireto 


Operações aéreas São Paulo Brasil 100,0% 100,0% 


ATS Viagens e Turismo Ltda. (Azul Viagens) Indireto 


Serviço de turismo São Paulo Brasil 99,9% 99,9% 


ATSVP Viagens Portugal, Unipessoal LDA (Azul Viagens Portugal) Indireto 


Serviço de turismo Lisboa Portugal 100,0% — 


Azul IP Cayman Holdco Ltd. (Azul Cayman Holdco) Indireto 


Participação em outras sociedades 


George Town Ilhas Cayman, 25,0% - 


Cruzeiro Participações S.A. (Cruzeiro) Indireto 


Participação em outras sociedades 


São Paulo Brasil 99,9% 99,9% 


Azul Investments LLP (Azul Investments) Indireto 


Captação de recursos Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


Azul SOL LLC (Azul SOL) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


Azul Finance LLC (Azul Finance) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


[Azul Finance 2 LLC (Azul Finance 2) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


Blue Sabiá LLC (Blue Sabiá) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


Canela Investments LLC (Canela) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


Canela Turbo Three LLC (Canela Turbo) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


[Azul Saira LLC (Azul Saira) Indireto 


Financiamento de aeronaves Delaware Estados Unidos 100,0% 100,0% 


Azul Secured Finance LLP (Azul Secured) Indireto 


Estados Unidos 


Captação de recursos Delaware 100,0% - 


A Azul Viagens Portugal foi constituída em março de 2023, a Azul Secured em maio de 2023 e as 
empresas Azul Cayman Holdco e Azul Cayman em junho de 2023. 1.2. Sazonalidade: As receitas 
operacionais da Companhia dependem substancialmente do volume geral de tráfego de passageiros 
e cargas, que está sujeito a mudanças sazonais. Nossas receitas de passageiros são geralmente 
mais altas durante o período de férias de verão e inverno, em janeiro e julho respectivamente, e nas 
duas últimas semanas de dezembro, que corresponde à temporada de festividades de final de ano. 
Considerando a distribuição dos custos fixos, essa sazonalidade tende a causar variações nos resul- 
tados operacionais entre os períodos do exercício social. Cabe ressaltar que a pandemia de COVID-19 
impactou o comportamento relacionado à regularidade de viagens dos clientes da Companhia no 
primeiro trimestre de 2022, impactando assim o resultado acumulado do exercício apresentado para 
fins comparativos. 


CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO E ESTRUTURA DE CAPITAL | 


2.1. Contextualização 

Durante todo o exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia concentrou esforços para 
executar o plano de reestruturação de dívidas. As discussões com credores iniciaram-se no final do 
exercício de 2022, sendo que as assinaturas dos acordos se concentraram no terceiro e quarto tri- 
mestre de 2023. As principais ações tomadas nesse processo são apresentadas detalhadamente a 
seguir, entretanto, se faz necessário esclarecer os fatos e condições que levaram a Companhia a 
promover tal reestruturação: Desde a fundação da Companhia até a deflagração da pandemia de 
COVID-19, a Azul demonstrava por meio de seus resultados as fortalezas de seus fundamentos 
econômicos. Por ser uma companhia aérea com uma estratégia de negócio diferenciada, apoiada nas 
suas rotas regionais, onde havia baixíssima ou até mesmo nenhuma concorrência, até aquele momento 
a Companhia apresentava um crescimento exponencial. Como é de conhecimento geral, em março 
de 2020, a Organização Mundial da Saúde (“OMS”), classificou a COVID-19 como “emergência de 
saúde pública de interesse internacional”, elevando-a à categoria de pandemia. A partir desse momento, 
observou-se uma forte ruptura na atividade econômica global, deflagrando uma crise econômica 
mundial sem precedentes. Cabe lembrar que a velocidade de disseminação e contágio da doença fez 
com que os países ao redor do mundo, incluindo o Brasil, adotassem medidas de recomendação de 
distanciamento social, restrições a viagens e fechamento de fronteiras. Como consequência, a indús- 
tria aérea foi uma das primeiras e mais atingidas em suas operações e resultados. De forma a enfren- 
tar esse cenário absolutamente desafiador, a Companhia por meio de seu Comitê Executivo passou 
a monitorar e estabelecer estratégias operacionais e financeiras para atravessar esse período de crise 
até a retomada das operações. Dentre as principais ações para atingir as estratégias estabelecidas 
destacam-se: 2.1.1. Redimensionamento da malha área: Uma das primeiras e mais importantes 
ações tomadas pela Administração em resposta à crise econômica deflagrada pela pandemia de 
COVID-19 foi o redimensionamento de sua malha aérea, com reduções na capacidade que atingiram 
seu pico em abril de 2020. Neste momento, o volume de ASKs (assentos-quilômetro oferecidos) 
ofertados no mercado doméstico chegou a representar apenas 13% do volume do mesmo período do 
ano de 2019, representado por aproximadamente 70 voos diários, e por sua vez, a demanda reduziu 
a 11% do total do ano anterior. Até então a Companhia operava uma média de quase 1.000 voos 
diários. Tal situação impactou severamente a capacidade da Companhia de gerar caixa e estar apta 
a honrar compromissos financeiros assumidos no período pré-pandêmico. 2.1.2. Reduções de custos: 
Diante das dificuldades impostas pelo cenário pandêmico, a Companhia adotou diversas medidas para 
reduzir seus custos fixos e variáveis, entre eles: (i) suspensão de contratações; (ii) lançamento dos 
programas de licença não remunerada e de desligamento voluntário; (iii) redução dos salários dos 
membros do comitê executivo e diretores; (iv) redução de despesas gerais de salário na ordem de 
65% no período compreendido entre março e agosto de 2020 por meio da adesão a MP nº 936/20; e 
(v) acordo coletivo para redução da jornada de trabalho de pilotos e comissários por 18 meses. 2.1.3 
Fortalecimento do caixa: Ao longo do período, com a evolução da pandemia, a Administração envi- 
dou esforços para manter os níveis de caixa em patamares necessários para o enfrentamento da crise, 
sendo necessário estabelecer novos acordos com fornecedores, credores bancários e arrendadores. 
Dentro desse escopo, as principais ações tomadas foram as seguintes: * acesso ao mercado de 
capitais por meio de emissão de debêntures; * postergação do pagamento de participação nos lucros 
e resultados de 2019; * negociação de novas condições de pagamento com fornecedores para pre- 
servação de caixa; * suspensão de viagens a trabalho e despesas discricionárias; * negociação para 
redução de tarifas aeroportuárias; * acordo para postergação de entrega de aeronaves modelo E2; 
* acordo com arrendadores com redução de aproximadamente 77% da saída de caixa para o período 
compreendido entre abril e dezembro de 2020; * renegociação das condições e vencimentos de 
debêntures e obrigações de FINAME; e * emissão de debêntures conversíveis em ações no montante 
de R$1.745.900 (equivalente a US$323.195) com vencimento em 5 anos e juros de 7,5% a.a. no primeiro 
ano e 6,0% a.a. a partir do segundo ano, com liquidações semestrais. 2.1.4 Cenário pós pandemia 
de COVID-19: Passados os momentos mais críticos em decorrência da pandemia de COVID-19, tanto 
a economia global quanto a brasileira passam a se deparar com problemas adicionais tais como: 
* aumentos abruptos nos preços do petróleo que impactam diretamente os custos do combustível de 
aviação; * desvalorização significativa do real frente ao dólar; * crescimento das taxas de inflação nos 
mercados mais desenvolvidos como Estados Unidos e Europa; * escassez de crédito, causando um 
incremento significativo nas taxas de juros para captação de recursos; e * crise na cadeia de supri- 
mentos de materiais de manutenção que pressionam os custos de forma adversa para a Companhia. 
Diante dessa conjuntura, a Administração em dezembro de 2022 estabeleceu uma estratégia de 
renegociação de todas as suas dívidas, cuja execução se estendeu ao longo de 2023, devido ao grande 


número de stakeholders envolvidos e a complexidade dos temas em discussão, conforme segue: 


2.1.4.1. Emissão de debêntures simples: Em junho de 2023, o Conselho de Administração aprovou 
a emissão de debêntures simples não conversíveis em ações, da espécie com garantia real, com 
garantia adicional fidejussória, em série única, da ALAB, no valor total de R$600.000, com valor 
nominal unitário de R$1, taxa equivalente a CDI+6,0% a.a., pagamento de juros mensais e vencimento 
em junho de 2024. Os recursos foram integralmente e exclusivamente utilizados para o pagamento de 
combustível de aviação. 2.1.4.2. Emissão de títulos de dívidas 2028 — “Senior notes 2028" Em julho 
de 2023, a subsidiária Azul Secured emitiu e precificou uma emissão de títulos de dívidas de 
R$3.831.040 (equivalente a US$800.000) de valor principal, com custos de captação de R$187.658. 
Os juros nominais correspondem a 11,9% a.a., e serão pagos trimestralmente, em fevereiro, maio, 
agosto e novembro de cada ano, a partir de novembro de 2023. O valor principal das Senior Notes 
2028 vencerá em agosto de 2028, a menos que sejam resgatadas ou recompradas antecipadamente 
e canceladas de acordo com os termos de emissão, pela Companhia. Em outubro de 2023, a subsi- 
diária Azul Secured emitiu notas adicionais no valor principal de R$186.005 (equivalente a US$36.778). 
Tais notas foram emitidas em troca do valor principal agregado de R$190.819 (equivalente a US$37.730) 
das Senior Notes 2024. Em fevereiro de 2024, a subsidiária Azul Secured emitiu notas adicionais no 
valor principal de R$740.585 (equivalente a US$148.700). Tais notas foram emitidas para investidores 
institucionais qualificados. 2.1.4.3. Ofertas de troca dos títulos de dívidas (“exchange offer") Em 
junho de 2023, a Companhia anunciou que a subsidiária Azul Investments lançou: * uma oferta para 
trocar títulos de dívidas com juros de 5,9% a.a. com vencimento em 2024 (“Senior Notes 2024”) por 
títulos de dívidas com juros de 11,5% a.a. com vencimento em 2029; e * uma oferta para trocar títulos 
de dívidas com juros de 7,3% a.a. com vencimento em 2026 (“Senior Notes 2026)" por títulos de 
dívidas com juros de 10,9% a.a. com vencimento em 2030. Em julho e outubro de 2023, a subsidiária 
Azul Investments concluiu suas ofertas de troca e, como consequência, a subsidiária Azul Secured 
emitiu: e R$1.410.967 (equivalente a US$294.215) de valor principal, com juros de 11,5% a.a. e ven- 
cimento em 2029 (que foram emitidas em troca de R$1.410.967 (equivalente a US$294.215) de valor 
principal agregado das “Senior Notes 2024"); e R$2.725.010 (equivalente a US$568.219) de valor 
principal, com juros de 10,9% a.a. e vencimento em 2030 (que foram emitidas em troca de R$2.725.166 
(equivalente a US$568.252) de valor principal agregado das “Senior Notes 2026"); e + R$186.005 
(equivalente a US$36.778) de valor principal, com juros de 11,5% a.a. e vencimento em 2028 (que 
foram emitidas em troca de R$190.819 (equivalente a US$37.730) de valor principal agregado das 
“Senior Notes 2024"). No total, 90,0% do valor principal dos Senior Notes 2024 e 2026 foi trocado por 
títulos de dívidas de 2028, 2029 e 2030, conforme demonstrado abaixo: 
Descrição 

5,9% Senior notes 2024 

7,3% Senior notes 2026 568.252 94,7% 
Total 900.197 90,0% 
2.1.4.4 Repactuação de debêntures conversíveis: Em julho e agosto de 2023, a Companhia e os 
debenturistas celebraram alterações nas condições originais das dívidas de debêntures conversíveis. 
Em resumo: * Preço de conversão: de R$32,26 para R$22,78 por ação preferencial; * Taxa de juros 
nominal: de 6,0% a.a. para 12,3% a.a.; e * Prazo e data de vencimento: de outubro de 2025 para outu- 
bro de 2028. O resgate antecipado obrigatório corresponde a R$542.496 (equivalente a US$108.900) 
e foi determinado da seguinte forma: * o valor de resgate de cada debênture passível foi de 120% 
do valor nominal unitário atualizado das debêntures, ou seja, o valor nominal unitário atualizado das 
debêntures acrescido de prêmio de 20% sobre o valor acima mencionado; e * todos e quaisquer 
juros e atualizações monetárias incorridos e não pagos. 2.1.4.5. Repactuação de obrigações de 
arrendamentos: Em março de 2023, foram celebrados acordos (“forbearance agreements’) entre 
a Companhia e seus principais arrendadores. Tais contratos visavam a suspensão temporária dos 
pagamentos relacionados aos aluguéis de aeronaves, enquanto estavam sendo negociados novos 
prazos e formas para pagamento de obrigações principalmente de diferimentos negociados durante a 
pandemia de COVID-19, bem como a diferença entre as taxas de arrendamento contratuais da Azul 
e as taxas de mercado atuais. Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia 
definiu as condições de repactuações e passou a firmar acordos definitivos com os arrendadores, que 
concordaram em receber títulos de dívida negociáveis com vencimento em 2030 (“Notes”) e dívida 
com possibilidade de liquidação em ações preferencias da Azul ou caixa, a critério da Companhia 
(“Equity”) de forma a refletir a nova geração de caixa da Companhia, sua melhor estrutura de capital e 
a redução em seu risco de crédito. Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia repactuou nessas novas 
condições 119 contratos de arrendamento. No geral, as condições repactuadas entre Companhia e 
arrendadores são as seguintes: * Notes: R$1.385.115 (equivalente a US$286.104), com juros a serem 
pagos trimestralmente a partir de dezembro de 2023, com juros de 7,5% a.a., e vencimento do principal 
em junho de 2030; e * Equity: R$2.178.740 (equivalente a US$450.032) com pagamentos trimestrais 
consecutivos, iniciando em julho de 2024. Os custos incorridos nessas repactuações correspondem 
a R$84.421 e foram contabilizados na demonstração do resultado, conforme requerido pelo CPC 
48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9. 2.1.4.6. Repactuação de obrigações com 
fornecedores de serviços e peças para aeronaves: As negociações com fornecedores de serviços 
e peças para aeronaves seguiram em sua maioria o mesmo modelo da repactuação das obrigações de 
arrendamento, ou seja, a Companhia emitiu: * Notes: R$408.541 (equivalente a US$84.386), comjuros 
a serem pagos trimestralmente a partir de dezembro de 2023, com juros de 7,5% a.a. e vencimento 
do principal em junho de 2030; e * Equity: R$159.775 (equivalente a US$33.002), com pagamentos 
trimestrais consecutivos, iniciando em janeiro de 2025. 2.2. Capital circulante líquido e estrutura 


us$ 
331.945 


% trocado 
83,0% 


Demonstrações dos Resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2023 e 2022 (Em milhares de reais - R$, 
exceto prejuizo básico e diluído por ação) 


Controladora 
Nota 31/12/2023 31/12/2022 


Consolidado 
31/12/2023 31/12/2022 
17.227.728 14.594.945 

1.326.697 1.353.122 
18.554.425 15.948.067 
(15.178.018) (13.161.965) 
3.376.407 2.786.102 
(820.029) (721.008) 
(502.190) (353.874) 
(393.094) (281.665) 
(1.715.313) (1.356.547) 


Transporte de passageiros 
Outras receitas 

Receita total 

Custos dos serviços prestados 
Lucro bruto 

Despesas comerciais 
Despesas administrativas 
Outras receitas e (despesas) 


(62.428) (58.797) 
71.624 13.504 

35 9.196 (45.293) 
15 (1.805.476) (1.052.381) 
(1.796.280) (1.097.674) 
3.824 21.683 


(603.046) (240.250) 


Resultado de equivalência patrimonial 

(Prejuízo)/lucro operacional 

Receitas financeiras 

Despesas financeiras 

Instrumentos financeiros derivativos, 
líquidos 

Variações cambiais, líquidas 

Resultado financeiro 

Prejuízo antes do IR e CSLL 

Imposto de renda e contribuição social 
diferidos 

Prejuízo líquido do exerci 

Prejuízo básico por ação ordinária — R$ 

Prejuízo diluído por ação ordinária — R$ 

Prejuízo básico por ação preferencial — R$ 32 (6,85) (2,08) (6,85) (2,08) 

Prejuízo diluído por ação preferencial -R$ 32 (6,85) (2,08) (6,85) (2,08) 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


1.429.555 
277.289 
(4.793.782) 


1.661.094 
220.141 
(5.608.771) 


519.815 
74.059 
375.307 
(722.367) 


958.005 
1.406.566 
(2.151.922) 
(722.367) 


(25.249) 
79.821 
(544.650) 
(2.340.930) 


(238.458) 
1.625.064 
(4.002.024) 
(2.340.930) 


36 


14 (29.526) = 
(2.380.456) (722.367) 
(0,09) (0,03) 


(0,09) (0,03) 


(39.526) = 
(2.380.456) (722.367) 
(0,09) (0,03) 
(0,09) (0,03) 


32 
32 


Demonstrações dos Resultados 
Abrangentes — Exercícios findos 


em 31 de dezembro de 2023 e 2022 
(Em milhares de reais — R$) 


Controladora e Consolidado 
31/12/2023 31/12/2022 
(2.380.456) (722.367) 


Nota 


Prejuízo líquido do exercício 

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados 
para o resultado em períodos subsequentes: 

Benefício pós-emprego (2.175) (518) 

Total dos resultados abrangentes (2.382.631) (722.885) 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 
2023 e 2022 (Em milhares de reais — R$) 


Controladora Consolidado 
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 


29 


Fluxos de caixa das atividades operacionais 
Prejuízo líquido do exercício 
Itens de concilação do resultado 
Depreciação e amortização - - 
Resultado com impairment de ativos e passivo oneroso - - 
Instrumentos financeiros derivativos, líquidos 25.249 (519.815) 238.458 (958.005) 
Remuneração baseada em ações = = 71.643 (18.250) 
Variações cambiais, líquidas (79.073) (73.236) (1.616.363) (1.464.235) 
Receitas e despesas financeiras, líquidas 601.009 235.636 5.313.867 3.968.455 
Provisões 3.221 10.702 (160.957) 438.375 
Baixas de outros ativos = — 269.486 208.923 
Resultado das modificações de arrendamento e 
provisões - 
Resultado na baixa ou na venda de imobilizado, 
direito de uso, intangível e estoques 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 
Retroarrendamento 
Resultado de equivalência patrimonial 
Lucro (prejuízo) líquido ajustado 
Variação de ativos e passivos operacionais 
Contas a receber = 
Subarrendamento de aeronaves = 
Estoques - 
Depósitos (8.519) 
Tributos a recuperar 2.996 16.312 (122.338) 
Instrumentos financeiros derivativos, líquidos — (137.998) 477.581 
Adiantamento a fornecedores 97 (2.888.463) (629.450) 
Outros ativos (4.458) (128.116) (186.128) 
Fornecedores (3.047) 2.795.585 2.274.014 
Taxas e tarifas aeroportuárias — 227.996 356.067 
Transportes a executar e programa de fidelidade 1.134.387 963.680 
Salários e encargos sociais (3.333) 13.151 113.828 
Tributos a recolher (1.008) (26.793) 7.131 
Provisões Es (237.456) (179.391) 
Outros passivos - - 72.589 (129.019) 
Total da variação de ativos e passivos 
operacionais 
Juros pagos 
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades 
operacionais 


(2.380.456) (722.367) (2.380.456) (722.367) 
2.404.223 2.094.448 


(245.636) (1.102.791) 


(204.017) (93.113) 
297.349 
39.526 

= 6.356 
1.052.381 = = 
(30.911) 4.033.479 2.465.596 


- (14.212) 147.311 
39.526 = 
= (33.155) 
1.805.476 


14.952 


876.955 (1.107.114) 
19.485 68.393 
(153.502) (159.486) 
(453.090) (606.219) 


(10.530) 
(1.100 


12.981 
(100.928) 


(24.561) 1.131.042 1.141.549 
(105.891) (1.724.830) (1.169.830) 
3.439.691 2.437.315 


(72.995) (161.363) 


Fluxos de caixa das atividades de investimento 
Aplicações financeiras 

Aplicação - 

Resgate - 

Caixa restrito = 

Pagamento de aquisição de controlada - 
Investimento (152.000) - 
Caixa recebido na venda de ativo imobilizado 419.110 = 
Caixa recebido na operação de retroarrendamentos 91.688 
Aquisição de bens do ativo intangível (168.971) 
Aquisição de bens do ativo imobilizado 

Aquisição de manutenção capitalizada 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos 


(10.422) 
11.939 


(80.317) 


518.739 
321.266 
(198.525) 
(624.239) 
(628.293) 
(639.852) 


(404.898) 


(137.788) (874.482) 


Fluxos de caixa das atividades de financiamento 
Empréstimos e financiamentos 
Captações — 4.733.292 
Pagamentos - — (1.907.123) 
Acordos de financiamento de fornecedores - — (831.477) 
Pagamento de arrendamentos - — (2.353.262) 
Pagamento de instrumentos conversíveis (542.496) (542.496) - 
Pagamento de custos com captações (119.362) (486.658) (12.633) 
Partes relacionadas 734.901 ? = = 
Adiantamento para futuro aumento de capital 789 61 
Aumento de capital 819 22.945 
Ações em tesouraria (6.826) (3.923) 
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades 
de financiamento 67.825 
Variação cambial em caixa e equivalentes de caixa (138) 
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (5.308) 
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no final do 
exercício 2.809 8.117 1.897.336 668.348 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 


200.000 
(819.182) 
(818.274) 

(2.772.581) 


819 
(6.826) 


14.307 (1.392.942) (4.203.587) 
(596) 56.721 673 
(285.440) 1.228.988 (2.405.451) 


8.117 293.557 668.348 3.073.799 


de capital: Em 31 de dezembro de 2023, após as renegociações, o capital circulante da Companhia 
e sua posição de patrimônio são conforme demonstrados abaixo: 
Descrição 31/12/2023 
Capital circulante líquido (9.704.733) (10.184.169) 479.436 
Patrimônio líquido (21.327.848) (19.007.500) (2.320.348) 
A variação do saldo do capital circulante líquido, que representa uma redução do déficit de aproxi- 
madamente 4,7%, é especificamente uma consequência das ações de reestruturação das dívidas 
apresentadas na nota 2.1.4. O aumento na posição negativa do patrimônio líquido é decorrente, 
principalmente, do resultado financeiro negativo da Companhia que supera em R$2.380.456 o lucro 
operacional. Diante do acima exposto, apesar do aumento da posição do patrimônio líquido negativo, 
a Administração avaliou e concluiu que a Companhia possui condições de dar continuidade às suas 
operações e cumprir com as suas obrigações de acordo com os vencimentos contratados. Tal ava- 
liação baseia-se no plano de negócios da Companhia aprovado pelo Conselho de Administração em 
dezembro de 2023 e todo o processo de reestruturação de passivos descritos nessas demonstrações 
financeiras. Os planos de negócios da Companhia incluem ações futuras planejadas, premissas macro- 
econômicas e do setor de aviação, como por exemplo, nível da demanda por transporte aéreo com 
correspondente aumento de tráfego e tarifas, estimativa de taxas de câmbio e preço de combustível. A 
Administração da Companhia monitora e informa o Conselho de Administração sobre o desempenho 
realizado em relação ao plano aprovado. Com base nessa conclusão, essas demonstrações financei- 
ras individuais e consolidadas foram elaboradas baseadas no princípio da continuidade operacional. 
2.3. Aceleração da transformação da frota: Em 2019, a Administração da Companhia aprovou o 
plano de substituição das aeronaves modelo Embraer E195 (“E1”). Nessa mesma data, a Companhia 
assinou cartas de intenção de subarrendar um total de 54 aeronaves e 4 motores a outros operadores 
aéreos (“operadores”). A alteração no uso pretendido da aeronave desencadeou uma revisão para 
verificação da recuperabilidade dos ativos (impairment) que resultou no reconhecimento de uma perda 
de R$2.075.582 e a constituição de um passivo oneroso de R$821.751 naquela ocasião. Até 31 de 
dezembro 2022, houve reversões parciais das provisões para impairmente passivo oneroso no montante 
de R$1.102.791 correspondente a 46 aeronaves e 4 motores, decorrente das mudanças em função das 
consequências econômicas da pandemia de COVID-19. Até 31 de dezembro de 2023, houve reversão 
das provisões para impairment no montante de R$245.636, decorrente da decisão em não seguir com 
os planos de subarrendar as aeronaves. Cabe lembrar que essas aeronaves nunca deixaram de ser 
operadas pela Companhia e ficarão em uso pela mesma até o término dos contratos de arrendamento. 
2.3.1 Composição dos saldos de provisão para perda (impairment) e passivo oneroso 
Consolidado 
31/12/2022 
(110.349) 
(279.077) 
(389.426) 
(389.426) 
continua ... 


31/12/2022 Variação 


Descrição 31/12/2023 
Provisão para perda (impairment) sobre direito de uso — 
Provisão para perda (impairment) sobre imobilizado (143.790) 
Total provisão para perda (impairment) sobre ativos da Companhia (143.790) 
Total (143.790) 


FOLHA DE S.PAULO * ** 


SEGUNDA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2024 mercado 2 


3 


Azul * 


INÊS249 


... continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira) 


2.3.2 Movimentação da provisão para perda (impairment) e passivo oneroso 


Consolidado 


Descrição Impairment de ativos Passivo oneroso Total 
Em 31 de dezembro de 2021 (912.154) (693.407) (1.605.561) 
Reversões 516.157 586.634 1.102.791 
Consumo - 178.126 178.126 
Juros incorridos - (100.975) (100.975) 
Variação cambial - 29.622 29.622 
Transferências 6.571 = 6.571 
Em 31 de dezembro de 2022 (389.426) - (389.426) 
Reversões 245.636 = 245.636 
Em 31 de dezembro de 2023 (143.790) - (143.790) 


DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (“IFRS”) 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As práticas contábeis adotadas no Brasil 
compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos, orientações 
e interpretações técnicas emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), e aprovados 
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”). As 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no real 
(“R$”) como moeda funcional e de apresentação. Todas as moedas apresentadas estão expressas em 
milhares, exceto quando indicado de outra maneira. A Companhia opera principalmente através de suas 
aeronaves e demais ativos que suportam a operação de voo, compondo a sua unidade geradora de caixa 
(UGC) e seu único segmento reportável: o transporte aéreo. A preparação das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administração faça julgamentos, use estimativas e 
adote premissas que afetam os valores apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas. Contudo, 
a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram 
um ajuste significativo ao valor contábil de ativos, passivos, receitas e despesas em exercícios futuros. A 
Administração, ao elaborar estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, utilizou-se dos 
seguintes critérios de divulgação para compreensão das mudanças observadas na posição patrimonial 
e no seu desempenho, desde o término do último exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, 
divulgadas em 6 de março de 2023: (i) requerimentos regulatórios; (ii) relevância e especificidade das 
informações das operações, (iii) necessidades informacionais dos usuários das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, e (iv) informações provenientes de outras entidades participantes do mercado 
de transporte aéreo de passageiros e cargas. A Administração confirma que todas as informações rele- 
vantes próprias das demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão sendo evidenciadas, 
e correspondem às utilizadas por ela no desenvolvimento de suas atividades de gestão dos negócios. 
Como consequência das melhorias efetuadas na apresentação de algumas rubricas dos balanços patri- 
moniais e das demonstrações dos fluxos de caixa do exercício corrente, foram realizadas as seguintes 
reclassificações para garantir a comparabilidade dos saldos do exercício anterior: 


B DECLARAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO, BASE DE ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO | 


Controladora 
31/12/2022 
Publicado Reclassificações Reclassificado 


Balanço patrimonial 


4.7. Transações em moeda estrangeira: As transações em moeda estrangeira são registradas à taxa 
de câmbio vigente na data em que as operações ocorrem. Ativos e passivos monetários designados 


Apresenta-se a seguir a movimentação da provisão para perdas nos estoques: 
Consolidado 


em moeda estrangeira são apurados com base na taxa de câmbio vigente da data do balanço, e Descrição En 31/12/2023 31/12/2022 
qualquer diferença resultante da conversão de moedas é registrada na rubrica de “Variações cambiais, Saldos no início do exercício (41.285) (38.935) 
fm idas” P foi pain eia E - Inclusões (23.151) (5.652) 

líquidas” na demonstração do resultado do exercício. As taxas de câmbio em reais são as seguintes: a 
Fa Reversões 16.778 3.302 
Taxas de câmbio Saldos no final do exercício (47.658) (41.285) 

Exercício findo em é 

Taxa Final Taxa média [Rh DEPÓSITOS | 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 Variação % 31/12/2023 31/12/2022 Variação% 11.1. Prática contábil: 11.1.1. Depósitos em garantia: Os depósitos em garantia são representados por 
Dólar americano 4,8413 5,2177 -7,2% 4,9553 5,1655 -4,1% valores depositados pela Companhia, em sua maioria, para os arrendadores das aeronaves e motores 
Euro 5,3516 5,5694 -3,9% 5,3325 5,4420 -2,0% como garantia pelo cumprimento do contrato de arrendamento. Os depósitos em garantia são realizados 
E INFORMAÇÕES POR SEGMENTO | sem incidência de juros e são reembolsáveis ao término dos contratos. Também estão classificados 


A Companhia considera que possui um único segmento reportável: transporte aéreo. Este segmento 
corresponde a 99,0% das receitas da Companhia e combina o transporte de passageiros e cargas. 
Possui uma relação funcional, tornando-os indissociáveis somado às demais receitas e reflete a forma 
como a Administração da Companhia analisa as informações financeiras para tomada de decisão. 
Os principais tomadores de decisão são os diretores executivos. A Companhia segrega as receitas 
conforme demonstrado abaixo: 


Receita 31/12/2023 % 
Transporte aéreo 18.374.696 99,0% 
Outras receitas 179.729 1,0% 
Total 18.554.425 100,0% 
BEM caixa E EQUIVALENTES DE CAIXA | 
6.1. Prática contábil: São contabilizados neste grupo os saldos de caixa, depósitos bancários e apli- 


cações financeiras de curtíssimo prazo e liquidez imediata, consideradas prontamente conversíveis 
em um montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudança de valor. As aplicações 
financeiras designadas como equivalentes de caixa classificadas nesse grupo são mensuradas a valor 
justo por meio do resultado. 6.2. Composição de caixa e equivalentes de caixa 


Taxa média Controladora Consolidado 
Descrição ponderada a.a. 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
Caixa = 1.709 5.784 271.857 101.737 
Equivalentes de caixa: 
Certificado de depósito 
bancário - CDB 100,9% do CDI = 2.333 1.354.020 352.971 
Operações compromissadas 94,7% do CDI 1.100 - 268.432 210.443 
Time Deposit (2) 3,4% -= — 2.985 2.616 
Outros = = = 42 581 
2.809 8.117 1.897.336 668.348 


(a) Aplicação em dólar americano. 
APLICAÇÕES FINANCEIRAS | 


Ativo 

Circulante 

Despesas antecipadas 2.089 (2.089) - 

Outros ativos = 2.089 2.089 

Passivo 

Circulante 

Empréstimos e financiamentos 14.789 (14.789) - 

Instrumentos financeiros derivativos = 14.789 14.789 

Não circulante 

Empréstimos e financiamentos 1.388.930 (1.388.930) - 

Instrumentos financeiros derivativos = 1.388.930 1.388.930 

Total 1.405.808 - 1.405.808 
Consolidado 

31/12/2022 


Balanço patrimonial Publicado Reclassificações Reclassificado 


Ativo 

Circulante 

Despesas antecipadas 182.891 (182.891) - 

Outros ativos 6.958 182.891 189.849 

Não circulante 

Despesas antecipadas 319.000 (319.000) - 

Outros ativos 9.005 319.000 328.005 

Passivo 

Circulante 

Empréstimos e financiamentos 1.127.729 (14.789) 1.112.940 

Instrumentos de dívida conversíveis = 14.789 14.789 

Seguros a pagar 84.985 (84.985) - 

Fornecedores 2.432.843 84.985 2.517.828 

Reembolso a clientes 13.822 (13.822) - 

Outros passivos 68.851 13.822 82.673 

Não circulante 

Empréstimos e financiamentos 7.508.689 (1.388.930) 6.119.759 

Instrumentos de dívida conversíveis = 1.388.930 1.388.930 

Total 11.754.773 = 11.754.773 
Controladora 

31/12/2022 


Demonstração dos fluxos de caixa Reclassificado 


Variação de ativos e passivos operacionais 


Publicado Reclassificações 


Despesas antecipadas 1.008 (1.008) - 
Outros ativos (5.466) 1.008 (4.458) 
Seguros a pagar 393 (393) - 
Fornecedores (3.440) 393 (3.047) 
Total (7.505) E: (7.505) 
Consolidado 

31/12/2022 


Demonstração dos fluxos de caixa Reclassificado 


Variação de ativos e passivos operacionais 


“Publicado Reclassificações 


Despesas antecipadas (274.563) 274.563 — 
Outros ativos 88.435 (274.563) (186.128) 
Seguros a pagar (1.404) 1.404 — 
Fornecedores 2.275.418 (1.404) 2.274.014 
Reembolso a clientes (169.967) 169.967 — 
Outros passivos 40.948 (169.967) (129.019) 
Fluxos de caixa das atividades de investimento 
Aquisição de bens do ativo imobilizado (1.252.532) 628.293 (624.239) 
Aquisição de manutenção capitalizada — (628.293) (628.293) 
Total 706.335 = 706.335 
Controladora 
31/12/2022 


Demonstrações dos valores adicionados Reclassificado 


Insumos adquiridos de terceiros 


Publicado Reclassificações 


Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (19.147) 13.514 (5.633) 
Seguros - (13.514) (13.514) 
(19.147) E (19.147) 

Consolidado 

31/12/2022 


Demonstrações dos valores adicionados Reclassificado 


Insumos adquiridos de terceiros 


Publicado Reclassificações 


Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (4.780.859) 21.551 (4.759.308) 
Seguros (81.665) (21.551) (103.216) 
(4.862.524) = (4.862.524) 


As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histórico, 
com exceção dos seguintes itens significativos: Valor justo: * Aplicações financeiras classificadas como 
caixa e equivalentes de caixa; * Aplicações financeiras; * Instrumentos financeiros derivativos; e Ħ Direito 
de conversão de debêntures. Outros: * Investimentos avaliados pelo método de equivalência patrimonial. 
3.1. Aprovação e autorização para emissão das demonstrações financeiras individuais e conso- 
lidadas: A aprovação e autorização para a emissão destas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas ocorreram na reunião do Conselho de Administração realizada no dia 12 de abril de 2024. 


[E Potíricas CONTÁBEIS MATERIAIS 

As políticas contábeis materiais adotadas pela Companhia estão descritas em cada nota explicativa 
correspondente, exceto as abaixo que são relacionadas a mais de uma nota explicativa. As políticas e 
práticas contábeis foram aplicadas de forma consistente para os exercícios comparativamente apresen- 
tados nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 4.1. Consolidação: 
As demonstrações financeiras consolidadas incluem informações da Companhia e de suas controladas 
nas quais detêm o controle de forma direta ou indireta. O controle de uma controlada é obtido quando 
a Companhia está exposta aos riscos ou detêm os direitos sobre retornos variáveis em tais controladas 
e possui poder de influenciar em decisões operacionais e financeiras da investida. As demonstrações 
financeiras das controladas foram preparadas adotando-se as mesmas práticas contábeis da Compa- 
nhia. Todos os ativos, passivos, patrimônio, receitas e despesas referentes a transações entre as partes 
relacionadas são eliminados integralmente no processo de consolidação. 4.2. Perda por redução ao 
valor recuperável (“impairment”) Anualmente é realizada uma revisão dos indicadores de perda por 
redução ao valor recuperável de ativos, a fim de avaliar eventos ou mudanças nas condições econômicas, 
tecnológicas, ou em operações que possam indicar que um ativo não possui recuperabilidade. O valor 
recuperável de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o seu valor justo, deduzindo os 
custos de venda, e seu valor em uso. Quando o valor contábil de um ativo ou unidade geradora de caixa 
exceder o seu valor recuperável, é constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil 
(“impairment". A perda por impairmentanteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver havido uma 
mudança nas premissas utilizadas para determinar o valor recuperável do ativo. A reversão é limitada de 
modo que o valor contábil do ativo não exceda o seu valor recuperável, como também não exceda o valor 
contábil determinado anteriormente, líquido de depreciação ou amortização. Na estimativa do valor em 
uso do ativo, os fluxos de caixa estimados futuros são descontados a valor presente, utilizando uma taxa 
de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a unidade geradora 
de caixa. 4.3. Demonstração do valor adicionado (“DVA”) A DVA, tem a finalidade de evidenciar a 
riqueza gerada pela Companhia e sua distribuição durante determinado exercício, e é apresentada 
conforme requerido pela legislação societária brasileira como parte integrante de suas demonstrações 
financeiras individuais e como informação suplementar às demonstrações financeiras consolidadas, pois 
não é uma demonstração prevista e nem obrigatória conforme normas do IFRS, sendo preparada com 
base em informações obtidas nos registros contábeis seguindo as disposições contidas no CPC 09 — 
Demonstração do valor adicionado. 4.4. Principais estimativas contábeis: Conforme divulgado na nota 
explicativa 3, a Administração faz julgamentos que têm efeito significativo sobre os valores reconhecidos 
nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a saber: 


Descrição Nota explicativa 
Provisão para impairment de aeronaves e motores e passivo oneroso 23 
Provisão para perdas com reservas para manutenção 11 
Análise do valor recuperável de ágio e slots 18 
Receita de breakage de passagens e programas de fidelidade 26 
Provisão para devolução de aeronaves e motores 29.1.1 
Provisão para riscos tributários, cíveis, trabalhistas e outros 29.1.2 


A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contábeis. O efeito 
das revisões das estimativas contábeis é reconhecido nas demonstrações financeiras no exercício 
em que tais revisões são efetuadas. 4.5. Novas normas e princípios contábeis ou alterados com 


vigência para 2023: As seguintes normas contábeis passaram a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2023. 
Norma Alteração Aplicabilidade 
Definição de estimativas 


CPC 23 — equivalente ao IAS 8 contábeis 
CPC 26 — equivalente ao IAS 1 e 


IFRS Practice statement 2 


Sim, contudo sem alterações 


Divulgação de políticas contábeis Sim, contudo sem alterações 
Imposto diferido relacionado a 
ativos e passivos originados de 


CPC 32 — equivalente ao IAS 12 uma simples transação Sim 
CPC 32 — equivalente ao IAS 12 Regras do modelo do Pilar Dois Não 
CPC 50 — equivalente ao IFRS 17 Contratos de seguros Não 


4.6. Novas normas e princípios contábeis ou alterados, com vigência para 2024 em diante: As seguin- 
tes normas contábeis passaram a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2024 e na opinião da Administração, 
não impactarão significativamente o balanço patrimonial ou demonstração do resultado da Companhia. 
Norma Alteração 

Classificação de passivos como circulante e 
não circulante 

Passivos de arrendamento em uma transação 
de venda e retroarrendamento 


CPC 26 (R1) — equivalente ao IAS 1 


CPC 06 (R2) — equivalente ao IFRS 16 

CPC 03 (R2) — equivalente ao IAS 7 e CPC 40 — 
equivalente ao IFRS 7 

CPC 02 — equivalente aos IAS 21 

CPC 12 (R1) 


Acordos de financiamento de fornecedores 
Os efeitos das mudanças nas taxas de câmbio 
Ajuste a valor presente 


7.1. Prática contábil: Na apresentação e mensuração das aplicações financeiras, a Companhia consi- 
dera as disposições do CPC 48 — “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, que determina que 
os ativos financeiros devem ser inicialmente mensurados a valor justo deduzido dos custos diretamente 
atribuíveis a sua aquisição. Por sua vez, a mensuração subsequente é dividida em duas categorias: 
7.1.1. Custo amortizado: As aplicações financeiras são mensuradas pelo custo amortizado quando 
todas as seguintes condições forem atendidas: * A Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma 
a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente; * Os fluxos de caixa contratuais representam 
somente o pagamento de juros e principal (“SPPI"); e + A Companhia não optou pela metodologia de 
valor justo de forma a eliminar inconsistências de mensuração denominadas “descasamento contábil”. 
7.1.2. Valor justo * Por meio do resultado abrangente: as aplicações financeiras serão mensuradas 
pelo valor justo por meio do resultado abrangente quando ambas as seguintes condições forem aten- 
didas: (i) a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos 
contratualmente e vender o ativo; e (ii) os fluxos de caixa contratuais representam SPPI. + Por meio do 
resultado: é considerada uma categoria residual, ou seja, se a Companhia não planeja deter o ativo 
financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e/ou vender o ativo, este 
deve ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado. Os instrumentos financeiros designados 
pelo valor justo por meio do resultado são utilizados para eliminar ou reduzir significativamente um 
descasamento contábil, sendo desta forma avaliados a valor justo. 7.2. Bond TAP: Em 14 de março de 
2016, a Companhia adquiriu dívidas conversíveis de série A emitidas pela TAP (“Bond TAP") no montante 
de €90 milhões. O Bond TAP tem vencimento de 10 anos a partir de sua emissão, com juros anuais de 
3,75% até 20 de setembro de 2016 e 7,5% nos anos seguintes. Os juros provisionados serão pagos na 
data de vencimento ou até o resgate antecipado dos títulos, o que ocorrer primeiro. O Bond TAP está 
sendo mensurado pelo valor justo por meio do resultado. 7.3. Composição de aplicações financeiras 

Consolidado 


Descrição Taxa média ponderada a.a. Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 
Bond TAP 7,5% set/26 780.312 733.043 

780.312 733.043 
BEM contas a receser | 


8.1. Prática contábil: Os valores a receber estão mensurados com base no valor faturado, líquido das 
perdas esperadas, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto prazo. Observando os 
requerimentos do CPC 48 — “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, as perdas esperadas 
são mensuradas através da aplicação da abordagem simplificada, por meio da utilização de dados 
históricos, projetando a perda ao longo da vida do contrato, por meio da segmentação da carteira de 
recebíveis em grupos que possuam o mesmo padrão de recebimento e conforme os respectivos prazos 
de vencimento. Adicionalmente, para determinados casos, a Companhia efetua análises individuais 
para a avaliação dos riscos de recebimento e constitui provisão, se necessário. 
8.2. Composição do contas a receber 

Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Moeda nacional 

Administradoras de cartões de crédito 498.609 1.109.197 
Agências de cargas e viagens 282.654 282.438 
Financiadores de pacotes de viagens 29.203 135.168 
Parceiros programa de fidelidade 114.932 69.035 
Outras 40.121 41.973 
Total moeda nacional 965.519 1.637.811 
Moeda estrangeira 

Administradoras de cartões de crédito 18.556 15.913 
Reembolsos a receber de reservas para manutenção 57.528 78.801 
Companhias aéreas parceiras 8.612 39.612 
Câmara de compensação — agências e cargas 30.533 26.363 
Outras 55.894 29.582 
Total moeda estrangeira 171.123 190.271 
Total 1.136.642 1.828.082 
Provisão para perdas esperadas (27.234) (24.084) 
Total líquido 1.109.408 1.803.998 


No Brasil, recebíveis de cartões de crédito não estão expostos ao risco de crédito do portador. Os 
saldos podem ser facilmente convertidos em caixa, quando necessário, por meio da antecipação junto 
às administradoras de cartões de crédito. Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a 
Companhia antecipou o recebimento de R$10.359.302 de contas a receber de administradoras de 
cartão de crédito, sem direito de regresso, com taxa média de 1,0% sobre o montante antecipado. 
Nessa mesma data, o saldo de contas a receber encontra-se líquido de R$3.349.391 em virtude de 
tais antecipações (R$1.735.432 em 31 de dezembro de 2022). Apresenta-se a composição de contas 
a receber por vencimento, líquida de provisões para perdas esperadas: 

Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
A vencer 
Até 30 dias 645.669 583.523 
De 31 a 60 dias 111.142 177.992 
De 61 a 90 dias 45.650 140.758 
De 91 a 180 dias 73.458 397.205 
De 181 a 360 dias 94.227 344.541 
970.146 1.644.019 
Vencidas 
Até 30 dias 69.913 55.941 
De 31 a 60 dias 6.043 9.377 
De 61 a 90 dias 46.085 3.313 
De 91 a 180 dias 15.769 2.441 
De 181 a 360 dias 568 11.334 
Acima de 360 dias 884 77.573 
139.262 159.979 
Total 1.109.408 1.803.998 


Até 22 de março de 2024, do montante total vencido até 90 dias, R$51.409 foi recebido. Apresenta-se 
a seguir a movimentação das perdas esperadas: 
Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Saldos no início do exercício (24.084) (17.817) 
Adições (34.183) (17.333) 
Reversões 29.098 10.750 
Baixa de montantes incobráveis 1.935 316 
Saldos no final do exercício (27.234) (24.084) 
BEM susarrenDamento DE AERONAVES | 


9.1. Prática contábil: O subarrendamento de aeronaves é uma transação pela qual o arrendatário, 
neste caso a Companhia, subarrenda a terceiros o ativo objeto de um contrato de arrendamento, se 
tornando assim um arrendador intermediário. O CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, 
exige que um arrendador intermediário classifique o subarrendamento como financeiro ou operacional. 
Considerando que os contratos celebrados pela Companhia até 31 de dezembro de 2023 abrangem 
a maior parte do prazo do arrendamento principal, os subarrendamentos foram contabilizados da 
seguinte forma: * Desreconhecimento do ativo de direito de uso relacionado ao arrendamento principal 
e reconhecimento dos direitos oriundos dos contratos de subarrendamento a valor presente; * Reco- 
nhecimento de qualquer diferença entre o direito de uso baixado e os direitos oriundos do contrato de 
subarrendamento a valor presente no resultado do exercício; * Manutenção no balanço patrimonial das 
obrigações de arrendamento do contrato principal; * Reconhecimento de receitas financeiras durante a 
vigência do subarrendamento; e * Reconhecimento de despesas financeiras relacionadas as obrigações 
do contrato de arrendamento principal. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui 3 aeronaves 
em subarrendamento (8 aeronaves em 31 de dezembro de 2022). 
9.2. Composição do subarrendamento de aeronaves 

Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
2023 = 89.293 
2024 15.386 70.396 
2025 15.386 50.127 
2026 4.001 7.951 
Subarrendamento, bruto 34.773 217.767 
Juros a apropriar (3.971) (25.838) 
Provisão para perda - (15.876) 
Subarrendamento, líquido 30.802 176.053 
Circulante 14.592 70.193 
Não circulante 16.210 105.860 

EEE estoques | 


10.1. Prática contábil: Os saldos de estoques compreendem principalmente peças e materiais para 
manutenção. Os estoques são mensurados pelo custo médio de aquisição acrescidos de impostos não 
recuperáveis, despesas aduaneiras e gastos com transportes. Não são capitalizados gastos com fretes 
de transferências entre bases operacionais. As provisões para perdas nos estoques são constituídas 
para aqueles itens que não possuem expectativa de realização. 
10.2. Composição dos estoques 

Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Peças e materiais para manutenção 825.499 741.101 
Comissaria, uniformes e outros 21.367 21.922 
Provisão para perdas (47.658) (41.285) 
Total líquido 799.208 721.738 


nesse grupo os depósitos judiciais. 11.1.2. Reservas para manutenção: Determinados contratos de 
arrendamento preveem o pagamento de reservas para manutenção de aeronaves e motores para os 
arrendadores. Tais valores são mantidos como garantia da realização de atividades de manutenção 
relevantes, e, portanto, são denominados depósitos, os quais são reembolsáveis após a conclusão 
do evento de manutenção em um valor igual ou menor que: * O valor do depósito de reservas para 
manutenção detida pelo arrendador, associado ao evento de manutenção específico; ou + Os custos 
relacionados ao evento de manutenção específico. Substancialmente, todos esses pagamentos efetu- 
ados a título de reservas para manutenção são calculados com base em uma medida de utilização das 
aeronaves, tais como horas ou ciclos de voo. Na data destas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, avaliamos se as reservas para manutenção exigidas pelos contratos de arrendamento 
serão recuperadas por meio de reembolso dos gastos futuros com a realização de manutenção nos 
ativos arrendados. As reservas para manutenção consideradas recuperáveis são mantidas no ativo 
e os valores identificados como não recuperáveis são prontamente transferidos para o resultado do 
exercício. As reservas para manutenção de aeronaves e motores são classificadas como circulante ou 
não circulante, dependendo das datas em que se espera que os valores sejam recuperados. 

11.2. Composição dos depósitos 


Controladora Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
Depósitos em garantia 7.872 8.486 418.537 374.960 
Reservas para manutenção - - 2.153.310 2.610.943 
Total 7.872 8.486 2.571.847 2.985.903 
Provisão para perda - - (278.352) (446.342) 
Total líquido 7.872 8.486 2.293.495 2.539.561 
Circulante 7.802 8.409 515.692 1.025.168 
Não circulante 70 77 1.777.803 1.514.393 


Apresenta-se a movimentação dos depósitos em garantia e reservas para manutenção: 
Controladora Consolidado 


Depósi- Reservas 
Depósitos tosem para manu- 

Descrição em garantia garantia tenção Total 
Em 31 de dezembro de 2021 — 319.530 1.644.889 1.964.419 
Adições 8.549 123.796 714.079 837.875 
Transferências (30) (48.688) (14.847) (63.535) 
Inclusões e (reversões) de provisão, líquidas - - (15.110) (15.110) 
Utilização pelo arrendador - - (59.721) (59.721) 
Variações cambiais (33) (19.678) (104.689) (124.367) 
Em 31 de dezembro de 2022 8.486 374.960 2.164.601 2.539.561 
Adições 212 234.972 357.759 592.731 
Transferências (220) (169.432) (417.725) (587.157) 
Inclusões e (reversões) de provisão, líquidas - - 135.284 135.284 
Utilização pelo arrendador - - (221.054) (221.054) 
Variações cambiais (606) (21.963) (143.907) (165.870) 
Em 31 de dezembro de 2023 7.872 418.537 1.874.958 2.293.495 
Em 31 de dezembro de 2023 

Circulante 7.802 64.788 450.904 515.692 
Não circulante 70 353.749 1.424.054 1.777.803 
Em 31 de dezembro de 2022 

Circulante 8.409 77.241 947.927 1.025.168 
Não circulante 77 297.719 1.216.674 1.514.393 


Apresenta-se a seguir a movimentação da provisão para perdas de reservas para manutenção: 
Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Saldos no início do exercício (446.342) (459.643) 
Adições (44.789) (74.691) 
Reversões 180.073 59.581 
Variações cambiais 32.706 28.411 
Saldos no final do exercício (278.352) (446.342) 
EA rrisuros a recuperar | 


12.1. Prática contábil 

Os tributos a recuperar representam direitos que serão realizados por meio de compensações com 
tributos a recolher decorrentes das atividades operacionais da Companhia. A Companhia revisa con- 
tinuamente a capacidade de realização desses ativos. Quando necessário, provisões são constituídas 
para garantir que esses ativos estejam contabilizados pelo seu valor de realização. Tais valores são 
apresentados líquidos de provisão para perdas, sendo esta imaterial para divulgações adicionais. 
12.2. Composição dos tributos a recuperar 


Controladora Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
PIS e COFINS - =- 73.029 135.176 
Impostos retidos 67 8.064 121.216 39.528 
IRPJ e CSLL 4.917 3.508 8.315 29.359 
ICMS - - 19.940 21.661 
Outros - - (3.067) 9.167 

4.984 11.572 219.433 234.891 
EEJ ADIANTAMENTO A FORNECEDORES | 


13.1. Prática contábil: Adiantamento a fornecedores representa o pagamento adiantado de bens ou 
serviços que serão entregues futuramente. Tais valores são apresentados líquidos de provisões para 
perdas no montante de R$28.676 (R$23.057 em 31 de dezembro de 2022). 
13.2. Composição de adiantamento a fornecedores 

Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Moeda nacional 118.442 90.810 
Moeda estrangeira 102.609 30.887 

221.051 121.697 
EZ] mrosros E CONTRIBUIÇÕES SOBRE O LUCRO | 


14.1. Prática contábil: 14.1.1. Impostos correntes: No Brasil, os impostos correntes compreendem 
o imposto de renda da pessoa jurídica (“IRPJ”) e a contribuição social sobre o lucro (“CSLL”), que são 
calculados mensalmente com base no lucro tributável, após compensação de prejuízos fiscais e base 
negativa de contribuição social, estes limitados a 30% do lucro real. Aplica-se a essa base uma alíquota 
de 15% acrescida de um adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Os resultados das contro- 
ladas estrangeiras estão sujeitos à tributação de acordo com as legislações vigentes. No Brasil esses 
resultados são tributados de acordo com a Lei nº 12.973/14, na qual prevê que a controladora, direta 
ou indiretamente, de empresa no exterior adicione os resultados das controladas na apuração do lucro 
real do período. 14.1.2. Impostos diferidos: Os impostos diferidos representam os créditos e débitos 
sobre prejuízos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como diferenças temporárias entre 
a base fiscal e a contábil. Os ativos e passivos de impostos e contribuições diferidos são classificados 
como não circulantes. Uma perda para realização desses ativos é reconhecida quando os estudos 
internos da Companhia indicarem que a utilização futura desses créditos não é provável. Os impostos 
diferidos ativos e passivos são apresentados líquidos se existir um direito legal exequível de compensar 
os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lançados pela mesma 
autoridade fiscal sob a mesma entidade tributável. Portanto, para fins de apresentação, os saldos de 
ativo e passivo fiscal, que não atendem ao critério legal de realização são divulgados separadamente. 
Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas alíquotas que se espera que sejam 
aplicáveis no período em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas alíquotas e 
legislação fiscal vigentes na data das demonstrações financeiras. As projeções de lucros tributáveis futuros 
sobre prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social são preparadas com base nos planos de 
negócio e são revisadas e aprovadas anualmente pelo Conselho de Administração. 14.1.3. Incerteza 
sobre tratamento de tributos sobre o lucro: Em 1 de janeiro de 2019, entrou em vigor a norma contábil 
ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, equivalente ao IFRIC 23, que trata da 
aplicação dos requisitos de reconhecimento e mensuração quando há incerteza sobre os tratamentos 
de tributo sobre o lucro. A Companhia analisa decisões tributárias relevantes de tribunais superiores e se 
estas conflitam de alguma forma com as posições adotadas. Para posições fiscais incertas conhecidas, 
a Companhia, quando necessário, constitui uma provisão com base nas opiniões legais emitidas por 
seus assessores jurídicos. A Companhia reavalia continuamente as posições assumidas em que há 
incertezas sobre o tratamento fiscal adotado. 14.1.4. Reforma Tributária Internacional — Regras do 
Modelo do Pilar Dois: As alterações ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro, equivalente ao IAS 12, foram 
introduzidas em resposta às regras do Pilar Dois da Organização para Cooperação e Desenvolvimento 
Econômico da (“OCDE”) sobre Erosão da Base Tributária e Transferência de Lucros (“BEPS"). As alte- 
rações não tiveram impacto nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 
14.2. Composição dos impostos diferidos 


Controladora Consolidado 


Descrição 31/12/2022 Resultado 31/12/2023 31/12/2022 Resultado 31/12/2023 

Ativo fiscal diferido 

Breakage = - — (176.884) (19.039) (195.923) 

Variação cambial — (191.219) (191.219) — (191.219) (191.219) 

Arrendamentos - - — (5.067.497) 868.127 (4.199.370) 

Outros E = = (516) (541) (1.057) 
— (191.219) (191.219) (5.244.897) 657.328 (4.587.569) 

Passivo fiscal diferido — 151.693 151.693 5.244.897 (696.854) 4.548.043 

Total imposto de renda 

e contribuição social 

diferidos — (29.526) (39.526) — (39.526) (29.526) 

Provisão para impostos 

diferidos — (29.526) (39.526) — (39.526) (29.526) 


14.3. Conciliação da alíquota efetiva de impostos 
Consolidado 
Exercícios findos em 


Controladora 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
Prejuízo antes do IRPJ e CSLL (2.340.930) (722.367) (2.340.930) (722.367) 
Alíquota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34% 
Impostos calculados às alíquotas nominais 795.916 245.605 795.916 245.605 
Ajustes para determinação da alíquota efetiva 
Resultado de investimentos não tributados no 

exterior = — 298.972 100.586 
Equivalência patrimonial (613.862) (357.810) - - 
Benefício não constituído sobre prejuízos fiscais e 

diferenças temporárias (171.934) (21.381) (1.189.039) (700.826) 
Marcação a mercado dos instrumentos conversíveis (8.584) 176.737 (8.584) 176.737 
Diferenças permanentes (41.062) (43.151) 43.764 154.669 
Diferencial de alíquota - - 24.377 29.189 
Outros - - (4.932) (5.960) 

(39.526) — (39.526) E 

Imposto de renda e contribuição social diferidos (39.526) — (39.526) - 
Taxa efetiva -1,7% 0,0% -1,7% 0,0% 


A Companhia possui prejuízos fiscais que estão disponíveis indefinidamente para compensação com 
30% dos lucros tributáveis futuros sobre qual não foram constituídos ativos de imposto diferido, pois 
não é provável que os lucros tributáveis futuros estejam disponíveis para que a Companhia possa 
utilizar os benefícios destes, conforme abaixo: 


Controladora Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
Prejuízos fiscais e bases negativas 924.637 437.395 18.325.916 12.863.038 
Prejuízos fiscais de imposto de renda (25%) 231.159 109.349 4.581.479 3.215.760 
Bases negativas de contribuição social (9%) 83.217 39.366 1.649.332 1.157.673 


E investimentos | 
15.1. Prática contábil: Nas demonstrações financeiras individuais, investimentos representam a par- 
ticipação societária da Companhia em controladas. Os investimentos são reconhecidos inicialmente 
pelo seu custo e posteriormente ajustados pelo método da equivalência patrimonial. A Companhia não 
possui participação societária em sociedades das quais não detém o controle. 
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15.2. Investimentos diretos 
Participação da Companhia 


No capital social No capital Patrimônio 
Descrição integralizado votante líquido 
Em 31 de dezembro de 2022 
ALAB 100,0% 100,0% (18.392.028) 
IntelAzul 100,0% 100,0% (19.866) 
Ágio — IntelAzul 100,0% 100,0% 780.991 
Total (17.630.903) 
Em 31 de dezembro de 2023 
ALAB 100,0% 100,0% (20.130.955) 
IntelAzul 100,0% 100,0% (20.209) 
Ágio — IntelAzul 100,0% 100,0% 780.991 
Azul Cayman Holdco (2) 24,8% 24,8% - 
Total (19.370.173) 


(a) Considerando os investimentos indiretos, a participação da Companhia totaliza 99,8%. 
15.3. Movimentação dos investimentos 


Descrição ALAB | IntelAzul Total 
Em 31 de dezembro de 2021 (17.522.749) 763.059 (16.759.690) 
Resultado de equivalência patrimonial (1.050.447) (1.934) (1.052.381) 
Aumento de capital 152.000 - 152.000 
Remuneração baseada em ações 29.686 - 29.686 
Benefício pós-emprego (518) - (518) 
Em 31 de dezembro de 2022 (18.392.028) 761.125 (17.630.903) 
Resultado de equivalência patrimonial (1.805.133) (343) (1.805.476) 
Remuneração baseada em ações 68.381 - 68.381 
Benefício pós-emprego (2.175) - (2.175) 
Em 31 de dezembro de 2023 (20.130.955) 760.782 (19.370.173) 
Investimentos 760.782 


Provisão para perda com investimento (20.130.955) 


EEE mosizano | 
16.1. Prática contábil: Os bens integrantes do ativo imobilizado são registrados pelo custo de aqui- 
sição. A depreciação é calculada de acordo com a vida útil econômica estimada de cada ativo pelo 
método linear. A vida útil econômica estimada, os valores residuais e os métodos de depreciação 
são revisados anualmente e os efeitos de quaisquer mudanças nas estimativas são contabilizados 
prospectivamente. Quando houver indicativos de ativos registrados com valores que excedam seus 
valores de recuperação a Companhia deve estimar o valor recuperável do ativo. Um item do ativo 
imobilizado é baixado após sua alienação ou quando não são esperados benefícios econômicos 
futuros resultantes do uso contínuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um 
item são determinados pela diferença entre o valor recebido na venda e o valor contábil do ativo e são 
reconhecidos no resultado. A Companhia recebe créditos de fabricantes quando da aquisição de certas 
aeronaves e motores, que podem ser utilizados para pagamento de serviços de manutenção. Esses 
créditos são registrados como redução do custo de aquisição das aeronaves e motores relacionados. 
Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contratou especialistas para 
a revisão da vida útil dos ativos. Tal revisão não gerou impactos nessas demonstrações financeiras. 
16.1.1. Transações de retroarrendamento (sale and leaseback): Primeiramente, as transações de 
retroarrendamento são analisadas dentro do escopo do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, 
equivalente ao IFRS 15, com objetivo de verificar se a obrigação de desempenho foi satisfeita, e, 
portanto, contabilizar a venda do bem. Caso esse requerimento não seja atendido, trata-se de um 
financiamento com o ativo dado em garantia. Atendidos os requerimentos relacionados à obrigação 
de desempenho, a Companhia mensura o ativo de direito de uso resultante da transação de retroar- 
rendamento proporcionalmente ao valor contábil anterior do ativo referente ao direito de uso retido 
pela Companhia. Consequentemente, são reconhecidos apenas os valores de qualquer ganho ou 
perda referente aos direitos transferidos ao comprador. Durante o exercício findo em 31 de dezembro 
de 2023, a Companhia realizou transações de “sale and leaseback” de um motor, onde a receita, 
líquida dos custos de venda, corresponde a uma perda de R$6.356 (ganho de R$33.155 em 31 
de dezembro de 2022) e é reconhecido na rubrica “Outros custos dos serviços prestados”. 16.1.2. 
Adiantamentos para aquisição de aeronaves: No imobilizado são registrados os pré-pagamentos 
para aquisição de aeronaves durante a fase de fabricação. 

16.2. Composição do Imobilizado 


Consolidado 


Taxa média 
ponderada Transfe- 
Descrição (a.a.) 31/12/2022 Adições Baixas rências (b) 31/12/2023 
Custo 
Aeronaves (a) 2.656.771 388.247 (392.148) 21.243 2.674.113 
Benfeitorias 524.075 104.167 (97.188) 24.358 555.412 
Equipamentos e instalações 222482 30.296 (56.968) — 195.810 
Outros 32.205 2.340 (5.314) = 29.231 
Imobilizado em andamento 44.243 88.991 (13.984) (23.155) 96.095 
Antecipações para aquisição 
de aeronaves 109.487 192.399 - (3.846) 298.040 
3.589.263 806.440 (565.602) 18.600 3.848.701 
Depreciação 
Aeronaves (a) 9% (965.066) (230.143) 119.285 — (1.075.924) 
Benfeitorias 14% (214.411) (71.643) 97.067 -— (188.987) 
Equipamentos e instalações 11% (151.732) (25.139) 56.011 — (120.860) 
Outros 8% (25888) (2715) 5.314 — (23.289) 
(1.357.097) (329.640) 277.677 — (1.409.060) 
Imobilizado 2.232.166 476.800 (287.925) 18.600 2.439.641 
Impairment (279.077) — 135.287 — (143.790) 


Total imobilizado, líquido 1.953.089 476.800 (152.638) 18.600 2.295.851 
(a) Inclui aeronaves, motores, simuladores e equipamentos de voo. (b) Os saldos das transferências 
são entre os grupos de “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangível” 

Consolidado 


Taxa média 
ponderada Transfe- 
Descrição (a.a.) 31/12/2021 Adições Baixas rências (b) 31/12/2022 
Custo 
Aeronaves (a) 2.519.231 815.578 (903.072) 225.034 2.656.771 
Benfeitorias 506.678 7.869 (9.213) 18.741 524.075 
Equipamentos e instalações 199.119 18.767 (407) 5.003 222.482 
Outros 29.905 2.073 (20) 247 32.205 
Imobilizado em andamento 52.174 47.427 (5.009) (50.349) 44.243 
Antecipações para aquisição 
de aeronaves 85.607 23.880 = — 109.487 
3.392.714 915.594 (917.721 198.676 3.589.263 


KER empréstimos E Financiamentos 


Consolidado 


Taxa média 
ponderada 
(a.a.) 31/12/2021 Adições 


Transfe- 
Descrição Baixas rências (b) 31/12/2022 


Depreciação 


Aeronaves (a) 9% (811.322) (223.828) 108.911 (38.827) (965.066) 
Benfeitorias 10% (174.092) (48.399) 8.080 = (214411) 
Equipamentos e instalações 11% (129.236) (22.721) 225 — (151.732) 
Outros 12% (22400) (3.492) 4 — (25.888) 

(1.137.050) (298.440) 117.220 (38.827) (1.357.097) 
Imobilizado 2.255.664 617.154 (800.501) 159.849 2.232.166 
Impairment (294.490) - 15.413 — (279.077) 


Total imobilizado, líquido 1.961.174 617.154 (785.088) 159.849 1.953.089 
(a) Inclui aeronaves, motores, simuladores e equipamentos de voo. (b) Os saldos das transferências são 
entre os grupos de “Subarrendamento de aeronaves”, “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Outros ativos”. 


ZA DIREITO DE uso | 


1 Prática contábil: O CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, estabelece os prin- 
cípios para o reconhecimento, mensuração, apresentação e divulgação de operações de arrendamento 
e exige que os arrendatários na data de início do contrato reconheçam um passivo de arrendamento 
para efetuar os pagamentos e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo 
do arrendamento (“ROU”). Os arrendatários devem reconhecer separadamente na demonstração 
do resultado as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciação 
do ativo de direito de uso. Os arrendatários também devem reavaliar o passivo do arrendamento na 
ocorrência de determinados eventos, como por exemplo, uma mudança no prazo do arrendamento 
ou nos fluxos de pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteração de um índice ou 
taxa usada para determinar tais pagamentos. Em geral, o arrendatário deve reconhecer o valor de 
remensuração do passivo de arrendamento como um ajuste ao ativo de direito de uso. Considerando 
o ambiente dolarizado do qual a Companhia capta recursos, na determinação da taxa de desconto a 
Azul utilizou como base as taxas das captações nas datas de início e/ou modificação dos contratos de 
arrendamento de empréstimos em moeda estrangeira. 17.1.1. Componentização de aeronaves: No 
momento do recebimento e reconhecimento inicial do direito de uso, a Companhia aloca o custo total 
da aeronave no geral em cinco componentes principais: casco, unidade auxiliar de energia (“APU”) 
ou hélice, trem de pouso e dois motores. A vida útil de cada componente é limitada ao prazo final do 
contrato e/ou vida útil estimada do componente, dos dois o menor. 17.1.2. Capitalização de eventos 
de manutenção pesada (heavy maintenance): Os eventos de heavy maintenance que incrementam 
a vida útil dos ativos são capitalizados. Tais contratos podem ser do tipo “power-by-the-hour”, no qual os 
valores devidos aos prestadores de manutenção são calculados com base nas horas e ciclos voados. 
Subsequentemente, são depreciados durante o período de uso respectivo considerando o menor 
prazo entre a previsão da próxima manutenção ou até ao término do arrendamento dos dois o menor. 
Reparos e demais manutenções de rotina são apropriados ao resultado durante o exercício em que 
são incorridos. 17.1.3. Reconhecimento de obrigações contratuais relacionadas a devolução de 
aeronaves: Os custos relacionados aos eventos de manutenção que serão realizados imediatamente 
antes da devolução das aeronaves aos arrendadores são registrados a valor presente aumentando o 
valor do ativo em contrapartida a uma obrigação, desde que possam ser estimados de forma razoável. 
Os ativos são depreciados linearmente ao longo do contrato de arrendamento e os passivos atualizados 
por taxas de juros e efeitos cambiais. 

17.2. Composição do Direito de Uso 


Consolidado 


Taxa média Transfe- 
ponderada Modifi- rências 
Descrição (a.a.) 31/12/2022 Adições Baixas cações (b) 31/12/2023 
Custo 
Aeronaves (a) 12.753.324 1.063.167 (833.855) 1.281.755 15.548 14.279.939 
Manutenção de 
aeronaves e 
motores 1.938.788 568.874 (892.072) (30.128) (33.426) 1.552.036 
Restauração 
de aeronave e 
motores 1.819.438 501.864 (455.967) (165.725) — 1.699.610 
Outros 226.621 21.763 — 76.266 — 324.650 
16.738.171 2.155.668 (2.181.894) 1.162.168 (17.878) 17.856.235 


Depreciação 


Aeronaves (a) 8% (7.228.226) (958.351) 769.937 = (914) (7.417.554) 
Manutenção de 
aeronaves e 
motores 17% (1.159.612) (327.401) 870.634 = - (616.379) 
Restauração 
de aeronave e 
motores 31% (628.522) (557.984) 455.967 29.038 — (701.501) 
Outros 22% (58.914) (50.329) - = — (109.243) 
(9.075.274) (1.894.065) 2.096.538 29.038 (914) (8.844.677) 
Direito de uso 7.662.897 261.603 (85.356) 1.191.206 (18.792) 9.011.558 
Impairment (110.349) — 110.349 - - - 
Total direito de 
uso, líquido 7.552.548 261.603 24.993 1.191.206 (18.792) 9.011.558 


(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores. (b) Os saldos das transferências são entre os grupos de” 
Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangível”. 


Consolidado 
Taxa média Transfe- 
ponderada Modifi- 'rências 
Descrição (a.a.) 31/12/2021  Adições Baixas cações (b) 31/12/2022 
Custo 
Aeronaves (a) 11.476.271 1.436.969 (66.458) 49.271 (142.729) 12.753.324 
Manutenção de 
aeronaves e 
motores 1.542.856 628.293 (209.458) (15.242) (7.661) 1.938.788 
Restauração 
de aeronave e 
motores 1.387.738 678.685 (246.985) = — 1.819.438 
Outros 89.226 193.359 (67.416) 11.452 — 226.621 
14.496.091 2.937.306 (590.317) 45.481 (150.390) 16.738.171 


Depreciação 


Aeronaves (a) 7% (6.438.766) (847.541) 19.254 — 38.827 (7.228.226) 

Manutenção de 

aeronaves e 

motores 20% (1.052.190) (313.613) 206.191 = — (1.159.612) 

Restauração 

de aeronave e 

motores 34% (380.649) (468.050) 220.177 = -— (628.522) 

Outros 44% (19.240) (39.674) 5 E — (58.914) 
(7.890.845) (1.668.878) 445.622 — 38.827 (9.075.274) 

Direito de uso 6.605.246 1.268.428 (144.695) 45.481 (111.563) 7.662.897 

Impairment (605.651) — 488.731 - 6.571 (110.349) 


Consolidado 


Taxa média Transfe- 
ponderada Mo: rências 
Descrição (a.a.) 31/12/2021  Adições Baixas cações (b) 31/12/2022 
Total direito de 
uso, líquido 5.999.595 1.268.428 344.036 45.481 (104.992) 7.552.548 


(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores. (b) Os saldos das transferências são entre os grupos 
de “Subarrendamento de aeronaves” Imobilizado”, “Direito de uso”, “intangível” e “Outros ativos”. 


KER nrancíve. | 


18.1. Prática contábil: 18.1.1. Vida útil definida: Os ativos intangíveis adquiridos são mensurados ao 
custo de aquisição no momento do seu reconhecimento inicial. Após o reconhecimento inicial, os ativos 
intangíveis de vida útil definida, geralmente softwares, são apresentados ao custo menos amortização 
acumulada e perdas por redução do valor recuperável, quando aplicável. Ativos intangíveis gerados 
internamente, excluindo custos de desenvolvimento, não são capitalizados e o gasto é refletido na 
demonstração do resultado no exercício quando incorrido. 18.1.2. Vida útil indefinida: 18.1.2.1. Ágio 
por expectativa de rentabilidade futura: Nessa categoria estão registrados os valores correspondentes 
ao ágio decorrente das combinações de negócios da IntelAzul e Conecta. O valor do ágio é testado 
anualmente através da comparação do valor contábil da UGC com o valor em uso. A Administração 
realiza julgamentos e estabelece premissas para avaliar o impacto das mudanças macroeconômicas 
e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor recuperável dos ativos. 
18.1.2.2. Direitos de operações em aeroportos (slots): Na combinação de negócios da IntelAzul 
e Conecta foram adquiridos slots que foram reconhecidos pelos seus valores justos na data da aqui- 
sição e não são amortizados. A vida útil estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a 
diversos fatores e considerações, incluindo requerimentos e autorizações de permissão para operar 
no Brasil e limitada disponibilidade de direitos de operações nos mais importantes aeroportos em 
termo de volume de tráfego aéreo. O valor dos slots é testado anualmente através da comparação do 
valor contábil com o valor em uso. 

18.2. Composição do intangível 


Consolidado 


Taxa média Transfe- 
ponderada rências 
Descrição (aa.) 31/12/2022 Adições Baixas (c) 31/12/2023 
Custo 
Ágio por expectativa de 
rentabilidade futura (a) - 901.417 - - - 901.417 
Slots (b) = 126.547 = e Ei 126.547 
Software — 946.516 251.683 (422.080) 192 776.311 
1.974.480 251.683 (422.080) 192 1.804.275 
Amortização 
Software 19% (547.957) (182.264) 389.193 — (341.028) 
(547.957) (182.264) 389.193 — (341.028) 
Total intangível, líquido 1.426.523 69.419 (32.887) 192 1.463.247 


(a) O ágio por expectativa de rentabilidade futura contabilizado no montante de R$753.502 e R$147.915 
é originado da aquisição da IntelAzul (antiga Trip Linhas Aéreas S.A.) em 2012 e da Conecta (antiga 
Two Táxi Aéreo Ltda.) em 2020, respectivamente, e representa a contraprestação transferida menos 
o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, líquidos. (b) Como parte da alocação do 
preço de compra da aquisição da IntelAzul (antiga Trip Linhas Aéreas S.A.) e da Conecta (antiga Two 
Táxi Aéreo Ltda.), a Companhia reconheceu o valor das licenças de exploração de determinados 
aeroportos (“slots”), ativo com vida útil indefinida. (c) Os saldos das transferências são entre os grupos 
de “Imobilizado”, “Direito de uso” e “Intangível”. 

Consolidado 


Taxa média 
ponderada 
Descrição (a.a.) 31/12/2021 Adições Baixas 31/12/2022 
Custo 
Ágio por expectativa de rentabilidade 
futura (a) = 901.417 = — 901.417 
Slots (b) = 126.547 = — 126.547 
Software = 748.049 198.525 (58 946.516 
1.776.013 198.525 (58) 1.974.480 
Amortização 
Software 17% (417.975) (129.982) — (547.957) 
(417.975) (129.982) — (547.957) 
Total intangível, líquido 1.358.038 68.543 (58) 1.426.523 


(a) O ágio por expectativa de rentabilidade futura contabilizado no montante de R$753.502 e R$147.915 
é originado da aquisição da IntelAzul (antiga Trip Linhas Aéreas S.A.) em 2012 e da Conecta (antiga 
Two Táxi Aéreo Ltda.) em 2020, respectivamente, e representa a contraprestação transferida, menos o 
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, líquidos. (b) Como parte da alocação do preço 
de compra da aquisição da IntelAzul (antiga Trip Linhas Aéreas S.A.) e da Conecta (antiga Two Táxi 
Aéreo Ltda.) a Companhia reconheceu o valor das licenças de exploração de determinados aeroportos 
(“slots)", ativo com vida útil indefinida. 18.3. Teste de impairment dos ativos intangíveis com vida 
útil indefinida: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou testes anuais de recuperabilidade 
do valor contábil por meio do fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa. As premissas 
utilizadas nos testes de impairment do ágio e slots são consistentes com os planos operacionais e 
as projeções internas da Companhia, elaboradas para um período de cinco anos. Após este período, 
presume-se uma taxa de perpetuidade de crescimento das projeções operacionais. O fluxo de caixa 
descontado que determinou o valor em uso da unidade geradora de caixa foi preparado de acordo 
com o plano de negócios da Companhia aprovado pelo Conselho de Administração em dezembro de 
2028. As seguintes premissas foram consideradas: * Frota e capacidade: plano de frota operacional, 
utilização e capacidade das aeronaves em cada trecho; * Receita de passageiros: receita histórica por 
assento quilômetro voado com crescimento alinhado ao plano de negócios da Companhia; * Custos 
operacionais: indicadores de performance específicos por linha de custo, alinhados ao plano de negócios 
da Companhia, assim como premissas macroeconômicas; e * Necessidades de investimento: alinhadas 
ao plano de negócios da Companhia. As premissas macroeconômicas comumente adotadas incluem o 
Produto Interno Bruto (“PIB”), e projeções do dólar norte-americano, ambos obtidos do Relatório Focus 
emitido pelo Banco Central do Brasil, além dos preços futuros do barril de querosene e taxas de juros, 
obtidos de divulgações específicas da Bloomberg. O resultado do teste de impairment do ágio e slots 
demonstrou que o valor recuperável estimado é significativamente maior que o valor contábil alocado 
à unidade geradora de caixa e, portanto, não foi identificado nenhum ajuste ao valor recuperável a ser 
registrado durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2028. Para o cálculo do valor recuperável 
foi considerado uma taxa de desconto antes dos impostos de 11,4% (11,5% em 31 de dezembro de 
2022) e uma taxa de crescimento na perpetuidade de 3,0% (3,0% em 31 de dezembro de 2022). 

Descrição o 31/12/2023 31/12/2022 
Valor contábil — Ágio e slots 1.027.964 1.027.964 


19.1. Prática contábil: Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis. Após o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros são mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. 


19.2. Movimentação de empréstimos e financiamentos 


Consolidado Consolidado 


Taxa média Taxa Captações Transfe- Pagamento Pagamento Juros Variação Efeitos da Custos Principal Juros Custos 

Descrição nominal a.a. efetiva Vencimento 31/12/2022 (-Jeustos rências (a) de principal dejuros incorridos cambial reestruturação (b) amortizados 31/12/2023 apagar acumulados amortizados 31/12/2023 

Em moeda estrangeira — US$ 
Sênior notes — 2024 5,9% 6,3% out/24 2.097.402 — (1.596.972) > (92.985) 76.569 (157.024) 1.212 3.897 332.099 329.472 3.441 (814) 332.099 
Sênior notes — 2026 7,3% 7,8% jun/26 3.095.665 — (2.725.010) = (126.950) 121.218 (253.595) 34.278 6.966 152.572 153.701 464 (1.593) 152.572 
Sênior notes — 2028 11,9% 13,5% ago/28 Ed 3.643.382 186.005 e (173.450) 218.885 31.138 Er 16.771 3.922.731 4.051.093 42.960 (171.322 3.922.731 
Sênior notes — 2029 11,5% 11,5% mai/29 as a 1.410.967 (277.961) (52.893) 65.165 20.267 Š$ qe 1.165.545 1.153.751 11.794 = 1.165.545 
Sênior notes — 2030 10,9% 10,9% mai/30 ss e 2.725.010 = (112.453) 140.308 24.648 a i 2.777.513 2.750.921 26.592 = 2.777.513 
Aeronaves, motores e outros 6,5% 9,3% mar/29 731.224 = (1.067) (402.994) (42.727) 47.720 (53.401) = 5.524 284.279 283.965 1.808 (1.494) 284.279 
Sofr 1M +4,6% 10,0% mai/26 = 79.222 = = = 196 (332) = = 79.086 78.890 196 - 79.086 
5.924.291 3.722.604 (1.067) (680.955) (601.458) 670.061 (388.299) 35.490 33.158 8.713.825 8.801.793 87.255 (175.223) 8.713.825 

Em moeda nacional - R$ 

Capital de giro CDI + 3,1% CDI +3,1% fev/24 496.997 301.098 = (770.795) (59.807) 58.454 = = 1.544 27.491 27.190 301 = 27.491 
sei/25 2.675 = — (546) (155) 183 — = — 2.157 2.157 = = 2.157 
Debêntures CDI + 5,4% 16,3% dez/28 747.170 585.661 i (431.530) (123.907) 131.629 =A e 10.049 919.072 913.521 28.409 (22.858) 919.072 
Aeronaves e motores e outros Selic + 5,5% 17,4% mai/25 19.284 = = (4.697) (4.714) 2.868 = E 30 12.771 12.851 = (80) 12.771 
6,3% 6,3% mar/27 42.282 — = (18.600) (2.111) 1.912 = = 113 23.596 23.596 = — 23.596 
1.308.408 886.759 = (1.226.168) (190.694) 195.046 =- = 11.736 985.087 979.315 28.710 (22.938) 985.087 
Total em R$ 7.232.699 4.609.363 (1.067) (1.907.123) (792.152) 865.107 (388.299) 35.490 44.894 9.698.912 9.781.108 115.965 (198.161) 9.698.912 
Circulante 1.112.940 1.100.051 1.100.051 
Não circulante 6.119.759 8.598.861 8.598.861 


(a) Os saldos das transferências são entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos” e “Arrendamentos”. (b) Refere-se, principalmente, a baixa dos custos de captações consideradas extintas de acordo com os requerimentos do parágrafo 33.6 do CPC 48 — Instrumentos financeiros equivalente ao IFRS 9, 
o qual determina que uma modificação substancial dos termos de um passivo financeiro existente, ou de uma parte dele, será contabilizada com uma extinção de tal obrigação. 


Consolidado Consolidado 


Taxa média Captações Pagamento Pagamento Juros Variação Custos Principal Juros Custos 
Descrição nominal a.a. Taxa efetiva Vencimento 31/12/2021 (5) custos de principal de juros incorridos cambial amortizados 31/12/2022 a pagar acumulados amortizados 31/12/2022 
Em moeda estrangeira — US$ 
Senior notes — 2024 5,9% 6,3% out/24 2.236.910 sa e (120.924) 120.487 (146.308) 7.237 2.097.402 2.087.079 21.798 (11.475) 2.097.402 
Senior notes — 2026 7,3% 7,8% jun/26 3.298.018 = — (227.525) 222.675 (208.927) 11.424 3.095.665 3.130.620 9.457 (44.412) 3.095.665 
Aeronaves e motores 6,0% 9,3% mar/29 1.096.955 = (306.668) (43.061) 52.940 (74.467) 5.525 731.224 733.697 4.669 (7.142) 731.224 
Libor 3M +2,6% Libor 3M + 2,6% mar/22 1.561 = (1.428) - 6 (139) = = = = = = 
6.633.444 = (308.096) (391.510) 396.108 (429.841) 24.186 5.924.291 5.951.396 35.924 (63.029) 5.924.291 
Em moeda nacional — R$ 
Capital de giro CDI + 3,9% 18,6% fev/24 643.699 227.467 (369.623) (108.887) 104.030 = 311 496.997 495.631 1.798 (432) 496.997 
2,9% 2,9% set/25 23.202 — (20.728) (1.031) 1.232 — = 2.675 2.648 27 = 2.675 
Debêntures (8) CDI + 5,0% 16,3% dez/27 733.017 (12.308) (74.056) (50.908) 147.029 = 4.396 747.170 694.921 70.820 (18.571) 747.170 
Aeronaves e motores Selic + 5,5% 17,4% mai/25 28.038 = (8.350) (4.374) 3.910 = 60 19.284 19.386 18 (120) 19.284 
CDI + 6,2% CDI + 6,2% mar/27 84.330 =+ (42.324) (3.863) 4.017 = 122 42.282 42.397 T (122) 42.282 
1.512.286 215.159 (515.081) (169.063) 260.218 = 4.889 1.308.408 1.254.983 72.670 (19.245) 1.308.408 
Total em R$ 8.145.730 215.159 (823.177) (560.573) 656.326 (429.841) 29.075 7.232.699 7.206.379 108.594 (82.274) 7.232.699 
Circulante 984.266 1.112.940 1.112.940 
Não circulante 7.161.464 6.119.759 6.119.759 
(a) O valor de R$12.308 refere-se a custos a amortizar em razão da renegociação das debêntures. de R$2.467 de modo a estender o prazo de vencimento de dezembro de 2027 para dezembro de endividamento e à cobertura dos pagamentos de dívidas. 
19.3. Cronograma de amortização da dívida 2028. Não houve alteração nas taxas de juros. De acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financei- (Cláusula restri- | Frequência de Indicadores para a z == 
Consolidado ros, equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que a renegociação não se enquadra no âmbito | tiva relativa a: | mensuração mensuração Requerido Atingido 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 de extinção da dívida. Por este motivo, quaisquer custos ou taxas incorridas foram deduzidos do e (i) igual ou superior a 
2023 - 1.112.940 saldo da dívida. 19.4.2.2. Aeronaves e motores: Durante o primeiro trimestre, a subsidiária ALAB 9e 10° (i) índice de cobertura do 1.2; e (ii) menor ou igual 
2024 1.100.051 2.397.036 renegociou a postergação do prazo de pagamento de empréstimos e financiamentos de março de emissão de Anual serviço da divida ajustado | 5" em 2023;50em | Waiver 
2025 222.201 234.919 2023 para dezembro de 2023 no montante de R$194.330, alterando a taxa média ponderada de debêntures (ICSD); e (ii) alavancagem | 5053 6 2025; e 4.5 em 
2026 355.930 3.306.081 6,5% a.a. para 7,4% a.a. No segundo trimestre, a taxa média do contrato foi renegociada, passando financeira. 2026 e 2027. 
2027 116.146 172.205 de 7,4% a.a. para 8,6% a.a. Em dezembro de 2023 o saldo foi liquidado. De acordo com o CPC 48 i) Índice obtid dívida | ()) alavancagem igual ou 
Após 2027 7.904.584 9.518 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que a renegociação não | 11º emissão de hai 0 uida ajustada, EBITDA | Menor a 3,75x, a partir | atingido 
9.698.912 7.232.699 se enquadra no âmbito de extinção da dívida. Por este motivo, quaisquer custos ou taxas incorridas debêntures ajustan E de 31 de dezembro de 9 
Circulante 1.100.051 1.112.940 foram deduzidos do saldo da dívida. 19.4.2.3. Senior notes: Em junho de 2023, a Companhia $ 2023. 
Não circulante 8.598.861 6.119.759 anunciou que a subsidiária Azul Investments lançou: * uma oferta para trocar títulos de dívidas com Financiamento (i) índice de cobertura do (i) igual ou superior a 
19.4. Principais operações de empréstimos e financiamentos: 19.4.1. Captações ocorridas em juros de 5,9% a.a. com vencimento em 2024 (“Senior Notes 2024”) por títulos de dívidas com juros para compra Anual serviço da divida ajustado 1.2; e (ii) menor ou igual | Waiver 
2023: 19.4.1.1. Capital de giro: Durante o primeiro trimestre, a subsidiária ALAB realizou a captação de 11,5% a.a. com vencimento em 2029; e « uma oferta para trocar títulos de dívidas com juros des Onaios (ICSD); e (ii) alavancagem | 5'55 
de R$302.252 com custos de R$1.154, taxa equivalente a CDI+6,4% a.a. e pagamento único de de 7,3% a.a. com vencimento em 2026 (“Senior Notes 2026)” por títulos de dívidas com juros de financeira. 
juros e principal em junho de 2023. Durante o segundo trimestre, houve postergação do prazo de 10,9% a.a. com vencimento em 2030. Em julho e outubro de 2023, a subsidiária Azul Investments Financiamento (i) índice de cobertura do (i) igual ou superior a 
pagamento para setembro 2023 e da taxa de juros para CDI+6,5% a.a. Em julho de 2023 o saldo concluiu suas ofertas de troca e como consequência a subsidiária Azul Secured emitiu: * R$1.410.967 para manu- Trimestral/ — | serviço da dívida ajustado | } Es (ii) Menor ou igual | Waiver 
foi liquidado antecipadamente. 19.4.1.2. Debêntures: Durante o segundo trimestre, a subsidiária (equivalente a US$294.215) de valor principal, com juros de 11,5% a.a. e vencimento em 2029 (que tenção de Anual (ICSD); e (ii) alavancagem | "os 9 
ALAB outorgou a 11º emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie com foram emitidas em troca de R$1.410.967 (equivalente a US$294.215) no valor principal agregado motores financeira. ` 


garantia real, com garantia adicional fidejussória, em série única, no valor principal R$600.000, com 
valor nominal unitário de R$1, custos de R$11.872, taxa equivalente a CDI+6,0% a.a. e vencimento 
em junho de 2024. Os juros incidentes serão amortizados mensalmente. Os recursos foram integral 
e exclusivamente utilizados para o pagamento de fornecimento de combustíveis de aviação. 19.4.1.3. 
Senior notes 2028: Em julho de 2023, a subsidiária Azul Secured finalizou uma oferta privada de 
títulos de dívida seniores no valor principal de R$3.831.040 (equivalente a US$800.000), os custos 
de captações foram de R$187.658, com juros de 11,9% a.a. pagos trimestralmente a partir de 
novembro de 2023 e vencimento do principal em agosto 2028. Os recursos líquidos serão utilizados 
para o pagamento de certas dívidas, obrigações e outros fins corporativos. Em outubro de 2023, 
a subsidiária Azul Secured emitiu notas adicionais no valor principal de R$186.005 (equivalente a 
US$36.778). Tais notas foram emitidas em troca do valor principal agregado de R$190.819 (equivalente 
a US$37.730) das Senior Notes 2024. 19.4.1.4. Aeronaves e motores: Em novembro de 2023, a 
subsidiária Azul Finance realizou o financiamento de R$79.222, com juros de 4,6% a.a. acresci- 
dos da variação da Secured Overnight Financing Rate (“SOFR”) e vencimento em maio de 2026. 
19.4.2. Renegociações ocorridas em 2023: 19.4.2.1. Debêntures: Durante o primeiro trimestre, a 
subsidiária ALAB renegociou os termos das debêntures, com valor principal de R$700.000, custos 


das “Senior Notes 2024"); e R$2.725.010 (equivalente a US$568.219) de valor principal, com juros 
de 10,9% a.a. e vencimento em 2030 (que foram emitidas em troca de R$2.725.166 (equivalente a 
US$568.252) de valor principal agregado das “Senior Notes 2026"); e * R$186.005 (equivalente a 
US$36.778) de valor principal, com juros de 11,5% a.a. e vencimento em 2028 (que foram emitidas 
em troca de R$190.819 (equivalente a US$37.730) de valor principal agregado das “Senior Notes 
2024"). No total, 90,0% do valor principal dos Senior Notes 2024 e 2026 foi trocado por títulos de 
dívidas de 2028, 2029 e 2030, conforme demonstrado abaixo: 


Descrição us$ % trocado 
5,9% Senior notes 2024 331.945 83,0% 
7,3% Senior notes 2026 568.252 94,7% 
Total 900.197 90,0% 


Devido as repactuações das dívidas, o montante de R$199.635 foi contabilizado na demonstração 
de resultado, na rubrica “Reestruturação da dívida”. O montante refere-se a R$35.490 de efeitos da 
extinção da dívida e R$164.145 de novos custos incorridos, não capitalizadas por se tratar de extinção 
das dívidas originais. 19.5. Cláusulas restritivas: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuía 
empréstimos e financiamentos sujeitos a cláusulas restritivas (“covenants”) relacionadas ao nível de 


Conforme tabela acima, a Companhia solicitou waiver à contraparte, e assim os obteve para o exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023. Portanto, a dívida relacionada segue classificada nestas demons- 
trações financeiras de acordo com o fluxo contratual originalmente estabelecido. 19.6. Garantias: O 
pacote de garantias das renegociações de dívidas e da emissão de títulos de dívidas Senior notes 
2028 ocorridas ao longo do ano de 2023, consiste na cessão fiduciária do fluxo dos recebíveis da Azul 
Viagens e do programa de fidelidade, e da alienação fiduciária da propriedade intelectual do programa 
de fidelidade, sendo garantia em primeiro grau para os Senior Notes 2028 e para as Debentures 
Conversíveis, e garantia em segundo grau para os Senior Notes 2029 e 2030. 
Eu ARRENDAMENTOS 

20.1. Prática contábil: Os passivos de arrendamento são reconhecidos, mensurados, apresentados 
e divulgados de acordo com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, em contra- 
partida ao direito de uso. As práticas contábeis adotadas pela Companhia referente as operações de 
arrendamento estão apresentadas na nota explicativa 17. 20.2. Renegociações: Durante o exercício 


findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia definiu as condições de repactuações e passou a 
continua ... 
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firmar acordos definitivos com os arrendadores, que concordaram em receber títulos de dívida nego- 
ciáveis com vencimento em 2030 e ações precificadas de forma a refletir a nova geração de caixa da 
Companhia, sua melhor estrutura de capital e a redução em seu risco de crédito. Até 31 de dezembro 


do resultado, conforme requerido pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9. 


Controladora Consolidado 


de 2023, a Companhia repactuou nessas novas condições 119 contratos de arrendamento. No geral, Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
as condições repactuadas entre Companhia e arrendadores são as seguintes: * Notes: R$1.385.115 renamentos ='Notés = = E ssaesa 
(equivalente a US$286.104), Som juros a serem pagos trimestralmente a partir de dezembro de 2023, Arrendamentos — Equity 1.659.739 L 1.659.739 E 
com juros de 7,5% a.a., e vencimento do principal em junho de 2030; e * Equity: R$2.178.740 (equiva- 1.659.739 - 15.146.411 14.582.833 
lente a US$450.032) com pagamentos trimestrais consecutivos, iniciando em julho de 2024. Os custos Circulante 216.388 = 3.687.392 4.025.948 
incorridos nessas repactuações correspondem a R$84.421 e foram contabilizados na demonstração Não circulante 1.443.351 - 11.459.019 10.556.885 
20.3. Arrendamentos 

Consolidado 

Prazo médio Taxa média Modifi- Juros Transfe- Variação 

Descrição remanescente ponderada 31/12/2022 _Adições cações Pagamentos incorridos rencias (b) Baixas cambial 31/12/2023 
Arrendamentos sem opção de compra: 
Aeronaves (a) 8,1 16,3% 13.585.810 1.086.943 1.090.251 (2.834.794) 2.209.708 (2.544.154) (103.107) (922.775) 11.567.882 
Outros 4,6 10,3% 185.527 21.763 76.266 (55.934) 19.194 - = (9.562) 237.254 
Arrendamentos com opção de compra: 
Aeronaves (a) 5,0 13,8% 811.496 - 70.806 (192.819) 99.766 (90.815) = (47.743) 650.691 
Total 14.582.833 1.108.706 1.237.323 (3.083.547) 2.328.668 (2.634.969) (103.107) (980.080) 12.455.827 
Circulante 4.025.948 3.349.056 
Não circulante 10.556.885 9.106.771 


(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores. (b) Os saldos das transferências são entre as rubricas “Empréstimos e financiamentos”, “Arrendamentos”; “Arrendamentos: Notes e Equity”; “Fornecedores” e 


“Outros passivos”. 


Consolidado 


Prazo médio Taxa média Modifi- Juros Variação 

Descrição remanescente ponderada 31/12/2021 Adições cações Pagamentos incorridos Baixas cambial 31/12/2022 
Arrendamentos sem opção de compra: 

Aeronaves (a) 7,6 21,3% 13.724.647 1.507.577 55.342 (3.220.152) 2.400.049 (1.123) (880.530) 13.585.810 
Outros 4,9 9,8% 71.869 193.360 11.452 (38.031) 15.798 (67.416) (1.505) 185.527 
Arrendamentos com opção de compra: 

Aeronaves (a) 5,8 18,5% 1.094.059 113.231 (113.993) (345.503) 117.281 — (53.579) 811.496 
Total 14.890.575 1.814.168 (47.199) (3.603.686) 2.533.128 (68.539) (935.614) 14.582.833 
Circulante 3.497.665 4.025.948 
Não circulante 11.392.910 10.556.885 


(a) Inclui aeronaves, motores e simuladores. 
20.4. Arrendamentos — Notes 


Consolidado 


Descrição Prazo médio remanescente Taxa média ponderada 31.122022 Adições Juros incorridos Transferencias (a) Variação cambial 31/12/2023 
Financiamento com lessores — Notes 6,5 14,8% - 11.097 36.292 1.018.404 (34.948) 1.030.845 
Total = 11.097 36.292 1.018.404 (34.948) 1.030.845 
Circulante = 121.948 
Não circulante = 908.897 


(a) Os saldos das transferências são entre as rubricas “Arrendamentos” e “Arrendamentos: Notes e Equity”. 


20.5. Arrendamentos — Equity 


Controladora e Consolidado 


Descrição Prazo médio remanescente Taxa média ponderada 31/12/2022 Adições Juros incorridos Transferencias (a) Variação cambial 31/12/2023 
Financiamento com lessores — Equity 3,6 14,6% — 17.270 55.597 1.640.771 (53.899) 1.659.739 
Total — 17.270 55.597 1.640.771 (53.899) 1.659.739 
Circulante = 216.388 
Não circulante = 1.443.351 
(a) Os saldos das transferências são entre as rubricas “Arrendamentos” e “Arrendamentos: Notes e Equity”. 
20.6. Cronograma de amortização dos arrendamentos Consolidado Controladora 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 e Consolidado 
2023 =- 4.387.911 Descrição 31/12/2023 
2024 3.570.147 4.162.958 Valor presente dos pagamentos mínimos de arrendamentos 1.659.739 
2025 2.851.258 3.579.587 Circulante 216.388 
2026 2.615.718 3.237.509 Não circulante 1.443.351 
2027 2.226.313 2.909.201 Não havia saldos comparativos em 31 de dezembro de 2022. 20.9. Cláusulas restritivas: Em 31 de 
Após 2027 9.594.071 8.512.031 dezembro de 2023, a Companhia possuía arrendamentos sujeitos a cláusulas restritivas (“covenants”) 
Pagamentos mínimos de arrendamentos 20.857.507 26.789.197 relacionadas ao nível de endividamento e à cobertura dos pagamentos de dívidas. 
Encargos financeiros (8.401.680) (12.206.364) [Cláusula restritiva | Frequência de Indicadores para a 5 Atin- 
Valor presente dos pagamentos mínimos de arrendamentos 12.455.827 14.582.833 relativa a: mensuração mensuração Requerido gido 
Circulante 3.349.056 4.025.948 (i) índice de cobertura (i) igual ou 
Não circulante 9.106.771 10.556.885 | Arrendamento de do serviço da dívida superior a 1.2; A 
20.7. Cronograma de amortização dos arrendamentos — Notes Consolidado aeronaves Anual ajustado (ICSD); e (ii) e (ii) menor ou Waiver 
Descrição 31/12/2023 alavancagem financeira. | iguala 5.5. 
2024 130.432 Conforme tabela acima, a Companhia solicitou waiver à contraparte, e assim o obteve para o exercício 
2025 103.883 findo em 31 de dezembro de 2023. Portanto, a dívida relacionada segue classificada nestas demons- 
2026 103.883 trações financeiras de acordo com o fluxo contratual originalmente estabelecido. 
Ands 2027 Mpe INSTRUMENTOS DE DÍVIDA CONVERSÍVEIS 
Pagamentos mínimos de arrendamentos 2.086.904 21.1. Prática contábil: Conforme requerido pelo CPC 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente 
Encargos financeiros (1.056.059) ao IFRS 9, o direito de conversão em ações das debêntures conversíveis foi mensurado pelo valor 
Valor presente dos pagamentos mínimos de arrendamentos 1.030.845 justo por meio do resultado pois trata-se de um derivativo embutido. 21.2. Renegociações: Em julho 
Circulante 121.948 de 2023, a Companhia concluiu a renegociação das debêntures conversíveis, com valor principal de 
Não circulante 908.897 | R$1.745.900, alterando o prazo de vencimento de outubro de 2025 para outubro de 2028, a taxa nominal 
Não havia saldos comparativos em 31 de dezembro de 2022. de 6,0% a.a. para 12,3% a.a. e o preço de conversão de R$32,26 para R$22,78. De acordo com o CPC 
20.8. Cronograma de amortização dos arrendamentos — Equity Controladora 48 — Instrumentos Financeiros, equivalente ao IFRS 9, a Companhia concluiu que a renegociação se 
e Consolidado enquadra no âmbito de extinção da dívida. Sendo assim, os valores anteriormente registrados foram 
Descrição 31/12/2023 extintos e uma nova dívida foi contabilizada. Por este motivo, quaisquer custos ou taxas incorridas foram 
2024 235.897 reconhecidos no resultado. Devido à modificação da dívida, o montante de R$352.430, composto pelo 
2025 726.247 efeito da reestruturação de R$233.068 (despesa de R$346.555 referente à extinção e reconstituição do 
2026 726.247 direito de conversão e receita de R$113.487 referente à extinção e reconstituição da dívida) e R$119.362 
2027 490.348 de novos custos incorridos, foi contabilizado na demonstração do resultado, na rubrica “Reestruturação 
Pagamentos mínimos de arrendamentos 2.178.739 das debêntures”. O saldo apresentado abaixo de debêntures contempla o direito de conversão da 
Encargos financeiros (519.000) dívida em ações da Companhia no montante de R$488.775 (R$116.971 em 31 de dezembro de 2022). 
21.3. Composição de Instrumentos de dívida conversíveis 
Controladora e consolidado 
Taxa média Taxa Venci- Variação do direito Pagamento Pagamento Juros Variação Efeito da Custos 
Descrição nominal a.a. efetiva (a) mento 31/12/2022 de conversão de principal dejuros incorridos cambial reestruturação amortizados 31/12/2023 
Em moeda estrangeira — US$ 
Debêntures 12,3% 12,3% out/28 1.403.719 25.249 (542.496) (100.928) 242.608 (62.232) 233.068 2.622 1.201.610 
Total em R$ 1.403.719 25.249 (542.496) (100.928) 242.608 (62.232) 233.068 2.622 1.201.610 
Circulante 14.789 25.807 
Não circulante 1.388.930 1.175.803 
(a) Não considera o direito de conversão. 
Controladora e consolidado 
Taxa média Taxa Venci- Variação do direito Pagamento Juros Variação Custos 
Descrição nominal a.a. efetiva (a) mento 31/12/2021 de conversão dejuros incorridos cambial amortizados 31/12/2022 
Em moeda estrangeira — US$ 
Debêntures 6,0% a 7,5% 6,6% out/25 1.873.001 (519.815) (105.891) 231.103 (79.212) 4.533 1.403.719 
Total em R$ 1.873.001 (519.815) (105.891) 231.103 (79.212) 4.533 1.403.719 
Circulante 39.124 14.789 
Não circulante 1.833.877 1.388.930 
(a) Não considera o direito de conversão. 
21.4. Cronograma de amortização Consolidado 
o Controladora e Consolidado Opção Termo Debêniu- 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 Swap Termo com- moeda res direitos 
2028 = 14.789 taxa de combus- bustí- estran- de conver- 
2024 25.807 — Variações no valor justo juros tível vel geira são (a) Total 
2025 = 1.388.930 Ganhos (perdas) reconhecidos no 
Após 2026 1.175.803 = resultado (34.075) (168.378) 13.796 (24.552) (25.249) (238.458) 
. 1.201.610 1.403.719 Pagamentos (recebimentos) 213.245 136.977 (1.530) (210.694) — 137.998 
Circulante 25.807 14.789 Reestruturação ©) = - kn — (346.555) (346.555) 
Não circulante 1.175.803 1.388.930 Em 31 de dezembro de 2023 — (60.102) 12.266 — (488.775) (536.611) 
PPN FORNECEDORES Direitos com instrumentos finan- 
22.1. Prática contábil: Os valores a pagar a fornecedores são inicialmente reconhecidos pelo valor Ceiros derivativos circulante = TOL ANIDA = é RD 
justo e subsequentemente acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das varia- Obrigações com instrumentos 
A É ne as E j financeiros derivativos circulante — (60.019) (8.886) - — (68.905) 
ções monetárias e cambiais. 22.2. Composição de fornecedores: Conforme descrito na nota 2. + Obrigaçõ 
Pipas à i P rigações com instrumentos 
as negociações com fornecedores de serviços e peças de aeronaves seguiram em sua maioria o financeiros derivativos não circulante - (840) 


mesmo modelo da repactuação das obrigações de arrendamento, ou seja, a Companhia emitiu Notes 
no montante equivalente de R$408.541 (equivalente a US$84.386), com juros de 7,5% a.a a serem 
pagos trimestralmente a partir de dezembro de 2023, e vencimento do principal em junho de 2030, bem 
como Equity no montante total de R$159.775 (equivalente a US$33.002), com pagamentos trimestrais 
consecutivos, iniciando em janeiro de 2025. 


Controladora Consolidado 


Instrumentos conversíveis não 
circulante - - - (488.775) (488.775) 
— (60.102) 12.266 — (488.775) (536.611) 
(a) Saldo contabilizado na controladora. (b) Refere-se a efeitos da extinção e reconstituição do direito 
de conversão. 


PEN TAXAS E TARIFAS AEROPORTUÁRIAS | 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 

Fornecedores 10.651 24 3.077.225 3.034.799 25.1. Prática contábil: Os valores a pagar referente a taxas e tarifas aeroportuárias são inicialmente 
Fornecedores — Notes - - 401.702 — reconhecidos pelo valor justo e subsequentemente acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes 
Fornecedores — Equity 119.841 - 119.841 — — encargos e das variações monetárias e cambiais. 25.2. Composição de taxas e tarifas aeroportuárias 
130.492 24 3.598.768 3.034.799 Consolidado 
Circulante 10.651 24 2.277.841 2.517.828 Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Não circulante 119.841 - 1.320.927 516.971 Tarifas aeroportuárias 1.490.514 1.087.232 
22.3. Movimentação de fornecedores: 22.3.1 Fornecedores — Notes Taxa de embarque 248.689 213.093 
Consolidado Outras 20.880 34.444 
Juros Variação 1.760.083 1.334.769 
Descrição 31/12/2022 Adições incorridos cambial 31/12/2023 Circulante 588.404 831.897 
Financiamento com fornecedores — Notes = 401.824 8.357 (8479) 401.702 Não circulante 1.171.679 502.872 
Total = 40192A 8.357 (8.479) 401.702 IJ] TRANSPORTES A EXECUTAR E PROGRAMA DE FIDELIDADE l 

Circulante = 11.624 Er] E : PET 
Não circulante o 390.078 Prática contábil: A rubrica de transportes a executar e programa de fidelidade compreende as 


Controladora e consolidado 
Juros Variação 


22.3.2 Fornecedores — Equity 


Descrição 31/12/2022 Adições incorridos cambial 31/12/2023 
Financiamento com fornecedores — Equity — 118.809 3.347 (2.315) 119.841 
Total — 118.809 3.347 (2.315) 119.841 
Não circulante = 119.841 


ACORDOS DE FINANCIAMENTO DE FORNECEDORES 

23.1. Prática contábil: A Companhia promove negociações junto aos fornecedores com o objetivo 
de alongar seus prazos de pagamentos. Dessa forma, foram assinados convênios junto a instituições 
financeiras que permitem a antecipação dos títulos por parte de seus fornecedores, principalmente de 
combustível, com taxa de juros que variam entre 1,19% e 1,27% a.m. No momento da antecipação do 
título junto a instituição financeira, tal montante é transferido da rubrica “Fornecedores” para “Acordos 
de financiamento de fornecedores”. 

23.2. Movimentação dos acordos de financiamento de fornecedores 


obrigações da Companhia pelo recebimento antecipado para prestação de serviços de transporte aéreo 
e outros serviços auxiliares relacionados à obrigação principal junto a seus clientes. São contabilizados 
pelo valor da transação e por se tratar de itens não monetários, não estão sujeitos a variação cambial 
ou correção monetária de qualquer natureza. Tais obrigações são extintas pela prestação dos serviços 
de transporte em contrapartida à receita operacional na demonstração do resultado do exercício. 
26.2. Composição de transportes a executar e programa de fidelidade 

Consolidado 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Transportes a executar e programa de fidelidade 5.782.121 4.660.271 
Breakage (576.245) (520.246) 

5.205.876 4.140.025 
Prazo médio de utilização (2) 56 dias 48 dias 


(a) Não considera o programa de fidelidade 


PIA SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS | 
27.1. Prática contábil: As obrigações de salários e encargos sociais são inicialmente reconhecidos 


Descrição Consolidado nojo valor justo, respeitando o regime de competência contábil. 

Em 31 de dezembro de 2021 3.694 572 Composição de salários e encargos sociais 

Adições | 1.541.948 Controladora Consolidado 
Juros incorridos 79.460 Descrição 312/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
Juros pagos (53.476) = Benefícios de curto prazo 2.344 2.485 473.060 478.568 
Pagamentos (818.274) Remuneração baseada em ações - - 1.737 844 
Em 31 de dezembro de 2022 753.352 2.344 2.485 474.797 479.412 
Adições 391.676 

Juros incorridos 17010 [E Trisuros A RECOLHER l 
Juros pagos (39.714) 28.1. Prática contábil: Os tributos a recolher representam obrigações tributárias decorrentes das 
Pagamentos (831.477) atividades operacionais da Companhia oriundos principalmente do transporte de passageiros e cargas. 
Em 31 de dezembro de 2023 290.847 28.2. Composição de tributos a recolher 


LAN INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 


Controladora Consolidado 


EF Ei ER r PE E A Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 

24.1. Prática contábil: As variações nas taxas de juros, câmbio e nos preços do combustível de aviação Programa de parcelamento federal = — 157.970 96.547 

expõem a Companhia e suas controladas a riscos que podem afetar seus desempenhos financeiros. PIS e COFINS 2 2 4231 55.385 

Com o objetivo de mitigar tais riscos, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos. As Impostos retidos na fonte 421 535 76.520 49.906 

operações apresentam a variação de seu valor justo contabilizadas diretamente no resultado financeiro. Impostos sobre importação 83 96 13.483 15.189 

24.2. Composição dos instrumentos financeiros derivativos Outros = = 2.251 48.156 

Consolidado 506 633 254.455 265.183 

Opção Termo Debêntu- Circulante 506 633 142.168 193.588 

Swap Termo com- moeda res direitos Não circulante = a 112.287 71.595 

PEM , taxa de combus- busti- estran- de conver- No primeiro trimestre de 2023, a Companhia parcelou em 60 meses tributos federais no montante de 
Variações no valor justo juros tível vel geira são (a) Total R$103.650. Em 31 de dezembro a Companhia não possui valores vencidos. 

Em 31 de dezembro de 2021 (213.257) 9.383 — 270.640 (636.786) (570.020) E 

Ganhos (perdas) reconhecidos no |29 | PROVISÕES | 

resultado 33.519 440.065 — (35.394) 519.815 958.005 29.1. Prática contábil: 29.1.1. Devolução de aeronaves e motores: As aeronaves e motores nego- 

Pagamentos (recebimentos) 568 (478.149) - - — (477.581) ciados sob a modalidade de arrendamento sem opção de compra regularmente preveem obrigações 

Em 31 de dezembro de 2022 (179.170) (28.701) — 235.246 (116.971) (89.596) contratuais estabelecendo condições para devolução desses ativos. Dessa forma, a Companhia provi- 


siona os custos de devolução, uma vez que se trata de obrigações presentes decorrentes de eventos 
passados e que irão gerar desembolsos futuros, cuja mensuração é feita com razoável segurança. Os 
custos de devolução referem-se basicamente à reconfiguração de aeronave (interior e exterior), obtenção 
de licenças, certificações técnicas, manutenções, pintura, etc., conforme estabelecido em contrato. 
Quando for possível estimar com confiabilidade, o custo é registrado inicialmente a valor presente no 
ativo de direito de uso com contrapartida na provisão para devolução de aeronaves, que compõem a 
rubrica de “Provisões”. Após o registro inicial, o passivo é atualizado de acordo com a taxa de câmbio 
e com a taxa de remuneração de capital estimada pela Companhia, sendo a contrapartida registrada 
no resultado financeiro. Eventuais alterações na estimativa de gastos a incorrer são registradas de 
forma prospectiva contra o direito de uso ou na demonstração do resultado do exercício caso não 
haja saldo remanescente no ativo de direito de uso. 29.1.2. Riscos tributários, cíveis, trabalhistas 
e outros: A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil. As 
avaliações das probabilidades de perdas destes processos incluem a análise das evidências disponí- 
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e 
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação de advogados externos. As provisões 
são revisadas e ajustadas para refletir alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição 
aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos 
assuntos ou decisões de tribunais. A Administração da Companhia acredita que a provisão para ris- 
cos tributários, cíveis, trabalhistas e outros é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos 
judiciais e administrativos. 29.1.3. Benefícios pós-emprego: A Companhia reconhece passivos 
atuariais relacionados a benefício de plano médico oferecido a seus colaboradores de acordo com o 
CPC 33 (R1) — “Benefícios a Empregados”, equivalente ao IAS 19. Os ganhos e perdas atuariais são 
reconhecidos em outros resultados abrangentes tendo como base o relatório atuarial preparado por 
especialistas independentes, enquanto o custo do serviço corrente e o custo dos juros são reconhecidos 
no resultado do exercício. 29.2. Composição das provisões 

Consolidado 


Devolução Riscos tribu- 


de aero- tários, cíveis, Benefício 
navese trabalhistas Passivo pós- 

Descrição motores (2) _e outros (b) oneroso -emprego Total 
Em 31 de dezembro de 2021 2.241.439 558.982 693.407 5.761 3.499.589 
Adições 678.252 181.136 (586.634) 113 272.867 
Baixas (228.034) (179.391) (178.126) — (585.551) 
Juros incorridos 144.563 — 100.975 609 246.147 
Efeito da alteração de premissas 

financeiras - - - (888) (888) 
Efeito da experiência do plano - - - 1.406 1.406 
Variação cambial (160.954) — (29.622) — (190.576) 
Em 31 de dezembro de 2022 2.675.266 560.727 = 7.001 3.242.994 
Adições 501.864 216.778 = 115 718.757 
Modificações (250.134) - - — (250.134) 
Baixas (401.014) (237.313) - -— (638.327) 
Juros incorridos 239.078 17.581 = 760 257.419 
Benefício pago pelo plano - - - (141) (141) 
Efeito da alteração de premissas 

financeiras - - - (23) (23) 
Efeito da experiência do plano - - - 2.198 2.198 
Variação cambial (191.890) - - — (191.890) 
Em 31 de dezembro de 2023 2.573.170 557.773 = 9.910 3.140.853 
Em 31 de dezembro de 2023 
Circulante 497.525 238.905 = — 736.430 
Não circulante 2.075.645 318.868 = 9.910 2.404.423 
Em 31 de dezembro de 2022 
Circulante 654.897 179.391 = — 834.288 
Não circulante 2.020.369 381.336 = 7.001 2.408.706 


(a) Taxa nominal de desconto 10,7% a.a. (11,2% a.a. em 31 de dezembro de 2022). (b) Considera provi- 
são para riscos cíveis no valor de R$30 na controladora. 29.2.1. Riscos tributários, cíveis, trabalhistas 
e outros: Apresentam-se os saldos dos processos com estimativas de perdas provável e possível: 
Consolidado 
Perda possível 


Perda provável 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 
Tributários 284.638 263.495 432.109 376.510 
Cíveis 131.464 107.980 49.930 57.871 
Trabalhistas 141.671 121.842 68.789 43.423 
Outros = 67.410 = = 

557.773 560.727 550.828 477.804 


29.2.1.1. Tributários: 29.2.1.1.1. Perda provável: A Companhia discute a não incidência do adicional 
de alíquota de 1% de COFINS sobre importações de aeronaves, partes e componentes no montante 
de R$219.695 (R$209.496 em 31 de dezembro de 2022). Tal classificação deve-se a decisões profe- 
ridas pelos Tribunais Superiores considerando a legalidade da cobrança do adicional de alíquota nas 
importações realizadas por companhias aéreas. 29.2.1.1.2. Perda possível: Em 2022, a Companhia foi 
autuada pela Receita Federal em virtude de supostas infrações relativas à Contribuição Previdenciária 
sobre a Receita Bruta (CPRB ou desoneração na folha), totalizando aproximadamente R$255.042. Os 
autos de infração estão sendo discutidos nas esferas administrativa e judicial. A Companhia possui 
discussões previdenciárias no montante de R$69.768 relacionadas à não incidência da Contribuição 
Previdenciária Patronal sobre os valores descontados a título de previdência privada e plano de 
saúde. A discussão se sustenta no fato dos gastos não se incluírem no conceito de remuneração 
e, portanto, não estarem sujeitos ao recolhimento. Os demais valores são pulverizados e não cabe 
destacar nenhum processo específico. 29.2.1.2. Cíveis: A Companhia possui ações de natureza cíveis, 
relacionadas principalmente a ações indenizatórias em geral, tais como atrasos e cancelamentos de 
voos, extravios e danos de bagagem, dentre outras. Os valores são pulverizados e não cabe destacar 
nenhum processo específico. 29.2.1.3. Trabalhistas: A Companhia possui ações de natureza trabalhista, 
relacionadas principalmente a discussões relacionadas a horas extras, adicional de periculosidade, 
de insalubridade e equiparação salarial. Os valores são pulverizados e não cabe destacar nenhum 
processo em específico. 29.2.1.4. Outros: Os valores registrados nessa rubrica estão relacionados ao 
passivo contingente assumido em decorrência da combinação de negócios com a Conecta. Durante o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023, o processo foi concluído e a Companhia condenada a pagar 
R$3.776, sendo assim uma reversão foi registrada na demonstração do resultado do exercício. 29.2.2. 
Benefício pós-emprego: Seguem as premissas utilizadas para o cálculo do benefício pós-emprego: 

Consolidado 


Média ponderada das premissas 31/12/2023 31/12/2022 
Taxa nominal de desconto a.a. 9,92% 10,96% 
Taxa real de desconto a.a. 5,79% 5,78% 
Taxa de inflação estimada no longo 

prazo a.a. 3,90% 4,90% 
HCCTR — Taxa Nominal de Inflação 

Média a.a. 7,02% 8,05% 
HCCTR — Taxa Real de Inflação 

Média a.a. 3,00% 3,00% 
Tábua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10% — AT-2000 suavizada em 10% 

KUE PARTES RELACIONADAS | 


30.1. Prática contábil: As transações com partes relacionadas foram celebradas no curso normal dos 
negócios da Companhia, a preços, prazos e encargos financeiros de acordo com as condições de 
mercado estabelecidas entre as partes. Tais operações incluem, dentre outros aspectos, contratos de 
serviços compartilhados e contratos de mútuo. 30.2. Transações com partes relacionadas: 30.2.1. 
Saldos: Observando-se as normas contábeis, tais transações foram devidamente eliminadas para 
fins de consolidação. Conforme divulgada na nota explicativa 2, a Companhia passou por um grande 
processo de reestruturação das suas dividas, o qual compreendeu a emissão de Senior Notes 2028, 
exchange offer, debêntures conversíveis, repactuação de dívidas de arrendamento e fornecedores 
por meio de emissão de Notes e Equity. Essas emissões foram realizadas por meio de subsidiárias 
em nome da ALAB e/ou da Azul. 

Controladora 


Credor Devedor Tipo de operação 31/12/2023 
Ofertas de troca dos títulos 
Azul Investiment de dívidas — custos 8.464 
Emissão de títulos de dívidas 
Azul Secured 2028 — custos 6.676 
Repactuação de obrigações 
Azul ALAB com fornecedores — Equity 119.841 
Repactuação de obrigações 
Azul ALAB de arrendamentos — Equity 1.659.739 
Repactuação de debêntures 
ALAB Azul conversíveis — custos (496) 
ALAB Azul Mútuo (86.659) 
Repactuação de debêntures 
Secured Azul conversíveis — custos (9.685) 
Secured Azul Mútuo (639.052) 
1.058.828 
Direitos com partes relacionadas 
circulante 216.388 
Direitos com partes relacionadas não 
circulante 1.578.332 
Obrigações com partes relacionadas 
circulante (52.129) 
Obrigações com partes relacionadas 
não circulante (683.763) 
Não havia saldos comparativos em 31 de dezembro de 2022. 
Receita Despesa Tipo de operação 31/12/2023 31/12/2022 
Azul ALAB Perdão de dívida de operações de mútuo 71.703 — 
Azul ALAB Mútuo = 49.062 
ALAB Azul Mútuo (4.801) - 
66.902 49.062 


30.2.2. Remuneração do pessoal-chave da Administração: Os colaboradores da Companhia têm 
direito a participação nos resultados com base em determinadas metas acordadas anualmente. Por 
sua vez, os executivos têm direito a bônus com base em disposições estatutárias propostas pelo Con- 
selho de Administração e aprovadas pelos acionistas. O montante da participação é reconhecido no 
resultado do exercício em que as metas são atingidas. O pessoal-chave da Administração compreende 
os conselheiros, membros do Comitê Executivo e diretores. As despesas incorridas com remuneração 
e os respectivos encargos, pagos ou a pagar, estão demonstrados a seguir: 

Consolidado 


Exercícios findos em 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Benefícios de curto prazo 19.429 58.788 
Benefícios pós-emprego 595 - 
Remuneração baseada em ações 63.529 (17.441) 
83.553 41.347 


O plano de remuneração baseada em ações considera o plano de opções, RSU e phantom shares. 
Tais planos têm previsão de liquidação em até oito anos e, portanto, não configura necessariamente 
saída de caixa. 30.2.3. Garantias e avais concedidos pela Controladora: A Companhia concedeu 
garantias em aluguel de imóveis para alguns de seus executivos e o total envolvido não é significativo. 
30.2.4. Contrato de compartilhamento de serviços de tecnologia: A Companhia realizou transações 
com a Águia Branca Participações S.A., um de seus acionistas, para o compartilhamento de recursos 
de tecnologia da informação. O valor total dos serviços adquiridos durante o exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023 foi de R$52 (R$52 em 31 de dezembro de 2022), contabilizado na rubrica “Outras 
receitas e (despesas)”, na demonstração do resultado. Em 31 de dezembro de 2023 não havia valores 
a serem pagos decorrentes dessa transação. 30.2.5. Contrato de venda de passagens: Em março 
de 2018, a Companhia celebrou um contrato de venda de passagens com a Caprioli Turismo Ltda., 
uma agência de viagens de propriedade da família Caprioli (que possui uma participação indireta na 
Companhia através dos ex-acionistas da TRIP), nos termos do qual é concedido à Caprioli Turismo 
Ltda. uma linha de crédito de R$20 para a compra e revenda de passagens em voos operados pela 
Companhia. Essa linha de crédito é garantida por uma nota promissória que não rende juros, do 
mesmo valor a pagar. 30.2.6. Subarrendamento de aeronaves: A Companhia assinou contratos de 
subarrendamento de três aeronaves com a Breeze Aviation Group (“Breeze”), uma companhia aérea 
fundada pelo acionista controlador da Azul, com sede nos Estados Unidos. A transação foi votada e 
aprovada por 97% dos acionistas da Azul na AGE realizada em março de 2020. Seguindo práticas de 
boa governança, o acionista controlador não participou da votação. Em 31 de dezembro de 2023, as 
operações com a Breeze apresentavam os seguintes saldos: 

Consolidado 


Credor Devedor Tipo de operação 31/12/2023 31/12/2022 
ALAB Breeze Subarrendamento de aeronaves 30.802 67.056 
ALAB Breeze Reembolso de reserva de manutenção 3.901 - 
Breeze ALAB Reembolso de reserva de manutenção (19.559) (14.456) 
Consolidado 
Receitas Despesas Tipo de operação 31/12/2023 31/12/2022 
ALAB Breeze Juros incorridos 5.824 7.589 
continua ... 


6 


mercado 2 SEGUNDA-FEIRA, 15 DE ABRIL DE 2024 


FOLHA DE S.PAULO ** 


INÊS249 


... continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira) 


30.2.7. Liliui m agosto de 2021, a Companhia anunciou planos de parceria estratégica com a Lilium 
GmbH, subsidiária integral da Lilium N.V. (“Lilium”), a qual se tornou uma parte relacionada a partir 
da eleição do acionista controlador da Companhia ao cargo de membro independente do Conselho 
de Administração da Lilium. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia não tem saldos em 
aberto com a Lilium. 30.2.8. Azorra: Em agosto de 2022, a Companhia celebrou contratos de venda e 
arrendamento de aeronaves e motores com entidades do grupo Azorra Aviation Holdings LLC. (“Azorra"), 
a qual se tornou uma parte relacionada a partir da eleição do acionista controlador da Companhia 
ao cargo de membro independente do Conselho de Administração da Azorra. As transações entre a 
Companhia e o grupo Azorra estão demonstradas a seguir: 
Consolidado 
31/12/2022 
107.286 
3.913 
(113.832) 


Devedor 

Azorra 

Azorra 

ALAB 

Azul Investments 
Azul 

Despesas 

ALAB 


Credor 
ALAB 
ALAB 
Azorra 
Azorra 
Azorra 
Receitas 
Azorra 


Tipo de operação 31/12/2023 
Reserva para manutenção - 
Depósito em garantia 4.643 
Arrendamento (302.947) 
Arrendamentos — Notes (74.572) 
Arrendamentos — Equity (102.683) 
Tipo de operação 31/12/2023 
Juros incorridos 17.106 


31/12/2022 
10.983 


EH PArrimôNio Líouio | 
31.1. Capital social 


Controladora e Consolidado 
Quantidade 
Ações 
preferenciais 
333.680.010 


Valor 


Capital 

Descrição social 
Em 31 de dezembro de 2021 2.290.876 
Integralização de capital - 
Remuneração baseado em ações 23.065 
Em 31 de dezembro de 2022 2.313.941 
Integralização de capital 880 — 
Remuneração baseado em ações - 1.608 - 124.388 
Em 31 de dezembro de 2023 2.314.821 789 928.965.058 335.747.796 
(a) Adiantamento para futuro aumento de capital. Conforme estabelecido no estatuto social da Com- 
panhia, cada ação ordinária dá direito a 1 (um) voto. As ações preferenciais de qualquer classe não 
conferem direito a voto, entretanto, proporcionam a seus detentores: * Prioridade de reembolso de 
capital; * O direito de serem incluídas em oferta pública de compra de ações devido à transferência do 
controle da Companhia, nas mesmas condições e por um preço por ação equivalente a setenta e cinco 
(75) vezes o preço por ação pago ao acionista controlador; * O direito de receber valores equivalentes 
a setenta e cinco (75) vezes o preço por ação ordinária após a divisão dos ativos remanescentes 
entre os acionistas; e * O direito de recebimento de dividendos iguais a setenta e cinco (75) vezes o 
valor pago a cada ação ordinária. A composição acionária da Companhia está apresentada a seguir: 
Controladora e Consolidado 

31/12/2022 

Ações pre- % Participação 
ferenciais econômica 
2,2% 4,5% 

4,4% 5,4% 


Ações 

AFAC (a) ordinárias 
120 928.965.058 
(23.065) = 
23.006 = 
61 928.965.058 

(880) E 


1.943.398 
335.623.408 


31/12/2023 

Ações pre- % Participação 
ferenciais econômica 
2,2% 4,5% 

4,0% 5,0% 


Ações 
ordinárias 
67,0% 
33,0% 


Ações 
ordinárias 
67,0% 
33,0% 


Acionista 

David Neeleman 

Acionistas Trip (a) 

United Airlines 
Inc = 

Blackrock = 

Outros = 

Tesouraria — 0,1% 0,1% — 0,1% 

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

(a) Representa Trip Participações S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locações Ltda. 


A Companhia fica autorizada, mediante deliberação do Conselho de Administração, a aumentar o capital 
social, independentemente de reforma estatutária, com emissão de até 230.000.000 (duzentos e trinta 
milhões) novas ações preferenciais. O Conselho de Administração fixará as condições da emissão, 
inclusive preço e prazo de integralização. 31.2. Ações em tesouraria: 31.2.1. Prática contábil: Os 
instrumentos de capital próprio adquiridos denominados ações em tesouraria são reconhecidos pelo 
custo e deduzidos do patrimônio líquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado na 
compra, venda, emissão ou cancelamento desses instrumentos patrimoniais. Qualquer diferença entre 
o valor contábil e o valor de mercado, se a ação for reemitida, é reconhecida como prêmio de emissão. 
31.2.2 Movimentação das ações em tesouraria 


8,0% 
5,0% 
80,7% 


7,8% - 
4,8% = 
77,8% E 


8,0% 
5,0% 
80,3% 


7,8% 
4,8% 
77,4% 
0,1% 
100,0% 


Controladora e Consolidado 
Valor Custo médio (em R$) 
11.959 31,10 
3.923 12,53 
(5.678) 
10.204 
6.826 


Descrição 

Em 31 de dezembro de 2021 
Recompra 

Transferências 

Em 31 de dezembro de 2022 
Recompra 

Transferências (441.866) (7.989) = 
Em 31 de dezembro de 2023 499.999 9.041 18,08 
Em novembro de 2022, foi aprovado o plano de recompra de 1.300.000 ações preferenciais, com 
vencimento em 18 meses, a fim de mantê-las em tesouraria para posterior atendimento das obrigações 
do plano de RSU. Até 31 de dezembro de 2023, dentro do referido plano, a Companhia readquiriu 
851.868 ações. 


RESULTADO POR AÇÃO | 


32.1. Prática contábil: O resultado básico por ação é calculado através da divisão do resultado liquido 
do exercício atribuído aos acionistas controladores da Companhia pela quantidade média ponderada 
de todas as classes de ações em circulação, exceto as em tesouraria, durante o exercício. O resultado 
diluído por ação é calculado mediante ao ajuste da quantidade média ponderada de ações em circula- 
ção, exceto as em tesouraria, pelos instrumentos potencialmente conversíveis em ações. No entanto, 
em razão dos prejuízos apurados nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estes 
instrumentos emitidos pela Companhia possuem efeito não dilutivo e, portanto, não foram considerados 
na quantidade total de ações em circulação para determinação do prejuízo diluído por ação. Embora 
existam diferenças entre as ações ordinárias e as preferenciais quanto ao direito de voto e preferência 
em caso de liquidação, as ações preferenciais da Companhia não concedem o direito de recebimento 
de dividendos fixos. As ações preferenciais possuem poder econômico e o direito de recebimento de 
dividendos 75 vezes maior do que as ações ordinárias. Dessa forma, a Companhia considera que o 
poder econômico das ações preferenciais é superior às ações ordinárias. Sendo assim, o resultado 
do exercício atribuído aos acionistas controladores é alocado de forma proporcional em relação à 
participação econômica total do montante de ações ordinárias e preferenciais. 


32.2. Cálculo do resultado por ação 


Quantidade de ações 
384.529 

313.102 

(347.632) 

349.999 

591.866 


29,15 
11,53 


Controladora e Consolidado 
Exercícios findos em 
Descrição 31/12/2023 31/12/2022 
Numerador 
Prejuízo líquido do exercício 
Denominador 
Média ponderada do número de ações ordinárias 
Média ponderada do número de ações preferenciais 
Valor econômico das ações prefenciais 
Média ponderada do número de ações preferenciais equivalentes (2) 
Média ponderada do número de ações ordinárias equivalentes ©) 
Média ponderada do número de conversões presumidas 
Média ponderada de ações preferenciais que teriam sido emitidas 
ao preço médio das ações ao preço de mercado 

Preço médio das ações ao preço de mercado (em reais) 
Prejuízo básico por ação ordinária — R$ 
Prejuízo diluído por ação ordinária — R$ 
Prejuízo básico por ação preferencial — R$ (6,85) (2,08) 
Prejuízo diluído por ação preferencial - R$ (6,85) (2,08) 
(a) Refere-se à participação no valor do patrimônio líquido total da Companhia, calculado como se 
todas as 928.965.058 ações ordinárias tivessem sido convertidas em 12.386.201 ações preferenciais 
na relação de conversão de 75 ações ordinárias para cada uma ação preferencial. (b) Refere-se à 
participação no valor do patrimônio líquido total da Companhia, calculado como se a média ponderada 
das ações preferenciais tivessem sido convertidas em ações ordinárias na relação de conversão de 
75 ações ordinárias para cada uma ação preferencial. 


E REMUNERAÇÃO BASEADA EM AÇÕES | 


33.1. Prática contábil: A Companhia oferece planos de remuneração com base em ações, a serem 
liquidados com ações ou dinheiro, segundo os quais a Companhia recebe os serviços como contra- 
prestações. O custo dos instrumentos é mensurado com base no valor justo na data em que foram 
outorgados ou na data dessas demonstrações financeiras para phantom shares. Para determinar o 
valor justo das opções de compras, a Companhia utiliza-se do modelo Black-Scholes. O custo de tran- 
sações liquidadas com títulos patrimoniais é reconhecido no resultado em “Salários e Benefícios”, em 
conjunto com um correspondente aumento da “Reserva de capital” ou passivo de “Salários e encargos 
sociais” para phantom shares, ao longo do período em que a performance e/ou condição de serviço 
são cumpridos, com término na data em que o funcionário adquire o direito completo ao prêmio (data 
de “vesting") ou liquidação e cancelamento para phantom shares. O passivo em aberto é reavaliado 
ao valor justo na data dessa demonstração financeira. 33.2. Planos de remuneração: A Companhia 
possui três planos de remuneração baseada em ações: o Plano de opção de compra de ações (“Plano 
de opções”), o Plano de ações restritas (“RSU”) e o Plano de compra de ações (“phantom shares”. 
Todos visam estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia, dos acionistas, dos 
administradores e dos colaboradores, e mitigar os riscos na geração de valor da Companhia pela 
perda de seus executivos, fortalecendo o comprometimento e a produtividade desses nos resultados 
de longo prazo. Apresenta-se a seguir a movimentação dos planos: 


(2.380.456) (722.367) 


928.965.058 
335.145.967 


928.965.058 
335.021.274 
75 75 
347.532.168 347.407.475 
26.064.912.583 26.055.560.608 
220.081.929 77.059.124 


4.041.744 
14,35 
(0,09) 
(0,09) 


3.290.760 
18,17 
(0,03) 
(0,03) 


Controladora e Consolidado 

Número de ações 

RSU Phantom shares Total 
1.366.386 5.136.682 10.426.754 
1.006.779 — 18.096.196 
(479.098) — (2.422.496) 
(98.666) (4.810.210) (4.908.876) 
1.795.401 326.472 21.191.578 
500.000 = 2.300.000 
(609.313) (22.884) (756.585) 
(142.023) (56.658) (422.314) 
1.544.065 246.930 22.312.679 


31/12/2023 31/12/2022 
16,01 11,01 


Descrição 

Em 31 de dezembro de 2021 
Concedidas 

Exercidas 

Canceladas 

Em 31 de dezembro de 2022 
Concedidas 

Exercidas 

Canceladas 

Em 31 de dezembro de 2023 


Descrição 

Preço da ação (em reais) 

Preço médio ponderado da opção de compra de ações exercidas 
(em reais) 

Preço médio ponderado da opção de phantom shares exercidas 
(em reais) 

Entrada de caixa plano de opções 

Saída de caixa phantom shares - 

Obrigação total referente a phantom shares 1.736 844 

Imposto de renda referente à transferência de RSU 3.239 1.427 


As despesas dos planos de remuneração baseado em ações estão demonstradas a seguir: 
Exercícios findos em 
31/12/2023 31/12/2022 
61.646 29.368 
9.093 1.366 
904 (48.984) 
71.643 (18.250) 
Em função da redução do valor da ação no exercício findo em 31 de dezembro de 2022, de R$24,36 
para R$11,01, houve diminuição na estimativa da remuneração de phantom shares e consequente- 
mente uma reversão da despesa contabilizada em períodos anteriores. 33.3. Premissas: 33.3.1. Plano 
de opções: Durante o terceiro trimestre de 2023, a Companhia efetuou a outorga de um programa 
conforme demonstrado abaixo: 


Plano de opções 
3.923.686 
17.089.417 
(1.943.398) 


19.069.705 
1.800.000 
(124.388) 
(223.633) 

20.521.684 


12,93 11,84 
10,35 
1.608 

237 


23.006 


Descrição 
Plano de opções 
RSU 

Phantom shares 


Volati- 
lidade 
histórica esperado 


Preço de exer- Valor justo médio da Taxa média de 
cício da opção opção na outorga 


(em reais) (em reais) 


Data da 


outorga risco 


Dividendo retorno livre de exercício por do período aquisitivo aquisitivo até 


Período Total de 
opções 


outorgadas 


Total de 
opções em 
circulação 


Taxa de Prazo remanescente Total de opções 


disponíveis para 


tranche (em anos) (anos) exercício 


11/dez/09 
24/mar/11 
05/abr/11 
30/jun/14 
01/jul/15 
01/jul/16 
O6/jul/17 
14/mar/17 
08/ago/22 
08/ago/22 
19/ago/22 
19/ago/22 
O7/jul/23 


3,42 1,1% 
1,1% 


1,1% 


15,60 75,4% 11,6% 


5.032.800 

1.572.000 

656.000 

2.169.122 

627.810 

820.250 

680.467 

9.343.510 

26 1.774.418 
1,6 1.514.999 
— 4.900.000 

3,6 8.900.000 
3,5 1.800.000 
39.791.376 


182.870 
84.000 
6.200 
708.993 
177.592 
280.124 
442.796 


182.870 
84.000 
6.200 
708.993 
177.592 
280.124 
442.796 
1.731.390 439.962 
1.399.999 669.500 
4.824.333 4.824.333 
8.900.000 = 
1.783.387 


20.521.684 7.816.370 


33.3.2. RSU: Durante o terceiro trimestre de 2023, a Companhia efetuou a outorga de um programa conforme demonstrado abaixo: 
Valor justo da ação na Prazo remanescente do período 


Data da outorga Taxa de exercício por tranche outorga (em reais) 


aquisitivo (em anos) Período aquisitivo até (anos) Total outorgado Total não exercido 


O7/jul/19 
19/jun/20 
O7/jul/21 
o7/jul/22 
o7/jul/22 
o7/jul/23 


51,65 
21,80 
42,67 
11,72 
11,72 
19,32 


33.3.3. Phantom shares 

Preço de exer- 

cício da opção 
(em reais) 


Valor justo médio 
da opção (em 
reais) 


Data da 
outorga 


Volatilidade Dividendo 
histórica esperado 


retorno 
de risco 


re 


Taxa média de Taxa de 
exercício do período aquisitivo Período aquisi- 
por tranche 


4,0 
40 
40 
40 
40 
40 


170.000 
1.382.582 
300.000 
335.593 
671.186 
500.000 
3.359.361 


255.126 
118.661 
230.693 
444.761 
494.824 
1.544.065 


0,4 
1,5 
2,5 
25 
3,5 


Total de 
opções 
outorgadas 


Prazo remanescente Total de Total de opções 


opções em disponíveis 
circulação para exercício 


(em anos) tivo até (anos) 


07/ago/18 
O7/jul/19 
30/abr/20 
30/abr/20 
17/ago/21 


20,43 
42,09 
10,35 
10,35 
33,99 


3,89 
1,08 
7,87 
8,60 
3,46 


74,9% 
74,9% 
74,9% 
73,8% 
71,4% 


10,0% 
10,0% 
10,0% 
9,8% 
9,8% 


EE RECEITA DE vendas 


34.1. Prática contábil: 34.1.1. Receita de transporte de passageiros: A receita de transporte de 
passageiros é reconhecida quando o serviço é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos mas ainda 
não utilizados são registrados na rubrica “Transportes a executar e programa de fidelidade”, líquida 
da estimativa de receita de breakage (nota 26). A receita de breakage consiste no cálculo com base 
histórica de bilhetes emitidos que expirarão pela não-utilização, ou seja, passageiros que adquiriram 
bilhetes e que apresentam grande probabilidade de não os utilizar. Para fins de reconhecimento dessa 
receita também são considerados os prazos médios de prestação dos serviços de transporte aéreo, 
sendo tais premissas inseridas em um modelo estatístico que determina a previsão de taxa de breakage 
a ser adotada. Ao menos anualmente os cálculos são revisados com objetivo de refletir e capturar 
mudanças no comportamento dos clientes em relação à expiração de bilhetes. Outras receitas que 
incluem serviços fretados, tarifas de remarcação de voos, despacho de bagagem e serviços adicionais 
são reconhecidos junto com a obrigação principal de transporte de passageiros. No programa de fide- 
lidade, os clientes acumulam pontos com base no valor gasto no transporte aéreo e de acordo com as 
regras dos parceiros. A quantidade de pontos ganhos depende da categoria do cliente no programa 
de fidelidade, mercado, classe tarifária e outros fatores incluindo campanhas promocionais. Por meio 
de dados históricos, a Companhia estima os pontos que expirarão sem ser utilizados e reconhece a 
receita correspondente na emissão do ponto (breakage) considerando o prazo médio de troca. Após 
a venda de um bilhete, a Companhia reconhece uma parcela das vendas de passagens como receita 
quando o serviço de transporte ocorre e difere a parcela correspondente aos pontos do programa de 
fidelidade em conformidade com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, equivalente ao IFRS 
15. A Companhia determina o preço estimado de venda do transporte aéreo e os pontos considerando 
que cada elemento tivesse sido vendido em uma base separada, sendo, portanto, baseado no preço 
de venda individual relativo (“stand-alone selling price”. A Companhia também vende pontos do pro- 
grama de fidelidade a clientes e parceiros, incluindo administradoras de cartões de crédito, instituições 
financeiras e empresas varejistas. A receita relacionada é diferida e reconhecida quando os pontos são 
resgatados com base no preço médio ponderado dos pontos vendidos. Os pontos não utilizados são 
registrados e mantidos na rubrica “Transportes a executar e programa de fidelidade”, até sua efetiva 
utilização ou expiração. 34.1.2. Outras receitas: Outras receitas incluem, principalmente, o transporte de 
cargas e pacotes de viagens e são reconhecidas quando as obrigações de desempenho são atendidas. 
34.2. Composição da receita de vendas Consolidado 
jos findos em 
31/12/2022 
15.020.757 
1.513.582 
16.534.339 


Exeri 
31/12/2023 
17.229.732 

1.487.286 
18.717.018 


Descrição 

Transporte de passageiros 
Outras receitas 

Total 

Impostos incidentes sobre 
Transporte de passageiros 
Outras receitas 

Total de impostos (2) (162.593) (586.272) 
Receita total 18.554.425 15.948.067 
(a) A partir de 01 de janeiro de 2023, as alíquotas do PIS e da COFINS sobre as receitas decorrentes 
das atividades de transporte aéreo regular de passageiros, foram reduzidas a zero, conforme Lei 
14.592/2023. A receita por localidade geográfica esta apresentada a seguir: 


(2.004) 
(160.589) 


(425.812) 
(160.460) 


Consolidado 
jos findos em 
31/12/2022 
13.013.202 
2.934.865 
15.948.067 


Exeri 
31/12/2023 
14.675.974 

3.878.451 
18.554.425 


Descrição 

Receita doméstica 
Receita internacional 
Receita total 


E custos E DESPESAS POR NATUREZA 


Consolidado 
Exercícios findos em 
31/12/2023 _31/12/2022 


Controladora 


Descrição 31/12/2023 31/12/2022 

Custos dos serviços prestados 

Combustível de aviação 

Salários e benefícios 

Taxas e tarifas aeroportuárias 

Gastos com passageiros e tráfego 

Manutenção 

Depreciação e amortização (3) 

Impairment de ativos e passivo oneroso - 

Seguros = (77.247) 

Outros — (2.022.775) 
— (15.178.018) 


(5.890.485) 
(2.274.180) 
(1.059.258) 
(807.563) 
(898.282) 
(2.393.864) 
245.636 


(6.561.288) 
(1.817.219) 
(911.246) 
(641.900) 
(616.209) 
(2.054.668) 
1.102.791 
(89.702) 
(1.572.524) 
(13.161.965) 
Despesas comerciais 
Salários e benefícios = 
Comerciais e publicidade - 


(40.765) 
(779.264) 
(820.029) 


(22.005) 
(699.003) 
= - (721.008) 
Despesas administrativas 
Salários e benefícios 
Depreciação e amortização (3) 
Seguros 
Outras 


(93.419) 
(10.359) 
(12.245) 
(386.167) 
(502.190) 


(115.344) 
(8.655) 
(13.514) 
(216.361) 
(253.874) 


(30.871) (25.632) 
(12.245) 1) 
(19.312) 
(62.428) 


(13.514) 
(19.651) 
(58.797) 
Outras receitas e (despesas) 

Ociosidade — Depreciação e amortização 


(31.125) 
Outras ©) 


(393.094) (250.540) 

71.624 13.504 (393.094) (281.665) 
Total 9.196 (45.293) (16.893.331) (14.518.512) 
(a) Líquido de créditos de PIS e COFINS no valor de R$1.723 no exercício. (b) A receita na contro- 
ladora, refere-se ao perdão de dívida de operações de mútuo entre a Azul e ALAB. Em 2022, como 
consequência da redução na quantidade de voos operados no período da pandemia de COVID-19 e 
por analogia aos dispositivos do CPC 16 (R1) — Estoques, equivalente ao IAS 2, os gastos com depre- 
ciação de equipamentos de voo não relacionados diretamente com as receitas geradas no período, 
denominados ociosidade, foram reclassificadas do grupo de “Custos dos serviços prestados” para o 
grupo “Outras receitas e (despesas)". 


EJ Resuitado Financeiro | 
36.1. Prática contábil: O resultado financeiro abrange juros sobre aplicações, arrendamentos, emprés- 
timos e financiamentos, variações cambiais, variações no valor justo de ativos e passivos financeiros 
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos e perdas nos instrumentos derivativos, 
comissões e despesas bancárias, entre outros. As receitas e as despesas com juros são reconhecidas 
no resultado por meio do método dos juros efetivos. 36.2. Composição do resultado financeiro 
Controladora Consolidado 
Exercícios findos em 
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 


71.624 13.504 


Descrição 

Receitas financeiras 
Juros sobre aplicações 272 20.249 
Juros sobe subarrendamento = = 
Valor justo do Bond TAP 
Outras 


91.353 198.290 
13.314 60.930 
66.053 = 
49.421 18.069 
220.141 277.289 


1.434 
21.683 


3.552 

3.824 

Despesas financeiras 

Juros sobre empréstimos - 

Juros sobre arrendamentos 

Juros sobre instrumentos conversíveis 

Juros sobre antecipação de recebíveis de cartão 
de crédito 

Juros sobre provisões 

Juros sobre acordos de financiamento de fornecedores 

Juros sobre fornecedores e taxas e tarifas aeroportuárias 

Comissões de garantia 

Custo amortizado de empréstimos e financiamentos - 

Custo amortizado de instrumentos conversíveis (2.622) 

Custo de operações financeiras (581) 

Valor justo do Bond TAP - 

Reestruturação da divída 

Reestruturação das debêntures 

Outros 


(865.107) (656.326) 
= — (2.420.557) (2.533.128) 
(242.608) (231.103) (242.608) (231.103) 
(334.896) 
(257.419) 
(17.010) 
(418.066) 
(142.937) 
(44.894) 
(2.622) 
(84.453) (69.416) 
(25.736) (181.726) 
(199.635) = 
(352.430) = 
(4.614) (200.401) (110.255) 
(240.250) (5.608.771) (4.793.782) 
519.815 (238.458) 958.005 
74.059 1.625.064 1.406.566 
375.307 (4.002.024) (2.151.922) 


(211.528) 
(246.147) 
(79.460) 
(282.434) 
(158.651) 
(29.075) 
(4.533) 


(352.430) 
(4.805) 
(603.046) 
(25.249) 
79.821 
(544.650) 


Instrumentos financeiros derivativos, líquidos 
Variações monetárias e cambiais, líquidas 
Resultado financeiro, líquido 


KIM GERENCIAMENTO DE RISCOS 

37.1. Prática contábil: As atividades operacionais expõem a Companhia e suas controladas aos 
riscos financeiros: (i) de mercado, relacionados à taxa de juros, ao preço do combustível e à taxa de 
câmbio, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez. Os riscos são monitorados pela Administração da 
Companhia e podem ser mitigados através da utilização de swaps, termos e opções, juros, no mercado 
de petróleo e moeda. Todas as atividades com instrumentos financeiros derivativos para gestão de risco 
são realizadas por especialistas com habilidade, experiência e supervisão adequada. A Companhia 
tem como política não operar transações para fins especulativos. 37.2. Hierarquia de valor justo de 
instrumentos financeiros: A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de instrumentos 
financeiros: Nível 1: preços cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para ativos ou passivos idênticos; 
Nível 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor 
justo registrado sejam observáveis, direta ou indiretamente; e Nível 3: técnicas que usam dados que 
tenham efeito significativo no valor justo registrado que não sejam baseados em dados observáveis no 
mercado. A hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia, bem 

como o comparativo entre o valor contábil e o valor justo, estão identificados a seguir: 
Controladora 
Valor contábil Valor justo 
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 


Descrição Nota Nível 
Ativo 

Caixa e equivalentes de caixa 6 2 
Passivo 

Instrumentos de dívida conversíveis 21 2 
Instrumentos de dívida conversi- 


veis — direito de conversão 


2.809 8117 2.809 8.117 


(712.835) (1.286.748) (712.835) (1.286.748) 


21 2 (488.775) (116.971) (488.775) (116.971) 


25,0% 
25,0% 
33,3% 
25,0% 
25,0% 


4,0 
4,0 
3,0 
4,0 
4,0 


707.400 
405.000 
3.250.000 
1.600.000 
580.000 
6.542.400 


53.520 53.520 


153.160 
38.820 
1.430 
246.930 


Consolidado 


Valor justo 
31/12/2023 31/12/2022 


153.160 
38.820 
1.430 
246.930 


Valor cont 
31/12/2023 31/12/2022 


Descrição Nota Nível 
Ativo 
Caixa e equivalentes de caixa 
Aplicações financeiras 
Instrumentos financeiros 
derivativos 
Passivo 
Empréstimos e financiamentos 
Instrumentos de dívida conversíveis 
Instrumentos de dívida conversi- 
veis — direito de conversão 
Instrumentos financeiros 
derivativos 24 2 (69745) (244.575) (69.745) (244.575) 
Os instrumentos financeiros cujo valor justo se aproxima do seu valor contábil, com base nas condições 
estabelecidas, principalmente em função o curto prazo do vencimento destes ativos e passi ã 
foram divulgados. 37.3. Riscos de mercado: 37.3.1. Risco de taxa de juros: 37.3.1.1. Ani 
sensibilidade: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia detinha ativos e passivos atrelados a diversos 
tipos de taxas. Na análise de sensibilidade dos instrumentos financeiros não derivativos, foi conside- 
rado o impacto dos juros anuais apenas sobre as posições com valores expostos às tais oscilações: 
Consolidado 
Exposição ao CDI Exposição ao SOFR Exposição a LIBOR 
Taxa Taxa 
ponde- ponde- 
rada rada 
aa. a.a. 
5,3% 5,6% 


1.897.336 
780.312 


668.348 
733.043 


1.897.336 
780.312 


668.348 
733.043 


6 
T 


24 21.909 271.950 21.909 271.950 


(9.698.912) 
(712.835) 


(7.232.699) 
(1.286.748) 


(9.796.608) 
(712.835) 


(6.187.389) 
(1.286.748) 


21 2 (488775) (116.971) (488.775) (116.971) 


Taxa 
Descrição a.a. 
Ativo (passivos) expostos, líquidos 11,7% 
Efeito no resultado 
Desvalorização da taxa de juros 
em -50% 
Desvalorização da taxa de juros 
em -25% 
Valorização da taxa de juros em 
50% 
Valorização da taxa de juros em 
25% 14,6% 19.602 6,7% (5.648) 7,0% (1.309) 
Os ativos e passivos atrelados à LIBOR estão sendo revisados e serão atualizados pelas taxas alter- 
nativas divulgadas. A Companhia estima que os fluxos de caixa atualizados serão economicamente 
equivalentes aos originais. 37.3.2. Risco de preço de combustível de aviação (“QAV”): O preço do 
QAV varia em função da volatilidade do preço do petróleo cru e de seus derivados. Para mitigar as 
perdas atreladas às variações de mercado do combustível, a Companhia possuía, em 31 de dezembro 
de 2023, contratos a termo e opções de combustível (nota 24). 37.3.2.1. Análise de sensibilidade: 
O quadro a seguir demonstra a análise de sensibilidade em dólares norte-americanos da oscilação 
dos preços do litro do QAV: 


31/12/2023 
674.747 


31/12/2023 
(423.134) 


31/12/2023 
(03.687) 


5,8% (39.205) 2,7% 11.297 2,8% 2.618 


8,7% (19.602) 4,0% 5.648 4,2% 1.309 


17,5% 39.205 8,0% (11.297) 8,4% (2.618) 


onsolidado 
ao preço 


31/12/2023 
(5.890.485) 


Descrição 

Combustível de aviação 

Efeito no resultado 
Desvalorização do preço em -50% 
Desvalorização do preço em -25% 
Valorização do preço em 50% 7,28 (2.945.243) 
Valorização do preço em 25% 6,06 (1.472.621) 
37.3.3. Risco de câmbio: O risco de câmbio decorre da possibilidade de variação cambial desfavo- 
rável às quais os fluxos de caixa da Companhia estão expostos. A exposição patrimonial às principais 
variações das taxas de câmbio está demonstrada a seguir: 


por litro (em reais) 
4,85 


2.945.243 
1.472.621 


2,43 
3,64 


Controladora 
Exposição ao € 
31/12/2023 31/12/2022 


Exposição ao US$ 
31/12/2023 31/12/2022 


Descrição 

Ativo 

Caixa e equivalentes de caixa 
Depósitos 

Partes relacionadas 

Total ativo 

Passivo 

Instrumentos de dívida conversíveis 
Arrendamentos 

Fornecedores 

Partes relacionadas 

Total passivo 

Exposição líquida 

Exposição líquida em moeda estrangeira 


706 

7.802 
1.578.332 
1.586.840 


5.420 
8.409 


13.829 


(1.201.610) (1.419.738) 
(1.659.739) E 
(119.888) = 
(649.232) 2 - 
(3.630.469) (1.419.738) 
(2.043.629) (1.405.909) 
(422.124) (269.450) 


388 
73 


377 

69 
Consolidado 
Exposição ao € 
31/12/2023 31/12/2022 


Exposição ao US$ 
31/12/2023 31/12/2022 


Descrição 

Ativo 

Caixa e equivalentes de caixa 
Aplicações financeiras 

Contas a receber 
Subarrendamento de aeronaves 
Depósitos 

Outros ativos 

Total ativo 

Passivo 

Empréstimos e financiamentos 
Arrendamentos 

Instrumentos de dívida conversíveis 
Fornecedores 

Taxas e tarifas aeroportuárias 
Provisões e outros passivos 
Total passivo 

Exposição líquida 

Exposição líquida em moer 
37.3.3.1. Análise de sensi 


82.975 56.487 4.092 
Š 780.312 
166.012 2.876 
176.053 = 
2.471.349 = 
12.636 


2.882.537 


8.052 
= 733.043 
115.024 
30.802 
2.196.474 
26.207 - - 
2.451.482 787.280 741.095 
(8.889.048) 
(14.043.101) 
(1.201.610) 
(2.040.546) 
(21.994) 
(2.681.857) 
(28.878.156) 
(26.426.674) 
(5.458.590) 


(5.879.553) 
(14.525.385) 
(1.419.738) 
(1.031.059) 
(20.320) 
(3.020.947) 
(25.897.002) - 
) 741.095 
) 133.066 
Controladora 
Exposição ao USS Exposição ao € 
Taxa de Taxa de 
fechamento 31/12/2023 fechamento 31/12/2023 
4,8413 (2.043.629) 5,3516 388 


787.280 
147.111 


(23.014.465) 
(4.410.845 


Descrição 

Ativo (passivos) expostos, líquidos 

Efeito no resultado 

Desvalorização da moeda estrangeira em -50% 
Desvalorização da moeda estrangeira em -25% 
Valorização da moeda estrangeira em 50% 
Valorização da moeda estrangeira em 25% 


2,4207 1.021.815 
36310 510.907 
7,2620 (1.021.815) 
6,0516 (510.907) 


2,6758 
4,0137 
8,0274 194 
6,6895 97 
Consolidado 
Exposição ao US$ Exposição ao € 

Taxa de Taxa de 
fechamento 31/12/2023 fechamento 31/12/2023 
4,8413 (26.426.674) 5,3516 787.280 


(194) 
(97) 


Descrição 

Ativo (passivos) expostos, líquidos 

Efeito no resultado 

Desvalorização da moeda estrangeira em -50% 
Desvalorização da moeda estrangeira em -25% 
Valorização da moeda estrangeira em 50% 7,2620 (13.213.337) 8,0274 393.640 
Valorização da moeda estrangeira em 25% 6,0516 (6.606.669) 6,6895 196.820 
37.4. Risco de crédito: O risco de crédito é inerente às atividades operacionais e financeiras da 
Companhia, e está principalmente presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicações 
financeiras, contas a receber, subarredamento de aeronaves, depósitos em garantia e reservas para 
manutenção. Os ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa são depositados 
em contrapartes que possuem rating mínimo de investment grade na avaliação feita pelas agências 
S&P, Moody's ou Fitch (entre AAA e A+). O Bond TAP é garantido por direitos de propriedade intelectual 
e créditos relativos ao programa de milhagem da TAP. Os limites de crédito são estabelecidos para 
todos os clientes com base em critérios internos de classificação e os valores contábeis representam a 
exposição máxima do risco de crédito. Os recebíveis de clientes em aberto são monitorados frequente- 
mente pela Companhia e quando necessário, são reconhecidas provisões para perdas esperadas. Os 
instrumentos financeiros derivativos são contratados em mercado de balcão (OTC) junto a contrapartes 
que mantém relacionamento, e podem ser contratados em bolsa de valores de mercadorias e futuros 
(B3 e NYMEX), o que mitiga substancialmente o risco de crédito. A Companhia avalia os riscos das 
contrapartes em instrumentos financeiros e diversifica a exposição periodicamente. 37.5. Risco de 
liquidez: Os cronogramas de vencimento dos passivos financeiros consolidados em 31 de dezembro 
de 2023 são como segue: 


2,4207 13.213.337 
3,6310 6.606.669 


2,6758 
4,0137 


(393.640) 
(196.820) 


Consolidado 


Fluxo de 

Saldo caixa De2a Acima de 
contábil contratual Até 1 ano 5anos 5 anos 
Empréstimos e financiamentos 9.698.912 15.035.043 2.068.226 10.066.315 2.900.502 
Acordos de financiamento de fornecedores 290.847 294.164 294.164 = 
Arrendamentos 15.146.411 25.123.150 3.936.476 13.921.792 
Instrumentos de dívida conversíveis 1.201.610 1.883.787 143.109 1.740.678 - 
Fornecedores 3.598.768 3.988.050 2.370.980 1.138.958 478.112 
Taxas e tarifas aeroportuárias 1.760.083 2.019.044 759.679 1.259.365 = 
Instrumentos financeiros derivativos 69.745 69.745 68.905 840 = 
31.766.376 48.412.983 9.641.539 28.127.948 10.643.496 
37.6. Gerenciamento do capital: A Companhia busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer 
as suas necessidades operacionais, objetivando uma estrutura de capital que considera adequada para 
os custos financeiros e os prazos de vencimento das captações e suas garantias. A Administração da 
Companhia acompanha continuamente seu endividamento líquido, vide nota 2 com detalhamento das 
ações da Companhia no exercício findo em 31 de dezembro de 2023. 


Descrição 


7.264.882 


continua ... 
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... continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra maneira) 


[EE TRANSAÇÕES que NÃo AFETARAM CAIXA 


EEN compromissos | 


Consolidado 


Acordos 
de finan- 
ciamento 
de forne- 
cedores 


Aqui- Aquisição 
sição de de manu- Aqui: 
bens do tenção de bens 
ativo imo- capitali- do ativo manu- 
Descrição bilizado zada intangível tenção 


Reser- 
vas para 


Compen- 
sações Compen- 
Retroar- de subar- sações de 
renda- renda- arrenda- de arren- tuição de Modifica- 
mento mento mento damentos ARO ções rências 


Emprés- 
timos e 
financia- 
mentos 


Aquisição Consti- 
Transfe- 
Total 


Contas a receber = 
Subarrendamento de aeronaves Š 
Estoques 

Depósitos 

Adiantamentos a fornecedores 

Imobilizado 208.154 
Direito de uso = 
Intangível - 
Empréstimos e financiamentos - 
Arrendamentos = = 
Fornecedores (208.154) 391.676 
Acordos de financiamento de fornecedores - (391.676) 
Provisões - = 
Outros ativos e passivos - - 
31 de dezembro de 2023 = = 


116.173 


185.890 
(39.505) 
22.110 22.110 
(587.157) (470.984) 
— (2.783.489) (2.783.489) 

5.052 E - 7331 361.252 
1.084.930 501.864 987.188 (18.792) 2.785.074 
= = 5 s = 192 82.904 
(79.222) 1.067 (78.155) 
(24.207) (2.120.097) 
2.672.703 2.481.036 
- -= (391.676) 

= (501.864) 250.134 97.819 (153.911) 
123.958 o = (40713) 119.551 


Consolidado 


= = (401.267) = 587.157 
- (39.505) = = = 


79.222 (2.845) (641) 


239.000 (1.137.073) (1.237.322) 
38.950 10.785 = - 


Reservas 
para manu- 


Aquisição de 
Subarren- bens do ativo 
Descrição damento imobilizado 


Acordos de 
financiamento Consumo Retroarren- 
tenção de fornecedores de crédito 


Trans- 
Arrenda- Modifi: ferên- 


mentos cações cias 


Empréstimos Reclassi- 


damento e financiamentos ficações Total 


Contas a receber = — = 
Subarrendamento de aeronaves (55.948) E 
Depósitos - 
Estoques - 
Adiantamentos a fornecedores = 
Imobilizado 279.406 
Direito de uso = 
Empréstimos e financiamentos - 
Arrendamentos 

Fornecedores 

Acordos de financiamento de fornecedores 
Taxas e tarifas aeroportuárias 

Tributos a recolher 

Provisões 

Outros ativos e passivos 

Resultado 

31 de dezembro de 2022 


147.416 


(279.406) 


A Diretoria 


Declaração dos Diretores sobre as 
Demonstrações Financeiras Individuais 
e Consolidadas 


Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, a 
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. 
Barueri, 12 de abril de 2024. 
John Peter Rodgerson 
Diretor Presidente 
Alexandre Wagner Malfitan 
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relação com Investidores 
Antonio Flavio Torres Martins Costa 
Diretor Vice-Presidente Técnico 
Abhi Manoj Shah 
Diretor Vice-Presidente de Receitas 


1.541.948 
(1.541.948) = = 


(84.429) = 15.537 
- (40.586) - = 
(8.916) = = = 
(7.321) 
= = — (687.731) 
11.150 65.370 -= 171.798 
= 2.378.433 45.481 (159.850) 
— (1.640.102) 47.199 
462.485 = 


(68.892) 
(96.534) 
166.292 
(7.321) 
(687.731) 
527.724 
2.320.012 
(27.792) 

— (1.592.903) 
44.673 1.662.821 

— (1.541.948) 
= (760.839) = — (760.839) 
E 298.354 o - 298.354 
(678.252) 406.160 (272.092) 
- (42771) = = - 216.734 173.963 
(434) (92.680) - (93.114) 


(2.234) 


Contadora 


39.1. Aquisição de aeronaves: Por meio de contratos com fabricantes e arrendadores, a Companhia 
assumiu o compromisso de adquirir certas aeronaves, conforme abaixo: 

Consolidado 
Descrição 31/12/2022 
Arrendadores 
Fabricantes 


31/12/2023 


Os valores demonstrados a seguir estão trazidos a valor presente utilizando a taxa de desconto 
ponderada das operações de arrendamentos, equivalente a 15,8% (21,0% em 31 de dezembro de 
2022) e não caracterizam, necessariamente, saída de caixa, pois a Companhia avalia a aquisição de 
financiamentos para cumprir tais compromissos. 
Consolidado 
31/12/2022 
2.025.240 
1.544.642 
1.969.208 
2.414.533 


Descrição 31/12/2023 
2023 = 
2024 916.053 
2025 1.290.764 
2026 4.991.454 
2027 4.359.775 
Após 2027 4.889.906 
16.447.952 
39.2. Cartas de crédito: Segue posição das cartas de crédito em utilização pela Companhia, para 
os seguintes fins: 
Consolidado 
31/12/2022 
R$ US$ 
2.453.336 470.194 
9.161 — 44.563 = 
1.989.044 408.957 2.497.899 470.194 


EJ eventos sussequentes l 
40.1. Emissão de título de dívidas: Em fevereiro de 2024, a subsidiária Azul Secured emitiu notas 
adicionais no valor principal de R$740.585 (equivalente a US$148.700) dos Senior Notes 2028. As 
notas adicionais foram emitidas para investidores institucionais qualificados. Os recursos líquidos serão 
utilizados pela Companhia para propósitos corporativos em geral. 40.2. Repactuação de obrigações 
de arrendamentos: Em fevereiro de 2024, a Companhia firmou acordos definitivos com o arrendador 
de 17 aeronaves onde repactuou um novo perfil de pagamento e o recebimento de parte da dívida em 
Equity. 40.3. Subarrendamento: Em fevereiro de 2024, a Companhia finalizou o contrato de subar- 
rendamento de uma aeronave, retornando para as operações da Companhia. 40.4. Debentures: Em 
março de 2024 a Companhia anunciou a segunda emissão de debentures simples, não conversíveis 
em ações, no valor de R$250.000, com vencimento em 2027, juros trimestrais de CDI + 6% a.a., sem 
garantias. A previsão para recebimento é 28 de março de 2024. 


31/12/2023 
R$ US$ 
1.979.883 408.957 


Descrição 
Depósitos em garantia e reservas para manutenção 
Fianças bancárias 


Renata Bandeira Gomes do Nascimento 


Diretora de Controladoria e Impostos - CRC 1SP 215.231/0-3 


Declaração dos Diretores sobre o 
Relatório do Auditor Independente 


Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolução CVM Nº 80, de 29 de março de 2022, 
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinião expressa no relatório do auditor 
independente sobre o exame das demonstrações financeiras individuais e consolidadas relativas ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023. 
Barueri, 12 de abril de 2024. 
John Peter Rodgerson 
Diretor Presidente 
Alexandre Wagner Malfitani 
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relação com Investidores 
Antonio Flavio Torres Martins Costa 
Diretor Vice-Presidente Técnico 
Abhi Manoj Shah 
Diretor Vice-Presidente de Receitas 


Relatório Resumido do Comitê de Auditoria Estatutário 


Parecer do Conselho Fiscal 


Os membros do Conselho Fiscal da Azul S.A. (“Companhia”), em cumprimento às disposições do 
artigo 163, incisos Il, III e VII, da Lei nº 6.404/76, examinaram (i) o relatório anual da administração 
relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) as demonstrações financeiras 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatório do 
auditor independente; e (iii) a proposta da administração para alteração do artigo 5°, caput, do Estatuto 
Social da Companhia, para refletir os aumentos de capital social aprovados, dentro do limite do capital 
autorizado da Companhia, nas Reuniões do Conselho de Administração realizadas em 10 de agosto de 
2023 e 9 de fevereiro de 2024. Com base nos exames efetuados, nas informações e esclarecimentos 
recebidos em reuniões com a administração, auditor externo independente e Comitê de Auditoria e 
considerando, ainda, o relatório do auditor independente, os membros do Conselho Fiscal da Companhia 
opinam que os referidos documentos e matérias estão aptos a serem apreciados pela Assembleia 
Geral e se manifestaram favoravelmente à aprovação pela Assembleia Geral. 
Barueri, 12 de abril de 2024. 
Mariana Cambiaghi Lourenço 
Membro e Presidente do Conselho Fiscal 
Gabriela Soares Pedercini Rene Santiago dos Santos 
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal 


Apresentação e informações gerais 

O Comitê de Auditoria Estatutário (“CAE”) é um órgão de assessoramento vinculado diretamente ao 
Conselho de Administração, com autonomia operacional e orçamento próprio, de caráter consultivo, para: 
(i) Contratar e destituir o auditor independente; (ii) Supervisionar as atividades do auditor independente, 
a fim de avaliar: (a) a sua independência; (b) a qualidade dos serviços prestados; e (c) a adequação 
dos serviços prestados às necessidades da Companhia; (iii) Supervisionar as áreas de controles 
internos e auditoria interna da Companhia; (iv) Supervisionar as atividades da área de elaboração das 
demonstrações financeiras da Companhia; (v) Monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de 
controles internos da Companhia; (vi) Monitorar a qualidade e integridade das informações trimestrais 
e/ou intermediárias, demonstrações financeiras anuais da Companhia; (vii) Monitorar a qualidade e 
integridade das informações e medições divulgadas com base em dados contábeis ajustados e em 
dados não contábeis que acrescentem elementos não previstos na estrutura dos relatórios usuais 
das demonstrações financeiras da Companhia; (viii) Avaliar e monitorar as exposições de risco da 
Companhia, podendo inclusive requerer informações detalhadas de políticas e procedimentos rela- 
cionados com: (a) a remuneração da administração; (b) a utilização de ativos da Companhia; e (c) as 
despesas incorridas em nome da Companhia; (ix) Avaliar e monitorar, juntamente com a administração 
e a área de auditoria interna, a adequação das transações com partes relacionadas realizadas pela 
Companhia e suas respectivas evidenciações, e (x) Elaborar relatório anual resumido, a ser apresen- 
tado juntamente com as demonstrações financeiras, contendo a descrição de: (a) suas atividades, os 


Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e 


resultados e conclusões alcançados e as recomendações feitas; e (b) quaisquer situações nas quais 
exista divergência significativa entre a administração da Companhia, o auditor independente e o Comitê 
de Auditoria Estatutário em relação às demonstrações financeiras da Companhia. 

Resumo das atividades do CAE em 2023 — Auditoria interna e controles internos 

(i) Revisão e aprovação dos principais riscos da Companhia; (ii) Apreciação e aprovação do planejamento 
de projetos relacionados a obtenção da certificação 404 (Lei Sarbanes-Oxley) e de auditoria interna 
a serem realizados em 2024; (iii) Acompanhamento do endereçamento de deficiências de controles 
internos identificadas em anos anteriores e durante o exercício findo em 31 de dezembro 2023; (iv) 
Apreciação do trabalho realizado com base nos questionamentos dos auditores independentes; (v) 
Acompanhamento dos trabalhos realizados no ano de 2023; (vi) Apreciação e autorização de solicitação 
de ajustes ao plano de auditoria; e (vii) Acompanhamento dos testes de controles internos para fins 
de certificação para atendimento dos requerimentos das Seções 302 e 404 da Lei Sarbanes-Oxley. 
Auditoria independente 

(i) Análise e aprovação das informações prestadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S 
Ltda. referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023; e (ii) Apreciação do planejamento e 
estratégia da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. para o exercício de 2024. 
Demonstrações financeiras individuais e consolidadas 

(i) Revisão e recomendação ao Conselho de Administração, quanto à aprovação das demonstrações 


financeiras individuais e consolidadas da Companhia; (ii) Acompanhamento das provisões para riscos 
e estimativas contábeis; e (iii) Análise das propostas de garantias e aprovação para serem deliberadas 
pelo Conselho de Administração. 

Parecer do CAE 

O CAE, em cumprimento às disposições legais, declarou que revisou e discutiu o relatório da Adminis- 
tração e as demonstrações financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023. Com base nesta revisão e considerando, ainda, as informações e esclarecimentos 
prestados pela Administração da Companhia e pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. 
no decorrer do exercício, manifestou-se favoravelmente ao relatório da Administração e demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, acom- 
panhadas do relatório do auditor independente emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes 
S/S Ltda. recomendando ao Conselho de Administração a sua aprovação. 


Barueri, 12 de abril de 2024. 


Sergio Eraldo de Salles Pinto 
Membro, Coordenador do Comitê de Auditoria e Especialista Financeiro 


Gilberto Peralta - Membro do Comitê de Auditoria 
Renata Faber Rocha Ribeiro — Membro do Comitê de Auditoria 


Consolidadas 


Aos Administradores e Acionistas da 
Azul S.A. 
Barueri — São Paulo 


Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Azul S.A. (“Companhia”), 
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e 
outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia 
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus 
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro 
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 


Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com 
os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon- 
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 


Principais assuntos de auditoria 

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de 
nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formação 
de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não 
expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrição de 
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os resultados de nossos 
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em 
relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de 
procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas 
demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para 
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as demonstrações 
financeiras da Companhia. 

Receita de transporte de passageiros (incluindo breakage) 

Conforme divulgado na nota explicativa nº 34 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
no exercício findo em 31 de dezembro de 2023, as receitas da Companhia decorrentes da prestação de 
serviços de transporte de passageiros, líquidas de impostos, foram de R$17.227.728 mil. As receitas 
de transporte de passageiros são reconhecidas após a efetiva prestação do serviço de transporte, 
sendo os trechos vendidos e não voados registrados na rubrica “Transportes a executar e programa 
de fidelidade”, líquida da estimativa de receita com a expiração de bilhetes não utilizados (“breakage”). 
O reconhecimento da receita de breakage leva em consideração estimativas com razoável grau de 
julgamento profissional por parte da diretoria, tais como a expectativa de expiração de bilhetes não 
utilizados, sendo estas premissas avaliadas pela diretoria com base em dados históricos. Adicional- 
mente, o processo de venda de bilhetes e reconhecimento da receita de transporte de passageiros é 
extremamente dependente dos sistemas de tecnologia da informação. 

Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido aos aspectos citados acima 
e à relevância dos montantes relacionados para as demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, dentre outros: (i) entendimento do processo implementado 
pela diretoria sobre o reconhecimento da receita de transporte de passageiros, incluindo o recebimento 
antecipado pela prestação de serviços de transporte aéreo e outros serviços auxiliares registrados na 
rubrica de transportes a executar no passivo e a determinação da estimativa decorrente da expectativa 
de expiração de bilhetes não utilizados (breakage); (ii) validação do recebimento antecipado para 
prestação dos serviços de transporte aéreo, incluindo a confirmação de saldos a receber com admi- 
nistradoras de cartões de crédito; (iii) verificação do reconhecimento da respectiva receita, incluindo 
análise da adequação dos lançamentos manuais; (iv) análise da movimentação dos saldos de receita 
considerando nossa expectativa; (v) revisão das premissas e reprocessamento dos cálculos efetuados 
pela diretoria para determinação do breakage. A identificação de deficiências significativas de controles 
internos no processo de receitas e no processo de fechamento contábil alterou nossa avaliação quanto 
à extensão de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidências suficientes e 
adequadas de auditoria. Como resultado de nossos procedimentos de auditoria, identificamos ajustes 
de auditoria indicando a necessidade de complemento dos valores reconhecidos na rubrica de trans- 
portes a executar e programa de fidelidade, sendo este ajuste registrado pela diretoria tendo em vista 
sua materialidade sobre as demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

Adicionalmente, avaliamos a adequação das respectivas divulgações efetuadas pela Companhia na 
nota explicativa nº 34 às demonstrações financeiras. 

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação 
da diretoria, consideramos aceitáveis as políticas de reconhecimento de receitas de transporte de pas- 
sageiros (incluindo breakage) da Companhia para suportar os julgamentos, estimativas e informações 
incluídas no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

Reservas para manutenção 

Conforme divulgado na nota explicativa nº 11 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia registrado reservas para manutenção, líquidas 
de perdas, que totalizaram R$1.874.958 mil (ativo circulante e não circulante). Segundo os termos 
de determinados contratos com arrendadores das aeronaves, a Companhia está comprometida em 
efetuar manutenção ou reembolsar o arrendador com base na condição efetiva da fuselagem, motores 
e peças com vida útil definida. 

A recuperabilidade dos depósitos de reserva para manutenção é avaliada pela diretoria a partir da 
comparação dos valores que se espera que sejam reembolsados quando da próxima manutenção 
das aeronaves e dos motores arrendados. Os valores determinados como não recuperáveis são 


reconhecidos como despesas no resultado do exercício. 

Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido à relevância dos montantes 
envolvidos, o grau de julgamento aplicado na determinação das estimativas de custos de manutenção 
a incorrer, e a necessidade de acompanhamento por parte da diretoria da recuperabilidade destes 
depósitos de reserva. 

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, dentre outros: (i) entendimento geral do ambiente de 
controles internos incluindo os critérios adotados pela diretoria para registro da reserva para manutenção 
e a estimativa dos custos de manutenção a incorrer; (ii) confirmação junto a determinados arrendadores 
do saldo de depósitos de reserva para manutenção para cada contrato; (iii) a seleção de uma amostra 
de contratos e a conferência dos seus respectivos termos; e (iv) a análise de recuperabilidade dos 
depósitos de reserva para manutenção, elaborada pela diretoria. 

Adicionalmente, avaliamos a adequação das respectivas divulgações efetuadas pela Companhia na 
nota explicativa nº 11 às demonstrações financeiras. 

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação 
da diretoria, consideramos aceitáveis os critérios e as políticas contábeis de mensuração dos depósitos 
de reserva para manutenção para suportar os julgamentos, estimativas e informações incluídas no 
contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

Continuidade operacional 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se o pressuposto 
da continuidade operacional, tendo como premissa o fato de que a Companhia está em atividade e de 
que espera continuar operando por um futuro previsível de ao menos 12 meses a partir da data-base 
das demonstrações financeiras. Essa premissa leva em consideração o pressuposto de que a dire- 
toria não pretende liquidar a Companhia ou interromper as suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista além dessas. A nota explicativa nº 2 às demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas detalha como a diretoria da Companhia concluiu que há uma expectativa razoável 
quanto a sua continuidade operacional para suportar a preparação das demonstrações financeiras 
com o uso deste pressuposto. 

A Companhia incorreu no prejuízo de R$ 2.380.456 mil durante o exercício findo em 31 de dezembro 
de 2023 e, nessa data, possui patrimônio líquido negativo, individual e consolidado, de R$21.327.848 
mil, bem como o passivo circulante consolidado excedeu o total do ativo circulante consolidado em 
R$9.704.733 mil. A avaliação da diretoria, descrita na referida nota explicativa, inclui medidas já imple- 
mentadas e em andamento para manter a continuidade operacional. Os cálculos que sustentam as 
premissas de rentabilidade esperada e fluxo de caixa requerem que a diretoria faça julgamentos com 
alto grau de subjetividade. Dessa forma, devido ao grau de julgamento envolvido na elaboração de 
projeções de fluxos de caixa e na avaliação da adequação da utilização do pressuposto de continuidade 
pela diretoria da Companhia na preparação das demonstrações financeiras, consideramos esse um 
assunto significativo para nossa auditoria. 

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: 

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, (i) a obtenção e análise da avaliação pre- 
parada pela diretoria da Companhia quanto às incertezas significativas relacionadas à capacidade de 
continuidade operacional e da avaliação das projeções de fluxos de caixa preparadas pela Companhia 
para os próximos 12 meses a partir da data-base das demonstrações financeiras, considerando dados 
efetivos e estimados quando da preparação dessas projeções; (ii) o auxílio de nossos especialistas 
em avaliação na análise das premissas utilizadas na determinação das projeções de fluxos de caixa, 
considerando os resultados realizados, bem como a consistência das projeções efetuadas compa- 
radas com o realizado para os últimos períodos; e (iii) a avaliação da adequação das divulgações da 
Companhia, incluídas na nota explicativa 2 das demonstrações financeiras individuais e consolidadas. 
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estão consistentes com a 
avaliação da diretoria da Companhia, consideramos aceitável o julgamento da diretoria da Companhia 
de que não existe incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, no contexto das 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 

Modificações do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento de aeronaves 

A Companhia possui registrados ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para os contratos 
abrangidos pelo NBC TG 06 (R3) (IFRS 16), principalmente relacionados ao arrendamento de aeronaves. 
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuía saldo de ativo de direito de uso de aeronaves, 
líquido de depreciação acumulada, de R$6.862.385 mil, conforme nota explicativa nº 17.2, além de 
passivo de arrendamento de aeronaves de R$14.909.157 mil, conforme notas explicativas nº 20.2 e 20.3. 
Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido à relevância dos montantes 
envolvidos, o alto volume de modificações de contratos de aeronaves, bem como às incertezas inerentes 
a esse tipo de cálculo e o grau de julgamento exercido pela diretoria na determinação das premissas 
relevantes, as quais incluem, entre outras, a taxa de desconto utilizada. 

Como nossa auditoria conduziu esse assunto 

Nossos procedimentos de auditoria, incluíram, entre outros, (i) análise do inventário de contratos de 
arrendamento modificados, além da verificação da aderência destes contratos ao escopo das normas 
previstas no NBC TG 06 (R3) (IFRS 16), (ii) avaliação da razoabilidade dos critérios adotados pela 
diretoria para uma amostra de contratos, além de recalcular os montantes mensurados pela diretoria 
para estas transações, (iii) verificação do reconhecimento dos efeitos das modificações no correto 
período de competência; e (iv) análise dos critérios adotados pela diretoria para determinação da 
taxa de desconto (taxa incremental de financiamento) utilizada para a mensuração do passivo de 
arrendamento. A identificação de deficiências significativas de controles internos no processo de 
arrendamentos alterou nossa avaliação quanto à extensão de nossos procedimentos substantivos 
planejados para obtermos evidências suficientes e adequadas de auditoria. 

Adicionalmente, avaliamos a adequação das respectivas divulgações efetuadas pela Companhia nas 
notas explicativas nº 17.2, 20.2 e 20.3 às demonstrações financeiras. 

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estão consistentes com a 
avaliação da diretoria, consideramos aceitáveis os critérios e as políticas contábeis de modificação dos 
ativos de direito de uso e de passivos de arrendamentos de aeronaves para suportar os julgamentos, 
estimativas e informações incluídas no contexto das demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 


Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado 

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e 
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos 
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações 
estão conciliadas com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a 


sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 
09 — Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado, 
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
eo relatório do auditor 

A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório 
da administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório 
da administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa respon- 
sabilidade é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de 
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido 
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 


Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas 

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board 
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar 
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se cau- 

sada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável 

é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 

normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes 

existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, 
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individu- 
ais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção rele- 
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi- 
mentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião 
sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. 

* Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis 
e respectivas divulgações feitas pela diretoria. 

* Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos 
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção 
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inade- 
quadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data 
de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional. 

* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as corres- 
pondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigên- 
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os 
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, 
incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos 
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras 
do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descreve- 
mos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido 
divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos 
que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de 
tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação 
para o interesse público. 


São Paulo, 12 de abril de 2024. 
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